
FINANCIJSKO POSLOVANJE




1. Rezultat poslovanja

Ukupni prihodi u  2025. godine iznose:							5.867.607,72 €
Ukupni rashodi u 2025. godine iznose:							6.127.938,47 €


Razlika ukupnih prihoda i rashoda za tekuću godinu:					-260.330,75 €


Višak poslovanja za 2025. godinu iznosi 659.736,16 što je razlika između ukupnih prihoda i rashoda u 2025. godini i viška prihoda iz 2024. godine u ukupnom iznosu 923.174,67 € i ispravka rezultata u iznosu od 3.107,76 eura zbog povrata sredstva HRZZ po završetku projekta. 



1. Struktura prihoda i izvora financiranja u 2025. godini


2.1. Struktura prihoda:

1. Doznake Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih (MZOM)           88,14%			    5.171.579,18 €
2. Ostale pomoći – prijenosi po namjeni			                0,05%			           3.000,00 €
3.  Potpore, donacije (EU projekti) i 
    kamate na depozitna sredstva				              	  7,32%	                                   429.446,02 €
4. Tržišni projekti			                                                           0,32%			         18.531,87 €
5.  Prodaja knjiga		                                            		   0,05%			            2.872,26 €
6.  Projekti koje financira Hrvatska zaklada za znanost		   4,08%	                                     239.429,22 €
7.  Ostali prihodi                                                                                          0,05%	    	                          2.749,17 €                            

Ukupno prihodi: 									       5.867.607,72  €















Grafikon 1. Udio u ostvarenju prihoda poslovanja u 2025. godini



Nakon pregovaračkog postupka između Ministarstva znanosti i Instituta Pilar 28. prosinca 2023. godine potpisan je Programski ugovor. Ugovorom se utvrđuje višegodišnje financiranje osnovne, razvojne i izvedbene proračunske komponente Instituta sredstvima državnog proračuna Republike Hrvatske, u skladu s propisima Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22) i Uredbom o programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u RH (NN78/23). Ugovor je zaključen na razdoblje od četiri godine odnosno od 1. siječnja 2024. godine do 31. prosinca 2027. godine. 
Ukupna vrijednost programskih ugovora za razdoblje od četiri godine iznosi 18.681.123,03 eura. Ukupan iznos  raspoređen je po ugovornim godinama i proračunskim komponentama. 
Početkom 2024. godine dolazi do izmjene zakonskih propisa, odnosno kolektivnih ugovora koje je Vlada RH sklopila, a kojim se uređuju plaće i materijalna prava zaposlenika. U skladu s navedenim, potpisan je Dodatak 1. programskog ugovora. Potpisanim Dodatkom 1. dolazi do povećanja ukupne vrijednosti programskih ugovora za razdoblje o četiri godine i iznosi 21.217.146 eura
[bookmark: _Hlk188613942]U odnosu na 2024. godinu ukupni su prihodi povećani su za 4 %. Doznačeni prihodi od MZOM-a iznose 5.171.579,18 € i iznose gotovo isto kao za 2024. godinu.
U 2025. godini doznake Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih čine 88,14% ukupnih prihoda od čega se 88,38% odnosi na doznake za plaće zaposlenika i ostala materijalna prava, 3,48% na doznaku za programsko financiranje za osnovnu proračunsku komponentu za financiranje osnovnih potreba instituta i 6,65% na doznaku za financiranje razvojne i izvedbene komponente programskih iz sredstva Mehanizma za oporavak i otpornost i 1,05% za izvedbenu komponentu iz sredstva državnog proračuna.
U 2025. godini u sklopu provedbe programskih ugovora za doznačeno je ukupno 5.149.048,15 € euro od čega osnovnu proračunsku komponentu 4.570.659,97 € za plaće i materijalna prava zaposlenik 180.000,00 € za financiranje osnovnih potreba instituta, te 54.638,15 eura za izvedbenu komponentu iz sredstava državnog proračuna
Za razvojnu i izvedbenu komponentu doznačeno je 343.750,00 € za provedbu projektnih aktivnosti u 2026. godini.
MZOM je u 2025. godini još doznačio dodatna sredstva izvan ugovorenih programskih ugovora preko javnih poziva za sufinanciranje znanstvenih suradnji, te znanstvenih knjiga i skupova u iznos od 21.258,98 €, te 1.272,05 € eura za otkup znanstvenih knjiga u izdanju Instituta.

Pomoći EU-a, donacije i ostale pomoći čine 7,32% ukupnih prihoda, prihodi od tržišnih projekata 0,32 % ukupnih prihoda, te prihodi od prodaje knjiga 0,05%. Sredstva doznačena od Hrvatske zaklade za znanost čine 4,08 % ukupnih prihoda.

Analizom strukture prihoda u 2025. godini u odnosu na 2025. godinu vidljivo je da su se doznake Ministarstva znanosti i obrazovanja na ukupnoj razini u udjelu ukupnih prihoda smanjile s 91 % na 88,14%. Doznake za programsko financiranje Institut u 2025. godini gotovo su na istoj razini kao i u 2024. godini. Prihodi ostvareni od donacija, pomoći (EU projekti) s udjelom od 3,00% u 2024. godini u ukupnim prihodima povećali su se na 7,32% u 2025. godini.
U 2025. godini dolazi do smanjenja prihoda ostvarenih iz tržišnih projekata u odnosu na 2024. godinu s 2%  na 0,2%  u ukupnim prihodima. Prihodi od Hrvatske zaklade za znanost u 2025. godini povećali su seu odnosu na 2025. godinu s 3,70% na 4,08% ukupnih prihoda.

.

1. [bookmark: _Hlk93672278]Projekti financirani iz programa Hrvatske zaklade za znanost  

Na Institutu društvenih znanosti Ivo Pilar u 2025. godini, u suradnji sa Hrvatskom zakladom za znanost, bilo je aktivno 8 ugovora o provedbi projekata, od čega 6 istraživačka projekata i 2 uspostavna istraživačka projekta. Od 8 istraživačkih projekata u 2025. godini dva su uspješno završena, te je potpisan jedan novi ugovor. Ukupna Pilarova vrijednost unutar sklopljenih ugovora iznosi  875.871,88 €.

Ukupna sredstva Zaklade doznačena za sve projektne aktivnosti u 2025. godini iznose 239.429,22 €. 

Institut Pilar s Hrvatskom zakladom za znanost je imao u 2025. godini sklopljene ugovore o financiranju plaća za 5 asistenta i za 4 viša asistenta zaposlenih za rad na projektima Instituta. Sredstva doznačena od Zaklade za financiranje plaća asistenata i viših asistenata u 2025. godini iznose 184.727,22 €.
Za program znanstvene mobilnosti doznačeno je 3.145,00 €.


2. Projekti financirani iz programa EU-a: 

Na Institutu društvenih znanosti Ivo Pilar u 2025. godini, u suradnji sa međunarodnim partnerima na projektima financiranim iz programa Horizon 2020 i Horizon Europe, bilo je aktivno 4 ugovora o provedbi projekata. Na sva 4 projekta Institut je u ulozi partnera u konzorciju. Ukupna Pilarova vrijednost unutar sklopljenih ugovora iznosi 707.650,00  €.


Na Institutu društvenih znanosti Ivo Pilar u 2025. godini, u suradnji sa međunarodnim partnerima na projektima financiranim iz programa Erasmus+ i Erasmus 2027, bilo je aktivno 2 ugovora o provedbi projekata. Na oba  projekta Institut je u ulozi partnera u konzorciju. Ukupna Pilarova vrijednost unutar sklopljenih ugovora iznosi 166.782,40 €.



3. Tržišni projekti 

U 2025. godini održana je radionica : „Kako koristiti R program kao druge alate za obradu podataka“.
Ugovoreno je i sponzorstvo s JANF-om u iznosu od 4.500,00 €.

4. Ostali projekti

U 2025. godini sa Središnjim uredom za Hrvate izvan Republike Hrvatske potpisan je ugovor za financiranje projekta Hrvati u Brazilu: migracije, identiteti, status i globalni utjecaj u iznosu od 3.000,00 eura.

5. Institutski projekti financirani u sklopu programskih ugovora kroz razvojnu i izvedbenu komponentu

U sklopu ugovorenog programskog ugovora za razdoblje 2024. -2027. godina ugovoreno je financiranje 19 institutski  projekata. Sredstva za provedbu projektnih aktivnosti ugovorena su u sklopu razvojne i izvedbene komponente u iznosu od 1.374.083,28 €. U 2025. godini za provedbu projekata utrošeno je 360.868,35 eura.



1. Struktura rashoda i izdataka u tekućoj 2025


2.  Struktura rashoda:

1. Rashodi za zaposlene					    85,16%		   5.218.303,73 €
1. Naknade troškova zaposlenima				     4,21%	    	      257.996,05 €
1. Rashodi za materijal i energiju				     0,94%		        57.809,32 € 
1. Rashodi za usluge    				                  	      5,54%		      339.382,91 €
1. Naknade troškova za osobe izvan 
radnog odnosa						     0,70%		        42.682,94 €
1. Ostali rashodi poslovanja				 	     1,56%		        95.398,28 €
1. Financijski rashodi						     0,03%		          2.130,05 €
1. Stipendije i školarine					                   0,29%		        17.968,12 €
1. Nabava dugotrajne imovine					     1,57%		         96.267,17€
________________________________________________________________________________________________
Ukupno rashodi:                                                                                                                 	   6.127.938,47€




Grafikon 2. Udio u rashodima u 2025. godini

U odnosu na 2024. godinu dolazi do povećanja ukupnih rashoda za 14%. Rashodi za plaće čine 88,16% ukupnih rashoda te u odnosu na 2024. godinu dolazi do povećanja od 15% zbog povećanja plaća i materijalnih prava zaposlenika zbog izmjene zakonskih propisa i Kolektivnog ugovora za javne službe.


Naknade troškova zaposlenima povećale su se za 17% u odnosu na 2024. godinu zbog povećanja službenih putovanja i stručnog usavršavanja zaposlenika.

Rashodi za materijal i energiju za 2025. godinu smanjili su se za 37% u odnosu na 2024. godinu jer su se režije u 2025. smanjile  zbog izmjene ugovora o najmu za područni centar Osijek. 
Ukupni rashodi za usluge za 2025. povećali su se za 30%  u odnosu na 2024. godinu, najvećim dijelom do povećanja  dolazi zbog odlaska zaposlenika na sistematski pregled u 2025. godini.

Naknade troškova za osobe izvan radnog odnosa: ukupni rashodi povećani su za 33% u odnosu na 2024. godinu, a do povećanja dolazi zbog podmirenja troškova službenih putovanja vanjskim suradnicima na projektima.

Ostali rashodi poslovanja su se povećali za 68% u odnosu na 2024. godinu, do povećanja najvećim dijelom dolazi zbog povećanja troškova reprezentacije zbog organizacije završnih konferencija na projektima koji su završili u 2024. godini.

Rashodi za školarine povećali  su se u 2025. godini za 66% s obzirom na to da su u 2025. godini plaćene školarine za  8 asistenata zaposlenih u sklopu programskih ugovora  i 1 školarina za asistenticu plaćena iz drugih izvora.

Financijski rashodi smanjili su se za 53% u odnosu na 2025. godinu, zbog završenih isplata plaća prema sudskim presudama.

Rashodi za nabavu dugotrajne imovine (nabava računalne opreme, uredske opreme i knjiga za knjižnicu) smanjili  su se za 18% u odnosu na 2024. godinu s obzirom na to da je u 2024. provedena  nabava velikog broja računalne opreme iz sredstva osiguranih kroz projektne aktivnosti institutskih projekata financiranih kroz programske ugovore, te nabave uredskog namještaj i opreme koja je dotrajala i uništena u procesu selidbe nakon obnove zgrade i povratka na Marulićev trg 19.
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