
 

bŜŀǊƭȅ орл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п-т ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŀŘŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ нлмф LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-[ƛŦŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŀŘŀΣ {Ǉŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ϦƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦέ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƎŀƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƭŜŘ ōȅ aΦ 

WƻǎŜǇƘ {ƛǊƎȅ όϦ! /ǊŀǎƘ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-[ƛŦŜϦ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

L{vh[{ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳύΣ ŀƴŘ [ŀǊŀ CƭŜƛǎŎƘŜǊ όϦ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ h9/5 ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎϦύΦ  

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŎŜǇπ

ǝƻƴΦ hƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ōǳŘŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

L{vh[{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛƴƎ-/ƘŀƴƎ ¢ǎŀƛΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ WƻǊƎŜ DǳŀǊŘƛƻƭŀ ōƻǘƘ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ .ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ DǊŀƴŀŘŀΗ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ƭŜȄ /Φ aƛŎƘŀπ

ƭƻǎ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ {ǘŜŦŀƴƻ .ŀǊǘƻƭƛƴƛΦ .ŀǊǘƻƭƛƴƛΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛŜƴŀ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-

ƪƴƻǿƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ϦaŀƴƛŦŜǎǘƻ ŦƻǊ ƘŀǇǇƛπ

ƴŜǎǎΦ {ƘƛƊƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎϦΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎΥ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ 

ŎƛǝŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜŀǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜΣ ƭƛŦŜ-ǎǇŀƴΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘǳƳŀƴ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƨƻō-ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  

DǳŜǎǘǎ ǇŀǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘΣ ƭŀǘŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ŎƪŜǊƳŀƴƴΦ [ƛȊ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ L{vh[{ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ōŀǧƭƛƴƎ ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƻƘƴΣ ŀƴŘ ǎƻƴ {ƛƳƻƴΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ {ƛǊ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊƳƻǘΣ ǘƘŜ 9ŘΦ C 

5ƛŜƴŜǊ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ aŀǊƳƻǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜΣ Ϧ{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅϦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ϦIŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅϦΣ ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎπ

ǘŀƴŎȅΦ  

нлмф L{vh[{ /hbC9w9b/9 Lb Dw!b!5!Σ {t!Lb ό{9t¢9a.9w п-тύ нлмф  



 

5ŀȅ ǘƘǊŜŜ ōŜƎŀƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǇƛǊƛǘπ

ǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ   

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊǝƴŜ 5ǳǊŀƴŘΣ h9/5 /ƘƛŜŦ {ǘŀǝǎǝŎƛŀƴ ŀƴŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘ WΦ 9ǎǘŜǎ [ŜŎǘǳǊŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎΦ  

hƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎǘ /ƘŀǇπ

ƛǘŜƭŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ƭƘŀƳōǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƎǳŜǎǘǎ ƴƛōōƭŜŘ ƻƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōƛǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭƻŎŀƭ ƅŀƳŜƴŎƻ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ LǊŜƴŜ ƭŀ {ŜǊǊŀƴƛƭƭŀΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƪŜȅƴƻǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜƭȊŜƭΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ [ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ [ǳŜƴŜōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅΦ IŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /t ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ±ŀƭǳŜǎ {ǳǊǾŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ CƻǊŜƛƎƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ wǳǎǎƛŀΦ ²ŜƭȊŜƭϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŜƳŀƴπ

ŎƛǇŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜΣ Ϧ! ¢ŀƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴ tǊƻƎǊŜǎǎΥ 9ƳŀƴŎƛπ

ǇŀǝǾŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǝǾŜ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎϦΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

.ƻǘƘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƛǾŜǝƴƎ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 

ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘŜǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ vh[ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

нлмф L{vh[{ /hbC9w9b/9 Lb Dw!b!5!Σ {t!Lb ό{9t¢9a.9w п-тύ 


