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Razvoj zagrebaËke industrijske djelatnosti u razdoblju od 1935. do 1939. go-
dine nije moguÊe promatrati kao izoliran proces. Mnogi su Ëimbenici na
njega utjecali, a ponajprije opÊi politiËki i gospodarski uvjeti koji su mu
prethodili. Naime, stvaranjem Jugoslavije, zagrebaËko gospodarstvo dobiva
sasvim novu ulogu. Prometno-geografski poloæaj, razvijena bankarska dje-
latnost, postojeÊa industrijska baza te Ëinjenica da se u sjeverozapadnom
zaleu Zagreba nalazila velika koncentracija stanovniπtva, omoguÊili su mu
da se relativno brzo razvije u jedno od vodeÊih gospodarskih, a posebno
industrijskih srediπta Jugoslavije. Tijekom 1920-ih taj se razvoj moæe ocije-
niti kao vrlo dramatiËan. Druπtveno-ekonomska tranzicija donijela je (bol-
ne) lomove dotadaπnjih gospodarskih veza, no u pogledu industrije i nje-
zina razvoja, suæavanje træiπta sa 677.000 km2 na 248.000 km2 imalo je bla-
gotvoran uËinak, pogotovo u industrijskim granama koje se zbog jake kon-
kurencije predratnih industrijskih srediπta Austro-Ugarske, nisu mogle jaËe
razviti i bile su upuÊene samo na mali segment lokalnog træiπta. Izrazito po-
voljan utjecaj na industrijsku djelatnost imala je inflacija, koja je u prvim
poslijeratnim godinama (do 1923.) izazvala investicijski boom u podruËju
industrijskog poduzetniπtva. Uz to, blagotvoran uËinak na industriju imale
su protekcionistiËke mjere ekonomskog nacionalizma, koje su joj osigura-
vale monopolni poloæaj na unutarnjem træiπtu. Relativno prosperitetno raz-
doblje za industriju trajalo je i tijekom razdoblja stabilizacije dinara nakon
1925. Meutim, veÊ tada se osjeÊa odreen zastoj, pa i pad proizvodnje u
nekim industrijskim granama. Ponajviπe se to osjetilo u industrijskim podu-
zeÊima koja su osnovana prije Prvog svjetskog rata i koja su proizvodila za
bitno drugaËije træiπte. Na skuËenijem prostoru ona meusobno postaju
konkurencija, πto je nuæno dovelo do smanjenja proizvodnih kapaciteta, a
kod manjih poduzeÊa i do likvidacija. VeÊ donekle nepovoljno stanje do-
datno je zaoπtrila velika gospodarska kriza, Ëiji je poËetak gospodarstvo Za-
greba osjetilo krajem 1931. godine slomom privatnog bankarstva.

ZakljuËak
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Zbog velike gospodarske krize, ali i zbog dræavne ekonomske politi-
ke, uzlet zagrebaËke industrije iz 1920-ih u sljedeÊem desetljeÊu slabi. Po-
najprije se to oËitovalo brojem novoosnovanih industrijskih poduzeÊa, ko-
ji je od 1935. do 1939. pao za viπe od 80 % u odnosu prema razdoblju pri-
je gospodarske krize. Zbog toga se moæe zakljuËiti da u promatranom raz-
doblju, politiËki obiljeæenom vladom Milana StojadinoviÊa i njegovom no-
vom ekonomskom politikom, u Zagrebu nije bilo poticaja za stvaranje no-
vih industrijskih poduzeÊa. DapaËe, razvoj postojeÊe industrijske djelatno-
sti oteæan je poreznim optereÊenjima koja su iznosila i do 40 % viπe nego
primjerice na podruËju Uprave grada Beograda. UnatoË oteæavajuÊim okol-
nostima, u zagrebaËkim industrijskim poduzeÊima od 1935. do 1939. (bez
zemljane industrije, odnosno industrije graevinskog materijala) bilo je
koncentrirano 13 % cjelokupnog industrijskog kapitala Jugoslavije, πto upu-
Êuje na Ëinjenicu da je Zagreb uspio odræati poloæaj i ulogu industrijskog
srediπta πireg znaËenja. Isto tako, pogonska snaga te broj radnika i osoblja,
zajedno s kapitalom — tri simptomatiËna pokazatelja za proizvodnu spo-
sobnost industrije — upuÊivala su na dobru likvidnost i stabilno poslova-
nje industrijskih poduzeÊa u Zagrebu od 1935. do 1939.

Glavni nositelji zagrebaËke industrije bila su dioniËka druπtva. Naime,
81 % ukupnog kapitala industrije u Zagrebu bio je kapital dioniËkih druπta-
va. DioniËka druπtva su i pravno-organizacijski bila zastupljena u 57 % in-
dustrijskih poduzeÊa. Strani kapital imao je znaËajan udio od 44 % dioniË-
kog kapitala, odnosno 36 % cjelokupnog kapitala. Dakako, te procjene ne
mogu biti konaËne, jer je strani kapital popriliËno fluidan, ali i zato πto se
veÊina industrijskih poduzeÊa financirala kreditima banaka koje su bile dje-
lomice ili potpuno u stranom vlasniπtvu.

Od industrijskih grana koje djeluju u Zagrebu od 1935. do 1939. po-
sebno su bile razvijene prehrambena i poljoprivredna industrija, zatim ke-
mijska i tekstilna te papirna i grafiËka industrija. Drvna industrija, iako iz-
razito intenzivna kapitalom, u ovom petogodiπnjem razdoblju imala je ne-
gativan razvojni trend, premda je bila vaæna kao jedna od izvozno usmje-
renih industrijskih grana.

Prema obiljeæjima proizvodnje, zagrebaËka je industrija bila preteæno
industrija robe πiroke potroπnje i uglavnom usmjerena na domaÊe træiπte.
Prema izvozu su bile orijentirane samo veÊ spomenuta drvna industrija, po-
tom prehrambena i poljoprivredna te kemijska industrija. ProsjeËan broj za-
poslenih radnika i namjeπtenika u industriji tijekom pet promatranih godi-
na pokazivao je vrlo dinamiËan razvoj. Tendencija relativno bræeg porasta
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zabiljeæena je od 1935. do 1937., nakon Ëega su slijedili stagnacija i pad.
Brojem radnika i namjeπtenika tekstilna industrija znatno je nadmaπila os-
tale grane industrijskih poduzeÊa u Zagrebu. ProsjeËno je u toj industrijskoj
grani u pet promatranih godina bilo zaposleno oko 4.000 radnika i osob-
lja, slijede drvna industrija (1.700), prehrambena i poljoprivredna (1.600),
kemijska industrija (1.400) te papirna i grafiËka (1.300). Istodobno su elek-
trotehniËka, industrija prerade æeljeza i metala te industrija koæe imale pros-
jeËno manje od 1.000 zaposlenih radnika i namjeπtenika u promatranom
razdoblju.

Potrebno je istaknuti da se u analizi razvoja industrije u Zagrebu nas-
tojalo prikazati, koliko je to bilo moguÊe uz pomoÊ dostupnih podataka,
dinamizam i strukturu industrijske djelatnosti u razdoblju koje je u gospo-
darskom smislu, kako je to viπe puta istaknuto, predstavljalo odreen post-
depresivni napredak sa svim ograniËenjima koja su donosili politiËka situa-
cija u Jugoslaviji i meunarodni politiËki dogaaji, posebice u Europi. Izvo-
re podataka koji su sluæili za ovu analizu svakako treba uzeti s mjerom
opreza i kritike, buduÊi da su se podaci prikupljali od dræavnih institucija
koje su imale mehanizme sankcija, odnosno mjere prisile. Takoer, svrha
prikupljanja podataka mogla je biti dvojaka. Iako je sluæbeno naznaËeno da
Êe se koristiti za potrebe izrade industrijskog katastra i potrebe flzemaljske
obrane«, podaci su se mogli koristiti i za razrez poreza, odnosno za nova
porezna optereÊenja. U tom smislu je potrebno istaknuti kako je ova knjiga
pokuπaj da se odrede okviri u kojima se razvijala industrija u Zagrebu, sto-
ga ni iznesene tvrdnje nisu konaËne i podloæne su odreenim revizijama.
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SSlliikkaa  11.. Tvornica æeste i pjenice, prije Makso Mayer d.d. u Savskom Marofu 1929. godine (Izvor: J. Lakatoπ,
Privredni almanah Jugoslavenskog Lloyda, Zagreb, 1929., nepaginirano.)
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SSlliikkaa  22.. Reklama za Kathreiner Kneipovu sladnu kavu
(Izvor: Zagreb: revija Druπtva ZagrepËana, svibanj 1935., broj 5, str. 160.)
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SSlliikkaa  33.. flUnion«, tvornica kandita i Ëokolade
(Izvor: Jugoslavija u slici: album, Zagreb, 1932., str. 1.)

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 289



SSlliikkaa  44.. Reklama poduzeÊa Filipa Deutscha sinovi
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 312.)
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SSlliikkaa  55.. Prilog o NaπiËkoj tvornici tanina i paropila d.d. 
(Izvor: J. Lakatoπ, Privredni almanah Jugoslavenskog Lloyda, Zagreb, 1929., nepaginirano.)
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SSlliikkaa  66.. Pilana poduzeÊa flDrach« d.d. u Capragu
(Izvor: J. Lakatoπ, Privredni almanah Jugoslavenskog Lloyda, Zagreb, 1929., nepaginirano.)
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SSlliikkaa  77.. Reklama flKoresa« d.d. tvornice kemiËki prepariranih papira i papirne robe
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 369.)
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SSlliikkaa  88.. Reklama flLipa Milla« tvornice kuverata i konfekcija papira d.d.
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 306.)
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SSlliikkaa  99.. Reklama flZagorke« d.d.
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 309.)
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SSlliikkaa  1100.. Reklama poduzeÊa Vjenceslav Pech, Prva Jugoslavenska kemiËka tvornica
crnila i drugih kemiËkih proizvoda

(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 334.)
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SSlliikkaa  1111.. Reklama za Menoktan tablete tvornice flKaπtel«
(Izvor: Medicus: revija za praktiËnu medicinu i terapiju, oæujak 1935., str. 218.)
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SSlliikkaa  1122.. Reklama Hrvatske industrije katrana d.d.
(Izvor: Jugoslavenski Lloyd, 14. listopada 1937., br. 236, str. 6.)
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SSlliikkaa  1133.. Reklama Kemike d.d.
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 306.)
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SSlliikkaa  1144.. Reklama flSljeme«, prve jugoslavenske tvornice kovËega i koænate robe
(Izvor: Motor, 2. svibnja 1925., br. 1, str. 11.)
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SSlliikkaa  1155.. Reklama Tvornice koæa, Alkalay i Meyer
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 315.)
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SSlliikkaa  1166.. Reklama poduzeÊa Ivan Paspa i sinovi
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 336.)
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SSlliikkaa  1177.. Reklama za automatske sisaljke Jugoslavenskog Siemens d.d.
(Izvor: TehniËki list, 30. studenog 1937., str. II.)

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:35  Page 303



SSlliikkaa  1188.. Reklama poduzeÊa flKontakt«, Hugo Graber
(Izvor: Jugoslavenski Lloyd, 24. prosinca 1937., br. 294, str. 4.)
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