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Uvod

Je li prikaz razvoja industrije jednoga grada u relativno kratkom razdoblju,
razdoblju od samo pet godina, dovoljan raison d'étre za cijelu jednu knji-
gu? T zasto je upravo to razdoblje tako posebno da mu treba posvetiti toli-
ku pozornost? Medu nekoliko razloga, moze se sa sigurnoscu navesti da je
u razdoblju o kojem govorimo meduratna Jugoslavija vodila sustavan po-
pis industrije, te se jedino za taj kratki period u meduracu na temelju oda-
branih pokazatelja moze statisticki potkrijepiti analiza razvoja industrije Za-
greba. Isto tako, to se petogodidnje razdoblje u gospodarskom i politickom
smislu nalazi izmedu dva velika dogadaja — velike ekonomske krize i Dru-
gog svijetskog rata, te na neki nacin predstavlja kraj jedne vrlo turbulentne
ere, pogotovo u Srednjoj i Jugoisto¢noj Europi. Ujedno, u literaturi se na-
vodi da je to razdoblje ekonomskog rasta koje se podudaralo s vladom Mi-
lana Stojadinovica i njegovom novom ekonomskom politikom.

Iz tih razloga ova knjiga pocinje sirom kontekstualizacijom gospodar-
skog polozaja Kraljevine Srba Hrvata i Slovenaca, poslije Kraljevine Jugo-
slavije unutar Srednje i Jugoisto¢ne Europe izmedu dva svjetska rata. Na-
glasak je stavljen na probleme koji nastaju stvaranjem novih drzava nakon
Prvog svjetskog rata te na nastale promjene unutar novih gospodarstava.
Razdvojene drzavnim granicama od svojih prijasnjih gospodarskih cjelina,
nove drzave suocene su s razlicitim izazovima. Ono $to im je zajednicko
jest imperativ ekonomskog nacionalizma, odnosno nastojanje da u novim
okolnostima izgrade nacionalna gospodarstva koja ce biti neovisna o vanj-
skim ¢imbenicima. Kada je rije¢ o zemljama europskog jugoistoka, poseb-
no do izrazaja dolazi potreba za sveobuhvatnom industrijalizacijom, s ¢ime
je povezana i uloga Njemacke, osobito nakon 1934. godine. U zasebnom
dijelu prikazana su glavna obiljeZja ekonomskog razvoja Kraljevine SHS /
Kraljevine Jugoslavije koja pokazuju zakasnjele modernizacijske procese,
zloporabu politicke moci, losu administraciju i veliku korupciju. Sve nave-
deno uzrok je slabe gospodarske razvijenosti, medutim uz osjetne regional-
ne nejednakosti koje su se u posliednjem desetljecu, 1930-ih, nastojale dr-
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zavnim intervencijama umjetno nivelirati. Posljednji dio prvog poglavlja
pregled je ekonomskih politika Kraljevine SHS / Kraljevine Jugoslavije, po-
dijelien u Cetiri karakteristicna razdoblja s naglaskom na trece, koje se po-
klapalo s razdobljem najdulje vlade Kraljevine Jugoslavije. Njezinu su okos-
nicu ¢inili Milan Stojadinovic, Anton Korosec i Mehmed Spaho, a dobila je
i naziv »bankarsko-klerikalno-begovska politicka kombinacija«. Predsjednik
vlade i ministar vanjskih poslova Stojadinovic¢ iznoseci vladinu deklaraciju
pred Narodnom skupstinom 1935. istaknuo je potrebu gospodarskog sna-
zenja zemlje u svim smjerovima, a godinu poslije najavio je i novu ekonom-
sku politiku koja je formalno bila povratak industrijalizaciji zemlje. Nuzno
se stoga namece i istrazivacko pitanje je li, u kojoj mjeri i na koji nacin
proklamirana nova ekonomska politika utjecala na razvoj i strukturu indus-
trijske djelatnosti u Zagrebu.

U drugom poglavlju, pod naslovom »Pretpostavke razvoja zagrebacke
industrije«, razmatraju se prirodni i drustveni ¢imbenici koji su utjecali na
razvoj Zagreba u jedno od industrijskih sredista Kraljevine SHS / Kraljevine
Jugoslavije. Za razvoj industrije pojedinog podrucja vrlo su vazni prirodni
uvjeti, a radi se ponajprije o geografskom polozaju, odnosno o prometno-
-geografskom poloZaju koji Zagrebu omogucava pogodne i raznovrsne ve-
ze s drugim dijelovima zemlje, ali i s ostalim dijelovima europskog prosto-
ra. Uz taj ¢imbenik, razvoju industrije u Zagrebu najvise je pridonio visok
udio radno-sposobnog stanovnistva u njegovoj blizini. Stanovnistvo prena-
seljenog sjeverozapadnog zaleda Zagreba prirodno je gravitiralo gradu i
imalo klju¢nu ulogu u njegovu demografskom razvoju. A prometnice, po-
najprije Zagorska pruga, olaksale su tranziciju agrarnog viska radne snage
u radni potencijal zagrebacke industrije. Na temelju rezultata popisa stanov-
nistva 1931. saZeto se donose prikazi i opisi pokazatelja odabranih struk-
turno-demografskih karakteristika podruc¢ja Splita, Osijeka i Zagreba, kao
Sto su stanovnistvo prema spolu i dobi, pismenosti, aktivnosti i zanimanju.
Rezultati pokazuju kako je Zagreb imao najpovoljniji omjer mladog i starog
stanovnistva te najveci postotak pismenog stanovnistva, Sto je bitno sa sta-
jalista drustveno-gospodarskog razvoja. Ekonomska struktura stanovnistva
istodobno pokazuje da je Zagreb u meduratnom razdoblju bio industrijsko
srediste, ali s izrazito razvijenim ostalim funkcijama koje proizlaze iz njego-
ve uloge sredista gospodarske Zivosti ireg znacenja. Povijesni pregled raz-
voja industrije u Zagrebu od prvih, pionirskih industrijskih poduzeca do
1934. godine svojevrstan je uvod u sredisnju temu knjige. Naime, Zagreb je
do pocetka 20. stoljeca ucvrstio svoj polozaj gospodarskog sredista Hrvat-
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ske i Slavonije premda sve do raspada Austro-Ugarske Monarhije nije dos-
tigao stupanj razvijenog industrijskog sredista. No u meduratnom je razdob-
lju industrijska djelatnost u njemu bila u porastu. Najbrzi napredak ostva-
ren je do velike ekonomske krize 1929., a potom je nastupilo razdoblje
stagnacije, premda su odredeni pokazatelji proizvodne sposobnosti indus-
trije upucivali na dobru likvidnost i stabilno poslovanje zagrebackih indus-
trijskih poduzeca u razdoblju nakon krize.

Sredidnji dio knjige znacenjem, ali i opsegom predstavlja prikaz indus-
trijskih grana u Zagrebu od 1935. do 1939. te je analiza razvoja industrije
na mikrorazini na temelju poslovanja poduzeca iz razli¢itih industrijskih
grana koja su u tom razdoblju imala u Zagrebu proizvodne pogone, tvor-
nice ili samo sjedista. Za izradu tog dijela koristeni su statisticki podaci o
industriji prikupljani u razdoblju od 1934. do 1939. temeljem Zakona o ze-
maljskoj odbrani iz 1931. Podatke je prikupljala Inspekcija zemaljske odbra-
ne od 1934. do 1938., kada je taj posao preuzela statisticka sluzba Ministar-
stva trgovine i industrije. Pri izradi srediSnjeg dijela rada, koji je i statistic-
ka analiza, koriSteni su sljedeci statisticki podaci: podatak o ulozenom ka-
pitalu, pogonskoj snazi, prosjecan broj zaposlenih, vrijednost godisnje pro-
izvodnje te vrijednost izvoza. U obzir su uzeti i podaci o godini osnutka,
vrsti, tj. obliku organizacije poduzeca te porijeklu vlasnistva. Na samom po-
Cetku istrazivanja, kao metodoloski problem, nametnulo se pitanje kako
postupiti kada pojedino industrijsko poduzece ima sjediste u Zagrebu, ali
se tvornica, odnosno industrijski pogon nalazi izvan njega ili poduzece ima
vise proizvodnih pogona. Takvih industrijskih poduzeca bio je prili¢an broj,
pa je kao jedinicu analize trebalo uzeti industrijsko poduzece, a ne tvorni-
cu, odnosno proizvodni pogon (od toga se odstupalo jedino u jednom slu-
¢aju u kojem je poduzece imalo proizvodne pogone u dvije industrijske
grane). Na taj nacin moguce je pratiti promjene u integraciji poduzeca i/ili
promjene u njihovim nazivima. Jednako tako, moguce je pratiti promjene
u investicijama, kao i sve druge promjene nastale tijekom poslovanja.

Uz pregled industrijskih grana i analizu industrijskog razvoja navede-
nog razdoblja, te vrednovanje polozaja industrije, prikazani su oblici pos-
lovnih i strukovnih udruzivanja industrijskih poduzeca. Od poslovnih
udruzivanja izdvojen je kartel kao najznacajniji oblik horizontalne koncen-
tracije poduzeca. Uz kartel, kao oblik udruzivanja poduzeca s ciljem jedno-
stranog, monopolistickog diktiranja cijena i proizvodnje, istaknut oblik pos-
lovnog udruzivanja preko vlasnickih udjela je i koncern. Kao karakteristi-
¢an primjer industrijsko-bankarske vlasnicke unije izdvojen je koncern Pr-
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ve hrvatske Stedionice. Od strukovnih udruZenja prikazano je djelovanje
Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu, odnosno njezina Industrijskog
odsjeka u razdoblju od 1935. do 1938., te djelovanje Udruzenja industrija-
laca Savske banovine i kona¢no Industrijske komore, koja je nastala dio-
bom Trgovinsko-industrijske komore 1938. godine. Posebno su istaknute
okolnosti koje su dovele do dijeljenja Trgovinsko-industrijske komore, te
uloga koju je imalo Udruzenje industrijalaca Savske banovine na ¢elu s Vla-
dimirom Arkom pri osnivanju Industrijske komore.

Na kraju ovog uvodnog djela potrebno je reci da je knjiga prvotno za-
misljena kao cjelokupan prikaz svih industrijskih poduzeca koja su poslo-
vala u Zagrebu. Medutim, zbog ogranic¢enosti arhivskih izvora, ponajprije
onih iz fonda Ministarstva trgovine i industrije Kraljevine Jugoslavije, od-
nosno iz dosjea industrijskih poduzeca, koji je dijelom manjkav, to nije bi-
lo moguce. Naime, nedostaju dosjei odredenih poduzeca, i to zato §to su
izdvojeni i premjesteni u razlicite fondove te im je tesko uci u trag. Ipak,
takvih slucajeva nije mnogo, no svakako bi ovaj prikaz bio tada cjelovitiji i
precizniji. Zato je ovo istrazivanje svojevrsno sondiranje i pokusaj da se
odrede okviri u kojima se razvijala industrija u Zagrebu.
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