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Najvazniji cilj gospodarskog razvitka Hrvatske potpuno je
jasan, bar $to se ti¢e veceg dijela iseljenistva. Taj cilj zapravo
proistjece iz razloga za$to su nasi ljudi 1 odlazili u dijasporu.
To je visoki Zivotni standard, jer Hrvati su napustali domo-
vinu nezadovoljni standardom 1 tudinskom vlas¢u 1 odlazili
u zemlje visokog Zivotnog standarda, ili u one zemlje gdje su
olekivali bolje uvjete Zivota. Naravno da su ¢esto bili prisutni
1 politicki razlozi, a takoder i Zelja za stru¢nom afirmacijom,
pogotovo u nasih visokokvalificiranih struénjaka. Ipak, Zi-
votni standard bio je dominantan razlog za odlazak u 1se-
ljenistvo.

Zivotni standard je gospodarska kategorija pa b1 zato
povecanje Zivotnog standarda trebalo biti najvazniji 1 naj-
jasniji cilj gospodarskog razvitka Hrvatske. Moze se, dakle,
zasigurno reci: nema bogate Hroatske bez visokog Zivotnog stan-
darda njezinth gradana.

U suvremenom naprednom gospodarstvu nije presudno
da se zivotni standard nekako povecava, vec je klju¢no pita-
nje kako brzo raste Zivotni standard. Zato, najvaznije pitanje
hrvatskoga narodnog gospodarstva jest 1 ostaje brzina kojom raste
Ziwotni standard gradana.

Relativno brzo povecanje Zivotnog standarda, prema
kriterijima razvijenog svijeta, najvaznija je pretpostavka za
ostanak mladih ljudi u domovini 1 poticaj za realni povratak
iseljeni$tva. Zelimo li dakle najbrze moguce povecanje Zivot-
nog standarda, moramo dobro prouciti gospodarske prilike
u kojima djelujemo, a zatim moramo poznavati uvjete (fak-
tore) o kojima ovisi brzina rasta Zivotnog standarda.

U nadim gospodarskim prilikama trebalo b1 postojati
partnerstvo medu privatnim poduzetnicima na slobodnom trzis-
tu 1 zarodnom gospodarstvu, koje zastupa demokratski 1zabrana
vlast, na osnovi svoga gospodarskog programa. Na prvi po-
gled ¢ini se da su interesi tih dvaju ¢imbenika suprotni, jer
privatni poduzetnik nastoji obavljati svoje poslove $to u¢in-
kovitije tj. sa §to manje radne snage 1 da je $to manje plati.
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S druge strane, interes narodnog gospodarstva jest da su mu
svi gradani zaposleni i1 po moguénosti dobro placeni. Zato
je nuzno partnerstvo oba ¢imbenika, a demokratski izabrana
vlast, svojom administracijom 1 zakonodavstvom, stvara uvjete
da to partnerstvo bude uspjedno za obje strane.

Na osnovi gospodarske teorije 1 prakse nepobitno je ut-
vrdeno da porast Zivotnog standarda ovisi o porastu pro-
duktivnosti, a brzina kojom raste produktivnost, u svakom
gospodarstvu, ugldvnom je odredena opsegom mum{m;rf u pro-
1zvodne pogone 1 opremu, u istrazivanja 1 razvoj, u strué¢nost
i infrastrukturu.

Osim toga, rast produktivnosti, a prema tome 1 Zivotni
standard, znatno ovisi o kvaliteti privatnog poslovodstva 1 javne
administracije.

Najvazniji faktor koji odlucuje o povecanju produk-
tivnosti, a time 1 o zivotnom standardu, su investicije, a mo-
guce 1h je ocekivati uglavnom iz tri 1zvora:

1. Domaca §tednja, ukljucujuéi 1 Stednju dijaspore (do-
mestic investment). Prema nekim obicktivnim procjenama 1z
Stednje dijaspore moglo bi se dobiti cca 5 milijardi dolara,
no treba znati kako 3tediSe privuéi. Ova vrsta investicija je
nacionalno najpogodnija.

2. Namjenski 1 nenamjenski krediti stranith komerci-
jalnih banaka, uklju¢ujuéi 1 zaymove od europske 1 svjetske
banke. Ovom vrstom kapitala trebalo bi graditi prvenstveno
infrastrukturu (energetiku, vodoprivredu, promet 1 teleko-
munikacije).

3. Poslovni partneri iz svijeta koji b1 ulagali u nasa po-
duzeda a omogucili bi nam zajednicki nastup na svjetskom
trzidtu. Investicije kroz partnerstvo posebno su atraktivne jer
pruzaju velike ustede u prodaji 1 ['ﬂdl]\(‘llIlE,li a takoder do-
nose znanja 1 iskustva u tehnologiji 1 poslovodstvu.

Koliko god su investicije nuzni uvjet za povecanje pro-
duktivnosti, a time 1 zivotnog standarda, taj uvjet nije do-
statan. Potrebno je jo$ imati sposobno poslovodstvo koje ce
kvalitetnim programima privuci investicije a zatim 1h znati
oploditi. Takoder je vazno imati u¢inkovitu administraciju
koja ¢e regulativom 1 stimulativnim zakonodavstvom stvoriti
klimu za gospodarsku ekspanziju. Glavna prcokupacija sva-
kog investitora je u kakve ¢e ruke staviti svoj kapital 1 u kak-
vim ¢e administrativno-zakonodavnim uvjetima taj kapital
djelovati.

Najvaznije karakteristike uspjesnog poslovodstva, po-
sebno u industriji, mogu se saZeti u &etiri tocke: 1. Tehnicka
kompetencija; 2. Gospodarska poduzetnost; 3. Administra-
tivna u¢inkovitost; 4. Eticka primjerenost.

Javna administracija mora biti vrlo fleksibilna 1 u¢inkovi-
ta te brzo 1 svrsishodno reagirati na potrebe proizvodnog gos-




podarstva u razvoju. Za ilustraciju u¢inkovite administracije
navode se dva primjera, jedan iz lokalne samouprave a drugi
iz zakonodavstva jedne od vecih europskih zemalja. Nedavno
su kandidati na izborima jedne napredne demokratske zem-
lje obecali svojim bira¢ima, ako budu izabrani, da ce njihove
potrebe biti rijeSene po sistemu 72. Obecanje je da ce svaki
predmet koji dode u administraciju biti rijesen za 72 sata. Od
toga 24 sata za $efa ili odgovornog sluzbenika za rjeSavanje,
drugih 24 sata za tajnicu i prijepisno-administrativni aparat
i zadnjih 24 sata za rezervu tj. ako je netko bolestan ili od-
sutan. Drugi primjer je iz sredine 70-th godina, kad je veliki
svjetski proizvoda¢ automobila dosao u postfrankovsku Spa-
njolsku kao partner sa Zeljom da investira 200 milijuna dola-
ra u proizvodnju automobila. Medutim, tada3nji $panjolski
zakoni nisu posve odgovarali stranom partneru-investitoru.
Pregovori su se ekspeditivno vodili, rjeSenja od zajednicke
koristi su pronadena, i $panjolski parlament je za 14 dana
prilagodio zakonodavstvo. Tvornica automobila je izgradena
u Valenciji 1 danas proizvodi i prodaje automobile po cijeloj
Europi. Kao rezultat, kreirana su dobro placena radna mjesta
a DBP po glavi stanovnika porastao je od 6 na 16 tisuca do-
lara. Osobno, bilo bi mi veliko zadovoljstvo kada bi se nasa
administracija i odgovorni &éimbenici zamislili nad ovim
primjerima.

U gospodarskom razvitku jedan od najodlu¢nijih fak-
tora je kvaliteta privatnog poslovodstva, koje privlaci 1 realizira
investicije, osigurava relativno brzi porast produktivnosti 1
tako bitno utje¢e na brzinu porasta Zivotnog standarda. Na
&elu svakog poslovodstva je glavni direktor (CEO - Chief Exe-
cutive Officer), koji, kao nacelnik glavnog stoZera u vojsci,
preuzima na sebe 1 svoje suradnike golemu odgovornost.
Najvaznija duznost 1 obveza glavnog direktora jest da proda
proizvedenu robu. Medutim, da bi na trzi§tu mogao prodati
robu, ona mora biti kvalitetna 1 jeftina tj. konkurentna. Tako
glavni direktor, radi uspjesne prodaje, mora brinuti o kvali-
tetnoj 1 u¢inkovitoj proizvodnji 1 zato su mu potrebni ne
samo izvrsni suradnici, ve¢ 1 odredeni stupanj tehnicke kom-
petencije.

Razvitak proizvodnog gospodarstva vrlo je ozbiljan po-
sao koji zahtijeva veliko 1 $iroko znanje poslodavca 1 glavnih
direktora kao nosilaca naseg industrijskog razvitka. Ako zeli-
mo razviti konkurentne sposobnosti nekog industrijskog
poduzeéa, moramo dobro poznavati etir1 osnovne djelat-
nosti u industrijsko-poslovnom ciklusu: nabavu, tehnologiju
proizvoda, tehnologiju proizvodnje i prodaju. Nabava uklju-
¢uje nabavu sirovina 1 materijala, alata 1 svega ostaloga §to je
potrebno u proizvodnji 1 bitno utjece na kvalitetu 1 cijenu
kona¢nog proizvoda. Tehnologija proizvoda obuhvaca inZenjer-
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ska rjeSenja 1 funkcionalnost nekog proizvoda, uklju¢uje pro-
jektiranje, 1zradu nacrta 1 1zvedbenu dokumentaciju. Uvodenje
projektiranja potpomognutog ra¢unalima (CAD - Computer
Aided Design) ubrzalo je 1 olaksalo postupke vezane uz teh-
nicko rjesenje proizvoda. U posljednje vrijeme tehnologija
proizvodnje postala je dominantna djelatnost, jer je praksa
jasno pokazala da nema velike ekonomske koristi od najge-
nijalnijeg 1zuma ili novog proizvoda, ako istodobno nismo
1 njegov najkvalitetniji 1 najjeftiniji proizvodaé. I na kraju,
ucinkovita prodaja moze niskim cijenama 1 osvajanjem trzista
stimulirat: proizvodnju, povecati njen opseg 1 tako pridonijeti
otvaranju novih radnih myesta. Tako su sve cetir1 djelatnosti jed-
nako vazne u uspjesnom poslovanju nekog industrijskog po-
duzeca, 1pak treba naglasiti da je suvremena tehnologija pro-
1zvodnje, s automatiziranom, robotiziranom 1 racunalima
integriranom Opremom u centru pozornosti, jer nista nas
nece brze dovesti do konkurentne sposobnosti u svijetu nego
visoko ucinkovita tehnologija proizvodnyje.

Zato su investicije u proizvodne pogone 1 opremu tako
dominantan faktor u procesu povecanja Zivotnog standarda.
Ovdje se mora naglasiti da je interes hrvatskoga narodnog gos-
podarstva da svaka investicija rezultira u kreiranju nowvih dobro
placenih radnibh mjesta. Ovo je neobi¢no vazno, jer gospodar-
ska utakmica koja ce se voditi u 21. stoljecu zvat ce se borba
za radna mjesta, pogotovo ona dobro placena. Ova utakmica
je ve¢ u tijeku a hrvatsko ¢ekanje moze biti vrlo $tetno.

Za provodenje gospodarskog razvitka mi imamo ljudi,
tehnicki 1 poslovno vrlo kompetentnih, no moramo i1zgraditi
sustav tj. stvoriti klimu u kojoj ée on1 do¢i do 1zrazaja. Po-
tvrdu za ovo imamo u nasim ljudima u 1nozemstvu, koji su
upravo svojim sposobnostima 1 samopouzdanjem tamo us-
pjeli. Otisli su jer su teZili za visim Zivotnim standardom 1
vrlo &esto Zeljom da se stru¢no afirmiraju, a pri tomu su
vjerovali u sebe. Na primjer, vise od 5 godina skupina takvih
ljudi, profesora strojarskog fakulteta i nekih ¢lanova HAZU
organizira savjetovanje CIM - Computer Integrated Manufactu-
ring tj. savjetovanje o proizvodnji integriranoj racunalima. To
je najvazniji segment u suvremenom proizvodno-poslovnom
ciklusu, 1 oni bi morali dobiti puno vazniju ulogu u nasem
gospodarstvu. Mnogo je vjerojatnije da ¢e sposobnosti u pro-
izvodnji integriranoj racunalima (CIM) viSe privuci stranog
partnera-investitora nego trgovci biviih jugoispraznih export-
import poduzeca.

U nas se Cesto postavlja dilema je li nam prioritet poljo-
privreda, turizam ili industrija. Po mom misljenju poljopri-
vreda 1 turizam vazni su sektori hrvatskoga narodnog gos-
podarstva 1 treba ih briZljivo njegovati. Ipak industrija ima
posebno mjesto, najvile radi toga §to ima sposobnost kreira-




nja dobro placenih radnih mjesta, 3to najdirektnije utjece na
povecanje produktivnosti a time 1 Zivotnog standarda. Na
kraju, tu su i iskustva drugih. Austrija, Svicarska 1 Spanjolska
imaju razvijeni turizam, no ulaganja u industriju donijela su
im povecanja Zivotnog standarda. S druge strane, SAD, Ka-
nada, Australija i Argentina svojim su poljoprivrednim kapa-
citetima hranili veliki dio svijeta, no njihov Zivotni standard
ipak podiva na stupnju Zivotnog razvitka. Tu je 1 1skustvo
pacifitkog bazena u zadnjih 40-ak godina: Japan, Tajvan,
Juzna Koreja, Malezija i Singapur povecali su svoj DBP po
stanovniku, a time i Zivotni standard, na vrlo snaznom in-
dustrijskom razvoju.

Hrvatska kao mala zemlja u globalnom gospodarstvu ne
moZe sve proizvoditi. No moramo se truditi da u svemu sto
proizvodimo budemo najbolji u klasi (BIC - Best in Class) a
oni koji to postignu tj. postignu konkurentnu sposobnost na
svjetskom trzi$tu, vjerojatno e naci 1 svoju 7isu u globalnom
gospodarstvu i tako privudi strane partnere-investitore.

Mislim da Hrvatska ima svoju $ansu jer imamo odre-
dene gospodarske prednosti: dobar geografski poloZaj, doma-
¢u proizvodnu tradiciju i vanjsko iskustvo s prekooceanskim
iseljenistvom 1 pola milijuna djelatnika u industrijskim zem-
ljama zapadne Europe.

Ovdje je potrebno naglasiti, da bi bilo dobro kad b se
manje raspravljalo o stabilnosti gospodarstva jer ono pokazuje
znakove stabilnosti jos od listopada 1993, a vise radilo na
povecanju produktivnosti jer nas samo povecana produk-
tivnost vodi konkurentnoj sposobnosti 1 vifem zivotnom
standardu.

Vazna uloga trgovine ovdje nije spominjana, jer u trgo-
vini smo 1 tako previse zastranili. Prema tome, to je posebna
tema izvan okvira ovog predavanja.

Na kraju, spomenut ¢u jo$ 4 gospodarska pojma, koji se
u nas vrlo ¢esto spominju a njih se premalo stru¢no 1 znan-
stveno obraduje, a jo§ manje djeluje u pravcu njihovog pozi-
tivnog 1 brzog rjesenja. To su: restrukturiranje, tranzicija, priva-
tizactja 1 korupcija. Sve Cetirl znatno utje€u na nase gospo-
darstvo i njegov razvitak. Svaka od ovih tema zasluzuje da se
obradi u posebnom predavanju 1li ¢ak u posebnom simpo-
ziju. Ipak, sazeto ¢u se zadrzati samo na dvije najvaznije te-
me; restrukturiranju 1 korupciji.

Restrukturiranje bi trebalo biti mijenjanje metoda u pos-
lovanju da bi se povecala produktivnost 1 konkurentna spo-
sobnost tj. da bi se povecala kvaliteta proizvoda 1 smanjili
troskovi proizvodnje. Ako postojece poslovodstvo to ne mo-
7e nadiniti treba mijenjati dio 1li ¢jelokupno poslovodstvo.
Nije nikakva sramota promijeniti poslovodstvo. Kao $to do-
laze nove tehnologije, znanstvene inovacije, novi 1 u¢inkovi-
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tiji strojevi 1 oprema, isto tako dolaze i novi ljudi, éesto puta
mladi, s novim idejama i s novim 1 snaZnijim entuzijazmom.
Entuzijazam u poslovanju neobi¢no je vazan faktor jer se
njime moze gotovo sve postici, a bez njega ostaju samo oprav-
danja 1 isprike da ne$to niste mogli u¢initi. Kada je u re-
strukturiranju sve iscrpljeno, §to se ti¢e metoda poslovanja,
realnth mogudnosti 1 poslovodstva, tek tada se ide na redu-
ciranje radne snage 1li u najgorem sluéaju prestanak aktiv-
nosti.

Radi velike odgovornosti za poslovanje, uspjeino poslo-
vodstvo u gospodarski razvijenim zemljama obilno je nagra-
deno 1 dobro placeno. Unato¢ tome, velika odgovornost i
zamjenjivost poslovodstva u suvremenom kapitalizmu doveli
su do toga da je sigurnost radnog mjesta obrnuto propor-
cionalna s visinom polozaja tog radnog mjesta. Dakle, naj-
nesigurnije je mjesto glavnog direktora a najsigurnije je mjes-
to nekvalificiranog pomoc¢nog radnika.

Jos nesto o korupciji. Ta nasa nacionalna sramota valjda
1 zasluZzuje da bude zadnja, a na zalost trebala bi bit1 nasa
prva preokupacija. Na osnovi iskustva gospodarskog svijeta
nepobitno je utvrdeno da korupcija u bilo kojem obliku (pod-
micivanje, protuusluge, sukob interesa, nemoralno poslova-
nje itd.) ne samo usporuje, vec¢ prakticki blokira gospodarski
rast. Zato je nuzno u nase industrijske, trgovacke, zdravstve-
ne, administrativne 1 ostale organizacije uvesti odgovarajuci
eticki kodeks i ponasanje u poslovanju. To je najdjelotvorniji
nacin za sprjeavanje kriminalnih radnji. Bez etickog pona-
$anja u poslovanju nema brzog gospodarskog rasta 1 nema
brzog povecanja Zivotnog standarda. Poslije 1945. marksi-
zam-lenjinizam istisnuo je iz $kola katolicku Bibliju a ostavio
je moralnu pustos, §to se najvise osje¢a u nasem dana$njem
gospodarstvu. lako na Zapadu nisu niti andeli niti sveci, ipak
ta moralna praznina je najznacajnija razlika izmedu naseg
tranzicijskog gospodarstva 1 gospodarstva razvijenog indus-
trijskog svijeta.




