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Ved je 1946. u komunisti¢koj Hrvatskoj vlada vratila prof. dr.
Mladena Paica (iz Pariza) da bi pokrenuo eksperimentalnu
fiziku na PMF-u. Iako su tada prevladavali teski Zivotni uv-
jeti, dr. Paic je dobio nekakav specijalni status poput ministra
jer je netko i tada vjerovao u ulogu znanosti... Kasnije, unatoc
svim poznatim politickim proganjanjima Hrvata 1 opceg
napetog stanja u Hrvatskoj, ipak se oko 1970. vratio prof. dr.
Boran Leonti¢ (iz Cerna pokraj Geneve) a oko 1975. 1 prof.
dr. Slaven Barisi¢ (iz Pariza). Tako su se krajem sedamdesetih
godina u Hrvatskoj okupili vrhunski svjetski stru¢njaci kojs
su se bavili fizikom kondenzirane materije. To nam je ¢ak
pomoglo i u Domovinskom ratu kad su nam poznati svjetski
stru¢njaci rado potpisivali peticije i pomogli priznavanju
nove Hrvatske.

Po nekim procjenama danas ima na desetke tisuca kva-
litetnih inZenjera, te oko 600 znanstvenika-stru¢njaka u 1no-
zemstvu. Naravno da je nemogude sve ih vratiti dekretom - no
za poetak bi trebalo mudro odabrati nekoliko renomiranih
stru¢njaka od strateske vaznosti za Hrvatsku 1 dovesti 1h $to
prije natrag u domovinu.

Tko je vrhunski stru¢njak od strateske vaznosti
za Hrvatsku dvadeset i prvog stolje¢a?

To je prije svega osoba koja povezivanjem svoje struénosti, te
hrvatske znanosti u medunarodnu zajednicu moze bitno
pridonijeti:

- brzoj hrvatskoj integraciji u medunarodne projekte 1
inicijative (Cesto financirane izvana u okviru neke od brojnih
svjetskih 1 europskih organizacija);

- udtedjeti na hrvatskim investicijama 1 kupovinama sku-
pih tehnologija u inozemstvu;

- te pridonijeti formiranju domacih stru¢njaka u stra-
teski odabranim podruéjima.
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Konkretni primjeri

Unato¢ odljevu mozgova u Hrvatskoj se jo§ uvijek no-
minalno nalazi oko 8000 znanstvenika, no vecina tih kolega,
unatoc stru¢nosti (ponekad vrhunskoj) rijetko 1ma utjecajne
veze 1 uhodane izvore financiranja u inozemstvu poput nasih
najrenomiranijih struénjaka u dijaspori. Kad se vrati svjetski
priznati stru¢njak - on(a) automatski dorese svoje kontakte s
centrima medunarodne mo¢i (financiranja 1 udruzivanja) §to
mnogo pomaze uklju¢ivanju Hrvatske u medunarodne pro-
jekte. To je Cesto gotovo nemoguce 1li mnogo teZe ostvariti
kolegama u domovini. Naizgled mala, no, u danasnjem prag-
matiénom vremenu medunarodnih povezivanja, vazna raz-
lika 1zmedu vrhunskog stru¢njaka u domovini 1 dijaspori:
poznavanje svjetskih centara stru¢nosti, interesa 1 investicija.

Svatko tko 1ma problem na vlastitom srcu 1 kome je potrebna
operacija pokusat ¢e odabrati ponajboljeg kirurga 1 ponekad
platiti 1 stotinu tisu¢a kuna. Na$ vrhunski kardiolog, svjetski
priznati stru¢njak, prof. dr. Marko Turina je trenuta¢no de-
kan Medicinskog fakulteta na Sveucilistu u Ziirichu 1 postoji
inicijativa da se u Hrvatskoj otvori klinika u kojoj b1 mogao
obavljati svoje zahtjevne kirurske zahvate. To je svima prih-
vatljiv 1 vrlo razumljiv primjer stru¢ne integracije u domo-
vinu.

Uzmimo 1 kao primjer dr. Dubravka Babica koji je dok-
torirao kvantnu optoelektroniku na Kalifornijskom sveucilistu
u Santa Barbari, a sada je voditelj istrazivanja novih tipova
lasera u Hewlett-Packardu (Palo Alto, California, USA). On je
svakodnevno u kontaktu s americkim izvorima strateskih
financiranja, vchunskim tvrtkama i ljudima koji na tom pod-
ru¢ju puno znace. Koliko mi je poznato, na Zagrebackom
svencilistu nema stru¢njaka takvog profila, pogotovo nema
osobe koja je upravo u samom vrhu svoje struke, a Babic to
jest. Njegov povratak u domovinu bio b1 skup jer suvrement
optoelektronski laboratorij kosta nekoliko milijuna dolara a
trebalo bi osigurati barem 3-6 suradnika da bi se realizirao
vrhunski laboratorij. No takav ponajbolji svjetski optoelek-
tronicar (mladi od 40 godina) je zlata vrijedan: opticki sis-
temi i infracrveni detektori nuzni su pri pracenju raketa u
sustavu obrane domovine, a posebni tipovi lasera koriste se
u medicini, npr. pri vrlo preciznim operacijama oka.

Prioritet bi u pocetku trebalo dati povratku nasih naj-
briljantnijih Amerikanaca ispod 40 godina, poput Dubravka
Babica jer se ti ljudi lak3e reintegriraju. Kolege koje su blize
mirovini (>45 godina) radije e pri¢ekati (ranu) mirovinu pa
¢e se vratiti kao savjetnici 1 pridonijeti jo§ koju aktivnu go-
dinu u sluzbi Hrvatskoj. Ne zaboravimo da je danas statis-




titka duljina Zivota za ljude koji paze na ishranu i zdravlje
(a svi ovi struénjaci su upravo takvi) i do 90 godina Zivota
(¢ak se produljuje) pa 1 ti nasi struénjaci mogu aktivno po-
modi u dvije decenije, prije stvarne mirovine.
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Dileme potencijalnih hrvatskih struénjaka-povratnika

Paradoksalno, glavna motivacija stvarno vrhunskih stru¢nja-
ka nije njihova osobna placa, 1ako ni tu nema nekih poseb-
nih tajni: vrthunski profesionalac u Americi zaraduje oko
US$ 100.000 godiinje: raspon place za vrhunske profesio-
nalce je od 75-150 tisuca $ bruto godi$nje. Ono $to takve
stru¢njake najvise zanima je cjelokupni mandat, a posebno
struéni okoli§ 1 infrastruktura institucije u koju se vracaju te
dugorocna strategija.

Konkretno, bio bi gubitak 1 vremena i novaca dovesti dr.
D. Babica a ne opremiti vrhunski optoelektronski labora-
torij, udruZiti ga s barem jo$ 2-3 mlada stru¢njaka u sazri-
jevanju, definirati 1 postovati cijelu strategiju. A novi opto-
elektronski laboratorij kostao bi vise od 3 milijuna $ te bi
trebalo ra¢unati da sam potro$ni materijal kosta oko 100.000
godi$nje. Nakon 2-3 godine program bi bio financiran 1 kroz
medunarodne suradnje 1 na dulje vrijeme sva bi se investicija
vratila, ponekad na neocekivani nacin!

Pretpostavimo da Zelimo kupiti nove infracrvene detek-
tore 1/ili raketne sustave u Americi. Postoje sluzbene cijene
tih uredaja (ako su uopde na trzidtu) 1 tzv. list price, nomi-
nalna cijena koja je otprilike dva puta veca nego ono §to po-
najbolji stru¢njaci znaju 1 mogu iznuditi od svojih americkih
sugovornika. Kada tipi¢na strana delegacija kupuje takve
skupe uredaje u Americt:

- uglavnom ne dobiva zadnji top-model (osim ponekad
Izraela) jer su najnoviji modeli jo$ u laboratoriju u zadnjoj
fazi optimizacije ili rezervirani za Pentagon;

- ne dobiva najniZu cijenu jer nema osobe koja poznaje
stvarnu cijenu takve tehnologije (koja tog momenta vise ne
predstavlja najvisi tehnoloski stupanj znanosti).

Ako je u hrvatskoj pregovarackoj delegaciji (nekada$nji
ameri¢ki doktorant 1 priznati) stru¢njak i ako se jo§ dogodi
da je 1 na americkoj strani neki njegov poznanik (jer su moz-
da zajedno studirali u Santa Barbari) odjednom se stvor:
nova, povoljnija, pregovaracka situacija. Nasa se delegacija
moze vratiti s uStedenih nekoliko desetaka milijjuna dolara
a ponekad i s dodatnim ugovorom o znanstveno-tehnicko;
suradnji. Eto, 1 zato je mudro vratiti nekoliko strateski oda-
branih stru¢njaka u domovinu. Takvi stru¢njact su vrlo etié-
ke osobe 1 neée ni pod kakvim uvjetima prihvatiti proviziju
koja je ponekad i do 20%. Sav taj visak novca koji je skriven
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u nominalnoj cijeni moze se povratiti kad postoji vrhunska
stru¢na osoba koja poznaje ljude koji stvaraju tu novu teh-
nologiju te ima podrsku svoje domovine u sklopu jedne mu-
dre dugorocne strategije.

Vrhunski struénjaci se i financijski isplate Hrvatskoj

Zelim posebno naglasiti ovu hladnu pragmati¢nost koncepta
povratka/uvoza stru¢njaka: ne predlazem uvoz Hrvata iz
sentimentalnih razloga (2.500.000 Hrvata iz dijaspore zasad
ne mozemo odjednom vratiti). Po meni treba samo dovesti
one gdje smo sigurni da nam se to 1 civilizacijski 1 stru¢no 1
financijski isplati (a to se moze i treba ¢ak 1 1zra¢unati).

U svome dvadesetogodisnjem iskustvu osobno sam do-
zivio mnoge sli¢ne primjere gdje su institucije zaradile novac
na mojoj stru¢nosti. Npr. radio sam za $300 na problemu
naparivanja amorfne slitine na opti¢ko vlakno za Standard
Telecommunications (ITT) laboratorij u Engleskoj (jos kao dok-
torant) a oni su to koristili u projektu interferometra za de-
tektiranje podmornica. Konaéni uredaj razvili su za mor-
naricu; projekt je vrijedio oko 2.5 milijuna §.

Svakome je jasno da svaki uredaj u vrhunskoj kardio-
loskoj klinici ko3ta kao novi Rolls-Royce 1 svatko ce se sloZiti
da je barem jedna takva klinika Hrvatskoj potrebna. Teze
nam je uvidjeti da je isto tako skupi laboratorij za optoelek-
tronska istrazivanja takoder civilizacijska nuznost a vjero-
jatno 1 strateski pozeljna inicijativa u kontekstu nase obrane.
Jer poznavanje vrhunske opticke tehnologije usko je vezano
uz najnovije obrambene tehnologije. Dugoroéno rjesenje nije
samo u kupovini tehnologija nego 1 u podizanju domovin-
ske struénosti u mudro odabranim strateskim podru¢jima.

Svicarski zakoni o regeneraciji strateskih znanja

Konkretno, u Svicarskoj postoji zakon da kad Ministarstvo
obrane kupi neku vojnu tehnologiju 1z inozemstva, 2% ugo-
vora mora biti investirano u relevantna istrazivanja u Svicar-
skoj! Kad je 1988. tvrtka Thomson CSF 1z Pariza prodala vojne
elektronske uredaje za oko milijardu franaka, na$ Institut je
dobio 2%, oko 20 milijuna franaka za znanstveno-tehnicka
istra?ivanja na polju strateske (opto)elektronike. S tim smo
novcem u tri godine podigli ponajbolje laboratorije na SVI-
jetu u tom podrudju!

Mislim da b1 takav model 1 nasih hrvatskih 2% 1z Minz-
starstva obrane, namjenski investiranih u regeneraciju nacio-
nalne stru¢nosti, moglo puno pomodi nasim stru¢njacima
jer svi mi Zelimo jednu jaku i prosperitetnu Hrvatsku u 1du-
dem stoljecu.




Ima li smisla vracati nase stru¢njake koji rade u Europi gdje
let 1z Ziiricha ili Frankfurta do Zagreba traje samo sat vre-
mena? Postupno da, ali zasad ne treba davati prioritet naSim
Europejcima. Dajmo prvo prioritet povratku nasih 1z dalekih
zemalja. Internet, telefoni i telefax omogucavaju nam nepre-
stanu vezu. Osobno vodim projekte u laboratoriju sat 1 pol
voznje udaljenom od Chicaga; ovdje u Europi, sve je puno
blize 1 na§ ETHZ Institut u Ziirichu je momentalno blizi Insti-
tutu Ruder Boskovic u Zagrebu nego li je to ogranak IRB u
Rovinju (jer bolje su avio-veze!).

Prema tome, bolje je da vecinu nadih europljanskih stué-
njaka uklopimo u koordiniranu mrezu. Nasi [nstituti, te
Ministarstva iseljenistva, obrane, obnove, znanosti, zdravstva,
obrazovanja... te Centar za strateska istrazivanja mogu napra-
viti svoje liste stru¢njaka koje ¢e uklopiti u tu nasu »mrezu«
Ako bismo svake godine doveli desetak tih nasih vrhunskih
stru¢njaka iz Europe dvaput po dva tjedna u Hrvatsku te
odrzavali koordinaciju - to ne bi puno kostalo. Troskovi bi
bili oko 3000 DEM po struénjaku, dakle ukupno oko
300.000 DEM godi$nje, a time bismo povezali domovinske
institucije s ponajboljim euro-hrvatskim stru¢njacima. Hr-
vatska to sigurno moze ostvariti.

Ako bismo ukljuéili u tu nasu mreZu i prekooceanske
stru¢njake, $to je 1 mogude 1 pozeljno, cijena bt se mozda
utrostru¢ila. No to bi mozda 1 nada udruzena dijaspora fi-
nancirala ako se stvarno koherentno 1 mudro organiziramo.

UdruZivanje struénjaka u dijaspori

Struénjaci-poduzetnici i intelektualci-znanstvenici

Vrhunski struénjaci u inozemstvu danas su instituctjski »po-
duzetnici« koji ne dobiju financijska sredstva za svaki pred-
lozeni projekt, ali se znaju 1zborit1 za svoje 1deje 1 projekte.
U tom kontekstu osobno vise volim pojam stru¢njaka jer mi
to implicira da je znanje uklopljeno u konkretne rezultate pa
bio to nacionalni intelektualni prestizZ matematicara ili novi
ciljni uredaj razvijen na IRB-u...

Nasi vrhunski stru¢njaci uspjeli b1 se ponovo uklopiti
u Hrvatsku i bez institucijske pomo¢i snagom svog duha,
iskustvom 1 strué¢no$cu. No pri tome Hrvatska gubi jer na taj
na¢in ljudi tro$e golemu energiju koja se onda ne ulaze u na$
nacionalni razvoj nego u re-integraciju vlastite obitelji 1 u pre-
Zivljavanje.

Kad privatnici ulazu tu ogromnu poduzetnicku ener-
giju, njima ipak ostaje vecina dugoroénog profita 1 njima je
na kraju krajeva uspjeh direktno proporcionalan profitu. To
se ne moze olekivati od stru¢njaka za optoelektroniku: ako
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e Btk b1 morao po povratku otvoriti pizzeriju da b1 mu obitelj pre

struénjaka u Hrvatsku 2001, Z1vjela, to predstavlja civilizacijsku katastrofu. Ako struénjak
mora rasipati energiju pisanjem popularnih ¢lanaka (a 1 od i
toga se moze Zivjet1) domovina ga gubi na podrud¢jima gdje
je jedinstven, natprosjecan i bitno potreban svojoj instituciji
1 $1roj zajednicl.

Ekonomska osnova hrvatske znanosti: na§ prosperitet u 2I. stolje¢u

Hrvatska je trenutaéno, kako to ekonomisti suho kazu, na
oko 3000$ BND po stanovniku dok su visoko-industrijali-
zirane 1 tehnic¢k: razvijene zemlje 1znad 15.0008, dakle naj-
manje pet puta vise. Dok sam pripremao ovo predavanje,
popri¢ao sam o toj temi s kolegama iz Izraela, Italije, Svicar-
ske, Francuske, Britanije 1 USA. Svi t1 prijatelji, vrhunski strué-
njact koji su zZivjeli 1 radili u nekoliko zemalja, slazu se u
jednom: uz malo mudrosti 1 elementarne strategije Hrvatska
bi mogla prosperirati u 21. stoljecu.

Ti stru¢njaci kazu otprilike sljedede: nemati velike 1 pro-
masene industrije je danas prednost jer je restrukturacija,
nuzZna za integrirano 21. stoljece ¢ak 1 u tom slucaju laksa.
Ako Hrvatska razvije male dinamié¢ne tvrtke (kao Sto je cesto
slu¢aj u Njemackoj), odnosno artizanalnu malu i srednju
proizvodnju (visoki stupanj originalnosti u relativno niskom
tehnoloskom postupku), pojaca poljoprivredu 1 stabilizira
energetiku, razvije prometnice, tada e 1 turizam 1 usluzne
djelatnosti postupno procvjetati.

Dakle, ako nas razne mutne sile Zele vuci natrag u Bal-
kan (i to bi mnogima odgovaralo) mi se moramo othrvati 1
u jednoj generaciji mozemo ekonomski stici barem dio razi-
ne sjeverne Italije. A u srcu, ljubavi 1 nepokvarenosti puka mi1
smo Cesto ispred mnogth ekonomski naprednih zemalja - to
je jedna bitna, iskonska vrijednost naseg naroda.

U zakljuc¢ku bih ukratko sazeo: ako mudro odaberemo
stru¢njake po podru¢jima koja su nam strateski vazna 1 fi-
nancijski ce se to isplatiti: ako je netko rentabilan Zapadu -
rentabilan ée biti 1 Hrvatskoy 21. stoljeca! Ne odmah, ali na
dulje - sigurno.



