
Uvodna rije~

Nakon skoro 15 godina “tranzicije” i privatizacije “na hrvatski
na~in”, ali i do danas jo{ uvijek djelomi~ne transformacije
biv{ega dru{tvenoga i dr`avnoga vlasni{tva u privatno, red
je da se upitamo: koji su klju~ni socio-ekonomski sudionici (akte-
ri) nastali u tome procesu?, koja su njihova klju~na obilje`ja?,
kako ocjenjivati ekonomsku i dru{tvenu ne/uspje{nost novonasta-
lih ekonomskih sudionika postsocijalisti~koga gospodarstva? i, za-
pravo, kakav je odnos izme|u nove ekonomske elite ili me-
nad`ersko-poduzetni~ke elite i modernizacijskih i razvojnih izazo-
va u dana{njoj Hrvatskoj?

Prema popularnim tiskovinama, hrvatski postsocijali-
zam doveo je ipak, nakon brojnih socijalnih i ekonomskih
tro{kova, po~etkom ovoga desetlje}a i do pojave prvih
“hrvatskih multinacionalnih kompanija” i “vrhunskih me-
nad`era”. U kojoj je mjeri ova teza utemeljena i {to se krije
iza tako glamuroznih naslova? Krije li se iza te teze tek ra-
zumljivo marketin{ko pretjerivanje urednika takvih izda-
nja ili je rije~ ipak o pojavi/procesu koji ima dublje ute-
meljenje?

Na{a je teza da je (nova) hrvatska menad`ersko-poduzetni-
~ka elita tek – elita u nastajanju. Ono {to tvorci javnog mni-
jenja dr`e vrhunskim predstavnicima ove elite jo{ predstav-
lja manjinu, dodu{e po`eljnih, tipova i poduze}a i me-
nad`era i poduzetnika. Iza te manjine jest... {to? Do sada ne-
mamo reprezentativnu istra`iva~ku sliku razli~itih slojeva
novonastale ekonomske elite. Kra}i pregled sociolo{ke lite-
rature u zadnjih desetak i vi{e godina upozorava nas da su
menad`eri (i poduzetnici) razmatrani u sklopu tri generalne
teze/pogleda, s obzirom na njihovo socijalno izvori{te i funkcional-
nu ulogu u novome gospodarskom i dru{tvenom sustavu.

Prvo, u okviru teze o menad`erima kao (neostvarenoj)
alternativnoj politi~koj eliti, drugo, u okviru teze o socijal-
noj odre|enosti polo`aja i funkcija menad`erske elite te u
okviru teze o menad`erima kao dijelu novonastaju}e kapi-
talisti~ke klase. Me|utim, niti ovi radovi, kao uostalom ni-
ti publicisti~ki radovi oko nas, ne propituju neka druga 5



va`na pitanja vezana uz menad`ersko-poduzetni~ku elitu,
kao {to su i ova: ~ini li menad`ersku elitu elitom samo
formalna pripadnost vode}im poduze}ima, odnosno pre-
{utna pretpostavka da su ba{ oni najzaslu`niji za ekonom-
ski uspjeh svojih poduze}a ili se pripadnost eliti treba/
mo`e odre|ivati i nekim drugim svojstvima? Ili je ipak do-
voljno smatrati ih elitom jer su visoko obrazovani i na hi-
jerarhijski najvi{im upravlja~kim mjestima u nekima od
ekonomski najmo}nijih hrvatskih poduze}a?

Rije~ju, ako menad`ersko-poduzetni~ku elitu uspije-
mo i definirati sukladno zahtjevima “utemeljene teorijske
ideje i valjane empirijske istra`iva~ke izvedbe”, i dalje ostaje
pitanje kako mjeriti njezine ekonomske, dru{tvene, pa ako ho-
}emo, i politi~ke u~inke? Samo volumenom prodane robe,
brojem otvorenih radnih mjesta, preuzimanjem inozem-
nih poduze}a i tr`i{ta? Ili pak zatvaranjem kroz privatiza-
ciju preuzetih poduze}a, osobnim boga}enjem i “isporu~i-
vanjem” `ivoga rada u naru~je “socijalne dr`ave”? U na{em
pristupu zala`emo se za sagledavanje dru{tvenih i ekonomskih
u~inaka hrvatske menad`ersko-poduzetni~ke elite sa stajali{ta mo-
dernizacijskog potencijala te elite. Ovaj koncept modernizacij-
skog potencijala zagovara i dru{tveni razvoj, ali i ekonom-
ski rast, tragaju}i za njihovim sukladnim odnosom na raz-
li~itim razinama lokalnoga i globalnoga gospodarstva.

Iz toga konceptualnog horizonta pa`ljiviji ~itatelj }e
ovdje dobiti posve odre|ene odgovore nekolicine autora
na ova pitanja:

1. Kakav je odnos hrvatske menad`ersko-poduzetni~ke eli-
te i modernizacije danas?

2. Postoji li bitna razlika izme|u menad`era i vlasnika-me-
nad`era s obzirom na iskazani modernizacijski potenci-
jal i strategije rasta poduze}a?

3. Kako se odnosi hrvatska menad`ersko-poduzetni~ka eli-
ta prema izazovima globalne ekonomije?

4. Koji su danas dominantni stilovi vo|enja hrvatskih me-
nad`era?

5. U kojoj je mjeri dana{nja menad`ersko-poduzetni~ka
elita zadovoljna svojim poslom i kako procjenjuje va`-
nost pojedinih aspekata posla?

6. Kakva je veza izme|u poduzetni{tva i ekonomskoga ra-
sta u hrvatskom postsocijalisti~kom kontekstu?

7. Kako se odnose hrvatska ekonomska politika i razvojni
potencijal hrvatskoga poduzetni{tva?

Naravno, odgovaraju}i na njih dotakli smo se i nekih
drugih pitanja i tema. Svjesni smo pri tome da smo u
na{im odgovorima tek zagrebli neke probleme po povr{i-
ni: kako zbog ograni~enosti na{ega konceptualnoga pristu-6



pa tako i zbog ograni~enosti na{ega empirijskoga materija-
la. No ipak se nadamo da }e i takvi kakvi jesu – ti odgovo-
ri potaknuti daljnje razgovore u vezi s ovom temom. Time
}e u njih ulo`en napor, vrijeme i sredstva biti, nadamo se,
posve opravdani.*

Drago ^engi}

BILJE[KA* Radovi sabrani u ovoj knjizi nastali su kao plod rada {ire skupine
istra`iva~a okupljenih oko dva projekta koje financira Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i {porta RH: prvo, projekta “Razvojni akteri i
ekonomska modernizacija hrvatskoga dru{tva” i drugo, projekta “Hrvat-
sko poduzetni{tvo i novi razvojni izazovi”. Zahvaljujem financijeru i
svim autorima, suradnicima u Institutu Ivo Pilar, recenzentima i dru-
gim kolegama {to su – svatko prema svojim mogu}nostima – pomogli
u nastajanju ove knjige! (D. ^engi})
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