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Znanost se za analiti¢ke svrhe moZe sagledati kao zatvoreni
sustav, ali isto tako i kao otvoreni sustav. Prva vizura (za-
tvoreni sustav) proizlazi otuda §to je za znanstvenika znanost
neupitna, samorazumljiva vrijednost u modernome drustvu,
pa on pretpostavlja da je takvom smatra i njezina izvanznan-
stvena okolina (politi¢ki, gospodarski i sociokulturni sustav).
Druga vizura polazi od neosporne ¢injenice da znanost mora
»eksportirati« svoje outpute u drustvenu okolinu 1 1z nje crpsti
nove, u prvom redu materijalno-financijske inpute - bez te
razmjene znanost se ne moze razvijati pa ni opstati. Ana-
liti¢ki, obje su vizure legitimne, ali svaka od njih namece
druk¢iju agendu. Tako vizura zatvorenog sustava u prvi plan
izbacuje scijentometrijsku analizu, dok druga vizura stavlja
na »dnevni red« problem transakcija izmedu znanosti te poli-
tickog, gospodarskog i socio-kulturnog sustava.

Ovaj okrugli stol koncipiran je u vizuri zatvorenog sus-
tava, $to je potrebno 1 korisno, ali ne i dovoljno. Jer kljuéni
nerijeSeni problemi dana3njeg stanja hrvatske znanosti, njezi-
na razvoja, a na dugi rok 1 njezina opstanka na meduna-
rodnom trZitu znanstvenih informacija, leze upravo u pro-
blematici transakcija izmedu znanosti i izvanznanstvenih
druitvenih sustava. Na ovome skupu naprosto nije mogude
ukljuditi 1 tu drugu dimenziju znanosti, pa stoga predlazem
da Institut organizira zaseban okrugli stol upravo o toj temi.
U daljnjem 1zlaganju navest ¢u glavne probleme koje bi tre-
balo staviti u program toga bududeg skupa.

U koncipiranju te rasprave poéi ¢u od pretpostavke da
za relevantne druitvene skupine izvan znanosti znanost nije
nuzno neupitna vrijednost kao za znanstvenike. Stoga se
mora postaviti pitanje: kako te skupine percipiraju i upo-
trebljavaju znanost? No koje su to drustvene skupine?

To su (1) politicke elite, (2) gospodarske elite 1 (3) opca
javnost. U politi¢ke elite ubrajamo politi¢are iz vladajude
stranke 1 oporbenih stranaka na sve tri razine: na nacionalnoj
(Sabor, vlada, ministarstva, nacionalna upravna tijela i sl.),
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na regionalnoj (Zupanijskoj) te na lokalnoj razini. U gospo-
darske elite ubrajamo privatne vlasnike poduzeca 1 kapitala
te profesionalne (placene) menadzere u privatnom 1 javnom
sektoru. Pod opéom javno3cu razumijevamo javno mnijenje.

Percepcija i upotreba znanosti trebala bi se razmatrati na
dvije razine: (1) na subjektivnoj razini (stavovi i preferencije)
i (2) na objektivnoj razini analize (samo za elite), $to znaci
da bi se osim ispitivanja javno deklariranih subjektivnih sta-
vova u razmatranje uzelo i ponasanje elita: u alokaciji sred-
stava i politickom diskurzu. Za opcu javnost dovoljna je
subjektivna razina.

Percepcija i upotreba znanosti od strane politi¢kih elita

Kako o ovom predmetu nema nikakvih istrazivackih studija
(niti ih je u nas ikad bilo), razmatranje na buduéem okrug-
lom stolu moralo bi ostati na hipotetskoj razini sa svrhom
da potakne i usmjeri empirijska istrazivanja. Na hipotetskoj
razini razmatrale bi se sljedece funkcije i problemi znanosti:
(1) reprezentativna funkcija Hrvatske prema vanjskom okru-
zenju; (2) legitimacijska funkcija; (3) ideologijska funkcija;
(4) manipulativna funkcija; (5) znanost i utemeljenje politic-
kih odluka; (6) znanost kao nacionalni prioritet.

Reprezentativna funkcya

(1) znanost kao window dressing prema vanjskom svijetu;
(2) znanost kao bitan element kompatibilnosti hrvatske drza-
ve sa zapadnima, u koje Hrvatska Zeli uci.
Pitanje za raspravu: Prevladavaju li u dosada$njoj znan-
stvenoj politici elementi kozmetike ili elementi kompati-
bilnosti?

Legitimacijska funkcija znanosti

Izvori legitimiteta politickih elita u demokratskom drustvu

jesu:

(1) broj (postotak) glasova dobivenih na izborima (za poli-
tiéare);

(2) stru¢na ekspertiza utemeljena na znanosti (»znanstvent
pristup«) za administratore (koji se ne biraju na izbo-
rima);

(3) medutim, danas je znanost (»znanstveni pristup«) vazan
izvor legitimiteta za sve frakcije politi¢kih elita.

Pitanja za raspravu:

(1) Temelje Ii hrvatske politicke elite, koje se podvrgavaju
testu na birali¥tu, svoj legitimitet iskljucivo ili pretezno
na izbornim rezultatima (»ako imamo veéinu, mozemo
ignorirati sve, pa 1znanstveno utemeljene argumente ma-

njine«) ili postupno nastoje ojalati svoj izborni legiti-

mitet pozivajuéi se na znanost?
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(2) Ako elita ili neka njezina frakcija nastoji uévrstiti svoj
legitimitet pozivajudi se na znanost, kako to ona ¢inu:

- iskljuéivo ili preteZzno kooptacijom u svoje redove ljudi
s magisterijem ili doktoratom (medu njima i profesional-
ne znanstvenike), dok se u samom procesu odlu¢ivanja
poziva samo na izborne rezultate;

- ili, osim kooptacije, kori$tenjem znanstvenih podataka 1
argumenata u politickom procesu? Postoji 11 pri tome
neka znacajna razlika izmedu pozicije 1 opozicije?

- Igra li pozivanje na znanstvene nalaze i argumente neku
ulogu u predizbornoj kampan;ji?

(3) Odakle svoj legitimitet crpe visoki upravni duZnosnici:

- posredno od birada (postavljaju 1h na duznost oni koji su
stekli legitimitet na izborima);

- ili iz vlastite stru¢ne ekspertize zasnovane na znanosti?

Ideologijska funkcija

Iako je sama znanost ideologijski neutralna, oko svake zna-
nosti (to se vise odnosi na drustvene negoli na prirodne zna-
nosti) stvara se odredena ideologijska korona. Znanost kao
ideologija evoluira u suvremenom svijetu u neku vrstu seku-
larne religije (»znanstveni socijalizam« nije u tom pogledu
bio nikakva iznimka!).

Pitanja za raspravu: Je li »znanstveni pristup« u Hrvat-
skoj postao zajednicka ideologija na osnovi koje se formira,
ili barem deklarativno izraZava, konsenzus unutar samih
»politi¢kih elita« ili tu funkciju i dalje bez ostatka vrie »na-
cionalna ideologija« i druge ideologije?

Manipulativna funkcija znanosti

Pitanja za raspravu:

(1) Kad se drZavne agencije suoce s politickim dilemama,
nastoje li tada angaZiranjem vanjskih struénjaka podijeliti
ili izbjeéi odgovornost?

(2) Kad agencija to¢no zna §to ¢e uliniti, hode li tada traziti
1zvje$¢e vanjskih konzultanata kao izgovor ili osnovu za
akciju (hode li tako nastojati legitimirati soluciju za koju
se opredijelila)?

(3) Kad agencija ne Zeli ni$ta uéiniti, hode li naruéiti studije
vanjskih stru¢njaka da bi odugovlaéila i eventualno »po-
kopala« neki problem ili prijedlog?

(4) Pokusavaju li agencije malko uljep3ati vlastiti image kon-
taktirajuci s istaknutim ali nezahtjevnim savjetnicima
(znanstvenicima)?

(5) Pokusavaju li pojedine frakcije politi¢kih elita (uklju-

¢ujudi 1 administratore) regrutirati neke znanstvenike kao

saveznike u unutarnjoj politickoj borbi?

Josip Zupanov
ZInanost kao otvoren| sustav



Josip Zupanov
Znanost kao otvorenl sustay

(6) Napose, kad se regionalne i lokalne elite nadu u kompe-
ticiji za resurse (osobito kad je rije¢ o izgradnji infrastruk-
turnih kapaciteta) ili kad Zele otkloniti neki »vruci krum-
pir« od vlastitog dvorita (npr. termocentrala ili odlagali-
ite otpada), traze li one saveznike medu znanstvenicima?

5. Znanost i utemeljenje politickih odluka

(1) Izraduje li se znanstvena podloga za sve kljuéne politicke
odluke?

(2) Kome je taj posao povjeren: postoje li u Hrvatskoj, makar
u embrionalnom obliku, »think tanks«? Tko je perspek-
tivna hrvatska Rand Corporation ili Brooking Institution?

6. Znanost kao nacionalni prioritet

Liestvicu nacionalnih prioriteta odreduju politicke elite koje
obnasaju vlast.

Pitanje za raspravu: Gdje se, sudeci po alokaciji sred-
stava, nalazi znanost na ljestvici nacionalnih prioriteta: u
gornjem dijelu (bliZe vrhu) ili u donjem dijelu ljestvice (blize

dnu)?

Percepcija i upotreba znanosti od strane gospodarskih elita
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Znanost kao resurs

Sve do druge polovice ovog stoljeca ekonomisti su govorili

o tri glavna resursa: kapital, rad 1 zemlja. U drugoj polovici

ta je lista znatno progirena te obuhvaca i druge resurse: po-

duzetnidtvo, inovacije, menadzment ali 1 znanost. Znanost
sve vie postaje temeljni razvojni resurs.
Pitanja za raspravu:

(1) Percipiraju li nase gospodarske elite znanost kao klju¢ni
razvojni resurs?

(2) Ako je percipiraju kao resurs, koriste 1i je, 1 koliko, kao
resurs?

(3) Ako je percipiraju kao resurs ali je dovoljno ne koriste, koji
su objektivni razlozi takvog stanja? Je li glavni razlog u
tome Sto ni nata velika poduzeca ne mogu prihvatiti rizik
povezan ¢ak i s primijenjenim istrazivanjima, a da o fun-
damentalnima i ne govorimo? Taj bi rizik trebala snositi
dr#ava ili znanstvene zaklade. No &ini li to drzava? Koliko
ima znanstvenih zaklada i kojim sredstvima raspolazu?

Legitimacijska funkcija znanosti

U trzi$nom gospodarstvu glavni je 1zvor legitimiteta privatno
vlasniétvo kao sredi¥nja drudtvena institucija. Privatni vlasnik
poduzeca (kapitala) drustveno je legitiman samim time $to
je vlasnik (uz pretpostavku da je vlasni§tvo stekao legalno).
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Profesionalni menadZer posredno izvodi svoj legitimitet ta-
koder iz privatnog vlasni$tva. Njegova je funkcija legitimna
jer mu ju je povjerio vlasnik ili organ koji predstavlja vlas-
nike (dionidare): upravni ili nadzorni odbor.

Ipak u suvremenom svijetu €ak i privatni vlasnici, od-
nosno njihova djeca, teZe stjecanju visoke naobrazbe. A me-
nadZeri - osobito u velikim poduze¢ima koja su »manage-
ment controlled« (gdje je kontrola dionidara, pa ¢ak 1 uprav-
nog odbora, svedena uglavnom na institucionalni ritual) -
sve vise legitimiraju svoju enormnu mo¢ u drudtvu pozi-
vajudi se na znanost, osobito na znanost o upravljanju (me-
nadZmentu).

Pitanje za raspravu: Na ¢emu hrvatski menadZeri temelje
svoju poziciju: neposredno, na (su)vlasnistvu poduzeca ili
posredno, na privatnom vlasni$tvu (na tome da ih je ime-
novao vlasnik odnosno vlasniéki organ) ili pak na znanosti
o menadZmentu?

Manipulativna funkcija utemeljena na znanosti

Posredujuéi izmedu razliditih skupina interesenata u podu-

zecu 1 izvan njega (stakeholders) menadZment je prisiljen da se,

u nekoj mjeri, sluzi manipuliranjem. Tako menadZment mo-

Ze manipulirati vlastitim djelatnicima koriste¢i se nekim

tehnikama koje imaju korijene u pojedinim (osobito drus-

tvenim) znanstvenim disciplinama - od »scientific manage-
menta« do »human relations«. MenadZment mozZe manipu-
lirati 1 potro$a¢ima svojih proizvoda sluZeéi se rafiniranim
marketinskim tehnikama koje se temelje na znanstvenim
spoznajama (psthologije, sociologije, socijalne antropologije
isl.). Oslanjajudi se na znanost 0 menadZmentu, suvremeni
menadZeri na Zapadu nastoje prodati javnosti mitolosku
sliku o menadZmentu kao savrieno racionalnoj djelatnosti.

Tako menadZment formulira strategije, osvaja udio na trzistu

(market share), ostvaruje konkurentsku prednost (competitive

edge), inovira proizvode, provodl koherentno planiranje, hlad-

no kalkulira, pomno vaZe razli¢ita sredstva da se postignu
eksplicitno deklarirani ciljevi 1 tako dalje. Medutim, malo-
brojne empirijske studije daju druk¢iju sliku: menadZerski
posao je veoma kontingentan i difuzan. Zbog fluktuirajucih
okolnosti menadZer stalno 1 ¢esto intuitivno reagira na pritis-
ke kojima je izloZen 1 na konflikte u koje je upleten. Umjesto
da se ponasa kao racionalni tehnokrat, ¢esto se mora pona-
$at1 kao politi¢ar koji u igri moéi (power politics) trazi savez-
nike. Nu, kako ovo nije okrugli stol o menadZmentu, ostaje
samo da naglasim kako se znanost o menadZmentu moze
lako pretvoriti u menadZersku ideologiju.

Pitanja za raspravu:

(1) Pribjegavaju li hrvatski menadZeri rafiniranim tehnikama
manipuliranja vlastitim osobljem zasnovanom na znan-
stvenim spoznajama - ili se zadovoljava]u grubljim sred-
stvima?
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(2) Sluze li se, i u kojoj mjeri, rafiniranim 1 suptilnim tehni-
kama manipuliranja potro§a¢ima zasnovanim na znan-
stvenim spoznajama - ili se i dalje sluZe grubim 1 primi-
tivnim postupcima u tretiranju potrosaca?

(3) Bave li se menadZeri - odnosno njihove profesionalne
udruge i $kole - socijalnom konstrukcijom mitoloSkog
idealnog menadZera - ili ih to jo§ mnogo ne zanima?

Kako op¢a javnost percipira znanost?

Umijesto zakljucka

Pitanja za raspravu:

(1) Percipira li opca javnost znanost kao gospodarski resurs
(kao proizvodniju) ili kao (luksuznu) potrosnju?

(2) Prihvaca li, 1 u kojoj mjeri, opca javnost znanost kao no-
vu, sekularnu religiju?

(3) Koje bi mjesto na ljestvici nacionalnih prioriteta, prema
sudu javnosti, trebala imati znanost?

Po mom shvacanju primarna je zadaca okruglog stola da
postavi relevantna pitanja. Na toj sam crti 1 postavio neka
pitanja relevantna za daljnji razvoj hrvatske znanosti, pa ¢ak
i za njezin opstanak na globalnom trZidtu znanstvenih infor-
macija.

Stavovi politi¢kih i gospodarskih elita kljuéni su, jer te
elite kontroliraju pristup znanstvenika trzistu znanstvenih
informacija, a ekspanzija ili kontrakcija toga trZista bitno
odreduje proizvodnju (u kvantitativnom 1 kvalitativnom smis-
lu), a time i kadrovsku reprodukciju, pa ¢ak 1 profesionalnu
socijalizaciju znanstvenog podmlatka. Naravno, nisu nevazni
ni stavovi opce populacije: premda opca populacija nije agency,
j. autonomni subjekt odlucivanja (ta uloga pripada elitama),
ona je ipak constraint u okviru kojeg elite mogu 1 moraju
djelovati.

Medutim, pokretanje ovih pitanja ima smisla samo ako
potakne emprijska istrazivanja, koja bi na njih mogla datt
valjane odgovore. A kljugevi za provedbu takvih istrazivanja
opet se nalaze u rukama politickih 1 gospodarskih elita.




