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Pitanje znanstvene proizvodnosti i raspolaganja znanstvenim
znanjem u Hrvatskoj zanima me iz vi$e razloga prije tri de-
setljeca bilo je to posebice s gledlsta ra;'vom v1sokog skolstva
1 nadvladavanja zastarjevanja znanja i spoznaja §to sam ih
opaZao komuniciranjem s nastavnicima Sveuciliita u Za-
grebu, jer obrazovanost i znanje bili su nam odsudni za op-
stanak 1 razumijevanje neprijateljskih strategija. Danas, pak,
razlog je tomu ponajviie razvoj hrvatskog gospodarstva, razu-
mijevanje 1 spoznaja svjetskih drustvenih i gospodarskih pro-
mjena. Zato me i mjerenja znanstvenog uspjeha pojedinaca
ne zaokupljaju toliko koliko uspjesnost djelovanja istrazi-
vacke jedinice kao skupine istraZiva¢a i podupirudeg teh-
ni¢kog osoblja, jer uspjedna istrazivacka jedinica moZe vise
pridonijeti razvoju i jatanju hrvatske znanstvene i razvojne
moci, moze lakse opstati u nesigurnim i promjenljivim pri-
likama, a moZe i lakSe stvarati raznovrsne interesne alijanse
1 ostvariti smiljene razvojne prodore.

Ovakvo promisljanje ne umanjuje niti ulogu niti vri-
jednosti 1znimnih pojedinaca, a niti voda istraZivackih jedi-
nica. Medutim, na podruéju tehni¢kih znanosti istraZivacke
su jedinice neosporno preduvjetom potpune uspjeinosti is-
trazivanja.

Razvijenost, organizacijska kultura i djelovanje istra-
zivackih jedinica na podru&ju tehni¢kih znanosti izridito su
vazni za gospodarstvo, jer o njima ovisi sm'mjivmje tehno-
loguskog jaza, mogucnost djelotvornog pruenosa tehnologija
1 ostvarenja prouvodnje a posebice shvaéanja i uvazavanja
nacela odrzivog razvoja. Na tehni¢kim je fakultetima sve do
sedamdesetih godina bilo vide primjera uzornih istrazivackih
jedinica, ali kako tada uvjeti za znanstveni rad na Sveutilidtu
posta;u sve tezl zbog kra;n]e ogranicenih sredstava za nastavu
1 istraZivanja; znanstveni je rad sve vide u funkciji osobne
karijere, a javlja se i otpor prema svakom nastojanju stvaranja
istrazivacke grupe ili tima. Politika ne Zeli bilo kakva nenad-
zirana sredi$ta modi. Veliki projekti oko kojih se formalno
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okupljaju istraZivadi, pa i iz razli¢itih institucija, tek su sku-
povi ljudi koji su prihvatili prefutni dogovor medusobnog
uvaZavanja individualnosti i »radne slobode«. Odgovornost
za stvaranje korisnih rezultata svedena je na najmanju mjeru
i nismo je jo§ ni danas u potpunosti stekli.

Znanstvena politika toga doba stvara se u Samouprav-
nim interesnim zajednicama za znanost uglavnom ad hoc u
uskom disciplinarnom krugu i izrijekom je u funkeiji »udru-
#enog rada«. Do sredstava i opreme lak3e dolaze oni $to su
blizi vodstvu zajednice negoli istinski istrazival. Konacno, u
to se doba stvara 1 izreka »Neka svatko radi ono §to znal«, $to
je jo¥ i ovih dana moZemo ¢uti na Sveudilidtu kad se potakne
rasprava o planiranju znanstvenog i istraZivackog radaio
definiranju vizije razvoja.

U svijetu je to, a posebice u Europi, razdoblje stvaranja
i razvoja znanstvenih i tehnologkih parkova, dobro oprem-
lienih razvojnih i istrazivackih sredista u kojima se znan-
stvena znanja pretvaraju u tehni¢ka znanja, u proizvode i u
tehnologije, u primjenu. O znanosti se sve manje razmislja
kao o vrijednosno neutralnoj. Znanstveni rad se strateski
planira i vodi, postaje vaZan temel) gospodarskog razvoja,
razvoja novih generi¢kih tehnologija, novih materijala 1 no-
vih nadina njihove primjene. Istrazivanja na podru¢ju pri-
rodnih znanosti jasno su i svrhovito usmjerena prema otkri-
¢u ili spoznaji koji e sluZiti nekoj korisnoj primjeni. U raz-
vijenim zemljama ovakva znanstvena politika postala je velik
poticaj napretku znanosti i tehnike, promisljanju 1 razvoju
novih tehnologija i proizvoda. U nas, naprotiv, postoji do-
minacija zastupniké Frascattijeve neprimjerene podjele zna-
nosti, zabrana interdisciplinarnog pristupa, sustavnog mis-
ljenja itd., a njihovi se utjecaji osjecaju jos 1 danas.

Izlozit ¢u jedno od svojih iskustava za ilustraciju tadas-
njih prilika, jer ih jo§ nismo nadvladali:

U Zelji da istraZivanja svojeg tima prilagodim potrebama
industrije i da izvedem istraZivacki zadatak koji ¢e nam omo-
guditi i razvoj medunarodne suradnje, posjetio sam brojne
tvornice i razgovarao o proizvodnji, o odrZavanju, o raspo-
lozivim tehnologijama, o automatizaciji itd. Kao posebice
vazno mogude podrudje istraZivanja i primjene uo¢io sam
motrenje radnog stanja strojeva, procesnih postrojenja 1 opre-
me, te sam i odludio vlastita istraZivanja usmjeriti prema tom
podrugju, pa i pribaviti temeljnu opremu potrebnu za ova
istrazivanja. Tehni¢ka dijagnostika se u to doba u industrijski
razvijenim zemljama razvija kao vrlo vazna interdisciplina
oslonjena na znanja mjerenja i na razli¢ita znanja mehanike,
termodinamike, strojarstva, elektrotehnike, kemije 1 kemij-
skog inZenjerstva i drugih disciplina.




Pretpostavljao sam da ¢u naiéi na razumijevanje vodi- il
telja Samoupravne interesne zajednice za znanost, pa dobiti u funkclji gospodarstva
potporu za nabavu najvaznije opreme. No nisam u tome

uspio, ali sredstva za istu opremu zatraZio je i profesor »s

pravim vezama te nakon §to je oprema stigla, zatvorio ju je

u ormar.

Pripremio sam projekt istrazivanja na podrudju tehnié-
ke dijagnostike, a kao predmet eksperimentalnog istraZivanja
predvidio Zeljezaru Sisak u kojoj su pojedini procesi zbog
Cestih kvarova 1 zastoja rada strojeva i opreme bili djelatni tek
tre¢inu radnog vremena. Ponudio sam spomenutom profe-
soru suradnju, pa posudbu i kona¢no najam opreme. Od-
govor je uvijek bio negativan.

Ipak, snasli smo se i uz pomo¢ profesorova suradnika
»posudivali« smo opremu petkom i radili do nedjelje na-
vecer, kad smo opremu vracali u ormar. Tijekom sedam go-
dina ta nam je oprema omogucila da ostvarimo brojna dija-
gnostitka mjerenja, da razvijemo vise originalnih proizvoda
1 tehnologija, da profirimo podruédje primjene, pa 1 razvi-
jemo medunarodnu suradnju.

Profesor je umirovljen a da taj toliko nam korisni uredaj
nije nikad upotrijebio, ali nije ni saznao da je uredaj radio
1 omogucio mnoge korisne rezultate. Stoviée, prije nekoliko
godina taj je profesor dobio i prestiznu hrvatsku godi$nju
nagradu za znanstveni rad.

Mnogi su »struénjaci« u to doba propovijedali kako u
Hrvatskoj ne treba podupirati komunisti¢ki sustav, pa »Sto
gore, to bolje« 1td., a zapravo nanosili stetu Hrvatskoj i osi-
romasivali je. Moje je stajaliite bilo da pod svaku cijenu valja
odrzati hrvatski potencijal, a da je posebice vazno razvijati
spoznaje, stjecatl znanja 1 vjeStine, razumijevanje razvoja,
prijenosa 1 odrZavanja novih tehnologija.

Znanstvena politika i financiranje znanstvene djelat-
nosti, a zatim 1 organizacija te djelatnosti na Sveuéili$tu na
natin u kojem je pojedinac, posebice privilegirani pojedinac,
iznad interesa drZave, drudtvene ili sveulili§ne zajednice,
odrZala se gotovo do dana$njih dana. Najnoviji pristup Mi-
nistarstva znanosti i tehnologije financiranju projekata, me-
dutim, najuredniji je od svih mi poznatih tijekom protekla
Cetiri desetljeca, pa bi, premda se raspolazZe izvanredno ma-

lim sredstvima za imalo ozbiljnija istraZivanja, mogao poslu-
z1t1 kao osnovica za sve promisljenije i djelotvornije ulaganje
u znanost.

Uz znanstvenu politiku odlu¢ujuéa je organizacijska
pretvorba sveutili$ta, pri ¢emu ponajprije imam na umu
primjenu suvremene organizacijske kulture i menadZmenta,
upravljanje kvalitetom 1 organizaciju koja uéi. To bi donijelo
brojne koristi, a znanstveni i nastavni rad uéinilo djelotvor-
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nijim. Mogla bi se, primjerice, uspostaviti sluzba koja bi
podupirala i omogucavala jednaku i slobodnu dostupnost
kapitalne opreme svim sveudili¥nim istraZivatima, a ne tek
pojedincima. Ve¢ godinama predlaZem da se na Sveucilistu
ili pri skupini tehni¢kih fakulteta osnuje sredi$nja sluzba za
¢uvanje, odrzavanje i posudivanje instrumenata 1 opreme, a
lako je uspostaviti 1 razli¢ite druge infrastrukturne potpore.

Danas su naa sveudilita u visestrukoj krizi, koja je oz-
biljna smetnja 1 za stvaranje 1 za provedbu kvalitetne znan-
stvene politike. Radi boljeg razumijevanja krize, navest cemo
glavne potedkode nasih sveudilista:

- neuskladenost vizije 1 ciljeva razvoja s potrebama suvre-
menog razvoja Hrvatske;

- organizacijski 1 poslovodstveno neprimjerna su suvre-
menim prilikama, tek su prividno upravljiva, a uprav-
ljanje troskovima neprovedivo je;

- neautonomna su 1 nedemokrati¢na;

- siromagna su, imovina i prihodi pojedinih fakulteta ne-
dopustivo su razli¢iti;

— zastarjevanje znanja i smanjenje spoznajnih mogucnosti
nastavnika znatni su, zapusta se eksperimentalni rad 1
stjecanje prakti¢nog iskustva;

- zanemarivo je malo stvaranje znanstvenog znanja, a sve
su vele te$koce u raspolaganju suvremenim tehnickim i
organizacijskim znanjima;

- ne postoji sustavna briga o jamstvu kvalitete obrazovanja;

- ne gaje se dijalog 1 rasprava;

- visoka je prosje¢na dob nastavnika, a place mladih surad-
nika tako su niske da odlaze ¢&im im se ukaze prilika da
nadu bolje placen posao;

- cjelozivotno obrazovanje zanemareno je, a poslijediplom-
ski su studiji neprimjereni hrvatskim potrebama 1 suvre-
menom napretku znanosti.

U takvim okolnostima sklon sam zagovarati znanstveni
rad i u spoznajnoj funkciji najnovijeg razvoja znanosti 1 teh-
nike, nadvladavanja zastarijevanja znanja i spoznaja. No to
bi znadilo i potrebu opetovane rasprave o danainjoj znan-
stvenoj politici 1 njezinu daljnjem poboljSanju, a ionako bi
odmah valjalo zapodeti s radom da se $to ozbiljnije domisli
prilagodba Nacionalnog znanstvenog programa informacij-
skom drustvu.

Informacijsko se dru$tvo nezaustavljivo razvija i uspo-
redo nastaje gospodarstvo znanja kritiéno za buducnost hr-
vatskog drustva. Znanstvenu politiku valja odmah prilagoditi
toj &injenici 1 djelovati! Mnogi su dijelovi naseg danasnjeg
Nacionalnog programa primjerniji potrebama industrijskog
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drustva, dakle zastarjeli. Ceka nas teak i odgovoran posao,
kojemu ce biti potrebna i puna politicka potpora.

Prema podacima SCI-a, udio znanstvenog znanja §to ga
hrvatski znanstvenici pridonose svjetskoj znanstvenoj pro-
izvodnji tek je nekoliko promila, a jos je za red velidine manji
udio s podrudja tehni¢kih znanosti. Svi ée kao uzrok isticati
mala raspoloZiva sredstva za istraZivanja, a zatim i nagli pad
industrijske proizvodnje, ali pojava je mnogo kompleksnija.
Ispreplecu se razliciti uzroci: od vodenja razvojne politike i
nedostatka jasne gospodarske razvojne vizije, ciljeva i stra-
tegije, utjecaja tehnologijskog i spoznajnog jaza do posljedica
rata 1 tranzicije, merkantilizacije, nezaposlenosti itd.

Jedva da jo§ postoji koje podruéje generi¢kih istrazivanja
na kojem smo u mogucnosti ostvariti trajne i prepoznatljive
uspjehe s raspoloZivim nam sredstvima. Zato sam se prije
dvije godine, pri stvaranju Nacionalnog programa, i zalagao
da se odrede takvi moguci prioriteti istraZivanja koji bi Hr-
vatskoj pruzili priliku da barem dijelom nadvlada razvojni
1 tehnologijski jaz i lakSe ostvari trZi$nu prednost na oda-
branim podrugjima. Naime, postavljam pitanje: od ega Ce
Hrvatska Zivjeti? Ne moZe tek nekoliko stotina tisuca radnika
prehranjivati pet milijuna ljudi! ZalaZem se za koordinirano
planiranje znanstvenih istraivanja i gospodarskog razvoja,
pri éemu istraZivanja i razvoj mogu postati vana potpora
gospodarstvu. To se moze ostvariti:

A) Pomocu malog preskoka nekog stupnja u razvoju
generacije neke tehnologije, da bi se ostvarilo pribliZavanje
sada$njem razvojnom stupnju.

Za to je potrebna istraZivatka skupina sa suvremenim
tehni¢kim i organizacijskim znanjem, a kao taktika mogla
bi se primjeniti: kupnja znanja, patenta ili licencije, najam
eksperta ili znanstvena ili industrijska $pijunaza.

B) Pomocu velikog preskoka, kako bismo preskokom
Citave generacije u razvoju neke tehnologije postali a) prvi u
iducoj generaciji ili b) prvi u dolazeéoj nakon iduce.

Za potonji su pristup potrebne iskusnije istrazivatke
skupine, $tovise 1 alijanse istrazivackih skupina, jer uz teh-
ni¢ka znanja valja primijeniti predvidanja razvoja gospo-
darstva 1 tehnologije, istraZivanje trziita, vladati tehnikama
poslovne obavijestenosti (business intelligence); u zadatku
prema b) zasebno je jo¥ i vazna potpora temeljnim istrazi-
vanjima.

Da bismo uspjeli u ovakvom planiranju i ostvarenju
razvoja, vodenje znanstvene politike mora biti u funkciji
vizije razvoja suvremene drZave, nastojanja informacijskog
drustva, konkurentnosti gospodarstva. Valja nam jasno odre-
diti viziju razvoja, pa izvesti ciljeve i strategije, promisljati
gospodarstvo kao organizaciju koja uéi te sektor 1straZivanja
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i razvoja kao djelatnost uéenja. Valja znati tko se, koliko 1
kako sluZi na¥im znanstvenim znanjem, koliko su nasa istra-
¥ivanja uistinu u funkciji hrvatskog razvoja i napretka.

Kad se zalaZemo za strogu analizu i daljnje pobolj$anje
danasnje znanstvene politike i njenog provodenja, a uz to 1
stanja visokotkolskih i1 znanstvenih institucija, ne ¢inimo to
radi kritike, ve¢ da bismo upozorili na vaznost neprekidnog
usavriavanja i prilagodbe onog $to ¢inimo 1 onog §to nam
sluzi. Posebice je vazno proucavati promjene u svjetskom
gospodarstvu i europske programe prilagodbe informacij-
skom drustvu. Navest ¢emo jednu od tvrdnji iz programa
Europske zajednice iz 1996. godine, kako bi nam posluzila
1 kao izazov i kao upozorenje:

»Nasi ljudi, nade institucije, ali i nade tvrtke nisu pri-
premljeni za informacijsko drustvo, za novo promisljanje
gospodarstva, za nove tehnologije. Ta nespremnost jest oz-
biljna opasnost da ne iskoristimo potencijalne dobiti - laksi
pristup trzitu, veci ekonomski rast, vecu zaposlenost, visu
kvalitetu Zivota.«

Promjene u svijetu velike su i brze, a velike drustvene
promjene pritisak su na organizacije da se prilagoduju 1 mije-
njaju. Dobro promisljene organizacijske promjene, novi obli-
ci vodenja i upravljanja olak3avaju individualnu prilagodbu
i promjene, promjene grupe 1 drustva. Ljudi Zele nove stvari
od #ivota, od rada i od sebe 1 to valja razumjeti! Zato 1 znan-
stvenu politiku valja promisljati na drukéiji nacin, a njezin
najizazovniji zadatak jest kako stvoriti razvojnu potporu
gospodarstvu, da bismo preZivjeli 1 napredovali u svjetskom
konkurentnom druétvu. U svijetu razvijenih klju¢ne su one
institucije koje se bave uslugama 1 znanjem: sveucilidta, istra-
#ivacka i razvojna srediita, organizacije na podru¢ju masov-
nih medija, financijske institucije, a njihovi glavni resursi
jesu znanje, obavijestenost, inovativnost 1 kreativnost.

Zalazem se da u znanstvenoj politici uvazimo:

a) jasnu viziju i ciljeve, a ne tek izjave ili proglase;

b) organiziranost za rezultate korisne hrvatskom gospodar-
stvu, a ne tek za podrudje, naslov, polozaj;

c) razumijevanje okoline, procesa 1 njihova vodenja, uvaZava-
nje povratne veze, razvijanje i podupiranje unapredne veze;

d) svima razumljiva pravila i odgovornost o tome §to diniti,
a §to je nedopusteno;

e) dosljedne i objektivne metode mjerenja 1 vrednovanja
rada i rezultata; doprinos mora slijediti priznanje;

f) eliminiranje procesa koji ne pridonose vrijednosti, a ni

nositelja.




