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U svim gospodarskim stanjima, a posebno kada su nerav-
nomjerna (inflacija, deflacija, stagflacija, depresija, kriza),
treba u ekonomskom smislu rijeci:

1. ocijeniti (valorizirati) postojece stanje s nekoliko bitnih
stajali$ta, medu kojima isticemo: a) stanje prirodnih re-
sursa, b) stanje raspolozivoga kapitala, ¢) razinu tehno-
logije, d) konzistentnost ekonomske politike, f) spozna-
ti okolinu, a posebno medunarodnu itd.

2. prognozirati gospodarske ciljeve u zemlji i inozemstvu

3. odrediti glavnu strategiju gospodarskoga razvoja, uskla-
denu s postavljenim ciljevima

4. kontrolirati provodenje prihvaéenih strategija gospodar-
skoga razvoja.

Republika Hrvatska, a posebno Isto¢na Hrvatska, veé
je vise od 10 godina u fazi recesije, odnosno c¢ak krize.
Razvojni ciklus, koji se predvidao 1994. i kasnije, nije se
ostvarivao. Za Isto¢nu Hrvatsku, odnosno njezin razvoj,
jedna je od bitnih strategija strategija diversifikacije.

Medutim, Isto¢na je Hrvatska bitna komponenta go-
spodarstva Republike Hrvatske, pa ¢e trebati teziti da sve
strategije na razli¢itim razinama budu konzistentne. Strate-
gija diversifikacije bit ¢e zacijelo konzistentna drugim stra-
tegijama.

uvoD

TEORIJSKI PRISTUP STRATEGI]I DIVERSIFIKACIJE

U ekonomskoj literaturi razli¢ito se definira pojam strate-
gija. To ovisi o $irini obuhvata samoga pojma strategije.
Mi pod strategijom razumijevamo utvrdivanje: 1. raz-
vojnih gospodarskih (i1 drustvenih) ciljeva (manje kratko-
ro¢nih, a viSe srednjoro¢nih i dugoroénih), 2. utvrdivanje
nacina (procesa, metoda, tehnika itd.) za ostvarivanje ciljeva.
Postoje brojni kriteriji za klasifikaciju strategija gospo-
darskoga razvoja, ali oni nisu predmet naseg istraZivanja.

Pojam diversifikacije
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Medu brojnim strategijama gospodarskoga razvoja na-
lazi se 1 strategija diversifikacije.

Diversifikacija je lat. rije¢ i u opéem smislu oznaluje
razli¢itost.”

U marketinskom smislu rije¢i pod diversifikacijom,
odnosno diferencijacijom, moZe se razumijevati mijenjanje
nekoga proizvoda (oblik, ambalaza, marka itd.) koji zado-
voljava istu upotrebnu vrijednost (korisnost).

Na mijenjanje proizvoda, pa i na¢ina zadovoljavanja
potreba, djeluju brojni ¢imbenici, medu kojima prevlada-
vaju:

1. oblik 1 razina tehnologije
2. trZiSte u punom smislu rijedi.

I tehnologija i trzi§te dinamicke su kategorije, a to

znadi da je 1 diversifikacija imanentno promjenljiva.

Mijesto diversifikacije u sustavu strategija prema H. |. Ansoffu
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Tablica |.
Elementi vektora rasta

Diversifikacija je Cest pojam koji se rabi u literaturi o mar-
ketingu.’ Mislimo da joj je H. I. Ansoff* odredio primjere-
no mjesto sluze¢i se matricom (Tablica 1.).

Misija Proizvod

(trZiste) Sadasnji Novi
Sada$nja TrZi$na penetracija Razvoj proizvoda
Nova Razvoj trzista Diversifikacija

Izvor: Ansoff, H. 1, ibid., str. 108-112.

Primjenjujuéi metodu sinteze, moZemo navedene stra-
tegije objasniti ovako:

TrZisna penetracija poslovna je orijentacija postojecega
proizvoda na postojece trZiste.

Razvoj proizvoda poslovna je orijentacija novoga pro-
izvoda na postojete (sadasnje) trZiste.

Razvoj trZista poslovna je orijentacija postojecega (sa-
dasnjega) proizvoda na nova trZista.

Diversifikacija je poslovna orijentacija novoga proizvo-
da na nova trzista.

H. L. Ansoff’ razlikuje sljede¢e oblike diversifikacije:
1. horizontalnu
2. vertikalnu
3. koncentri¢nu
4. konglomeratsku.

O ovom ¢e biti rije¢i kasnije.



Uzajamnost razvitka trziSta, tehnologije i diversifikacije

Iz samoga pojma diversifikacije vidi se da je ona posljedica:
1. novog trzista
2. nove tehnologije, odnosno novoga proizvoda.

Trziste u uvjetima globalizacije dobiva nove dimenzije
trzista,’ jer za globalna trzista dolaze do izraZaja nove
komponente, medu kojima isti¢emo:

1. smanjivanje protekcionizma u okviru multilateralnih
pregovora - runda GATT 1 WTO

2. razvitak masovne proizvodnje 1 sniZenje tro$kova po je-
dinici proizvoda (Biicherov zakon proizvodnje u masi)

3. brza cirkulacija kapitala

4. porast medunarodne konkurencije

5. povetanje stupnja znanja i tehnologije.

Op¢a teorijska misljenja 1 prakti¢na iskustva govore
da je lakse proizvesti nego uspje$no trziti. Medutim, trziste
1 proizvodnja ¢ine jedinstvo, pa nije uputno njihovo raz-
dvajanje.

Intenzitet pojave Slika 1.
Uzajamnost pojava

TRZISTE
Diversifikacija
Stupanj koristenja
kapaciteta

Nova dodana
vrijednost

Razvitak pojave

Na Sl. 1. prikazali smo uzajamnost razvitka trzista, di-
versifikacije, stupnja koristenja kapaciteta i dodane vrijed-
nosti.

Na SL 1. prikazane su Cetiri rastuce krivulje: 1. krivul-
ja rasta trZista, 2. krivulja diversifikacije, 3. krivulja stupnja
koristenja kapaciteta 1 4. krivulja rasta dodane vrijednosti.

Krivulje imaju isti smjer kretanja, $to znaci da vece 1
dinamiénije trzi$te zahtijeva ve¢u diversifikaciju, a jedno
(trzidte) 1 drugo (diversifikacija) omogucuju veéi stupanj
koristenja kapaciteta, odnosno ve¢u dodanu vrijednost.

Naime, u trzi$nom gospodarstvu trZiste je najdina-
miéniji 1 najutjecajniji ¢imbenik razvitka 1 gospodarstva i
poduzeta kao organiziranog subjekta proizvodnje. 211



UZAJAMNOST RAZVITKA POLJOPRIVREDE |
PREHRAMBENE INDUSTRIJE

Slika 2.

Temeljne ekonomske
zakonitosti izmedu
poljoprivrede i
prehrambene industrije

1. Razvitak poljoprivrede i
prehrambene industrije

2. Razvitak poljoprivrede

3. Razvitak poljoprivrede i
prehrambene industrije
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Prema uclenju agrarne ekonomije, poljoprivreda ulazi u
primarne i ekstraktivne djelatnosti, a prehrambena indu-
strija u sekundarne djelatnosti.

Medu ovim djelatnostima postoje zakonitosti, koje
prikazujemo na SI. 2.

= f razvitka: 1. TRZISTA POSEBNO SVJETSKOG
2. NATURALNE POTROSNJE
= f razvitka: 1. Prehrambene industrije

2. Ostale djelatnosti

= f Razvitka KOMPLEMENTARNIH DJELATNOSTI

—

— 1. Industrija opreme
— 2. Industrija gnojiva
— 3. Industrija pesticida
— 4. Ostalo

Navedene funkcije meduovisnosti razumljive su same
po sebi, ali bez obzira na to ukratko ¢emo ih objasniti.

Poljoprivredna proizvodnja zadovoljava potrebe: 1.
trzi$ta (pretezno), 2. vlastite (naturalna potro$nja). Suvre-
mena gospodarska struktura mijenja se u korist trZi$noga
gospodarstva, ali dok postoji naturalna potro$nja, u bilan-
ci potro$nje mora se voditi 1 o njoj rac¢una, iako njezini
proizvodi nisu izravno pod utjecajem zakona ponude i po-
traznje.

Razvitak poljoprivrede pretezno je funkcija razvitka
prehrambene industrije. Naime, rije¢ je o tzv. izvedenoj
potraznji. Medutim, poljoprivreda proizvodi inpute i za
ostale industrijske grane:

a) lan, konoplja - za tekstilnu industriju

b) kukuruz, zob itd. - za stoénu hranu

¢) duhan - za industriju duhana

d) ljekovito bilje - za farmaceutsku industriju
e) melasa 1 drugo - za industriju Zestokih pica
f) grozde - za industriju vina

g) ¢ekinje - za industriju Cetaka

Prema tome, utjecati na razvoj poljoprivrede znadi
istrazivati 1 potrebe drugih industrijskih grana, a rezultate
tih istraZivanja primjenjivati u praksi.



Poljoprivreda i prehrambena industrija, u smislu or- Liubomir Baban, Kata ic
Diversifikacija kao bitna

ganske povezanosti, ovise o proizvodnji inputa, koji su po- strategija razvitka
trebni za njihov razvitak. Sve te inpute moZemo svrstati u  Polioprivrede i prehrambene
N K .. R o industrije Istocne Hrvatske
Cetiri skupine: 1. oprema, 2. gnojivo, 3. pesticidi, 4. lijeko-

vi (za uzgoj stoke). Sve navedene skupine proizvoda u od-

nosu na poljoprivredu i prehrambenu industriju jesu silaz

no integrirane, odnosno komplementarne.

OBLICI DIVERSIFIKACIJE U POLJOPRIVREDI |
PREHRAMBENO)] INDUSTRIJI

Oblici diversifikacije koje je naveo H. I. Ansoff, o ¢emu je
bilo govora, primjenjuju se i u poljoprivredno-prehrambe-
nom gospodarstvu.
Na Sl. 3. prikazali smo oblike diversifikacije u poljo-  sjka 3.
privredi i prehrambenoj industriji. Oblici diversifiacije

- 100% finalizacija =~ - cc-cc oo .

prostor moguéeg razvitka

vertikalna integracija
(dubina proizvodnoga programa)

pecivo
tiestenina

1 | |

11 | |
suncokret duhan  konoplja ljekovito
repa bilje

Secerna

pSenica kukuruz

horizontalna integracija
(Sirina proizvodnoga programa)
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Kao $to se vidi na SL 3. prikazana su tri oblika diver-
sifikacije, 1 to:

1. horizontalna diversifikacija (integracija)
2. vertikalna diversifikacija (integracija)
3. pobo¢na (lateralna) diversifikacija.

Horizontalna diversifikacija oznacuje proizvodnju neo-
visnih poljoprivrednih proizvoda. Ona u osnovi znadi §i-
renje proizvodnoga programa (proizvodnja psenice, kuku-
ruza, $eerne repe itd.).

Ovaj tip (oblik) diversifikacije uvjetovan je brojnim
¢mbenicima, medu kojima isti¢emo:

1. povriinu obradive zemlje
2. nuznost plodoreda

3. klimu

4. trziste

5. kapital.

Kada je rije¢ o Isto¢noj Hrvatskoj, govorimo o nizin-
skom poljoprivrednom zemlji$tu i kontinentalnoj klimi.
Ve ta dva uvjeta omogucuju znacajnu horizontalnu diver-
sifikaciju. Pa ipak, ni tu nisu iskoriStene sve prilike, jer u
strukturi sjetve dominiraju Zitarice (cerealije), a trZiSte na-
mece potrebu i drugih proizvoda.

Vertikalna integracija oznaluje proizvodnju onih poljo-
privredno-prehrambenih proizvoda koji su medusobno uv-
jetovani (npr. pSenica - kruh - tjestenina; suncokret - jesti-
vo ulje - maslac itd.). Takva integracija predstavlja dubinu
proizvodnoga programa - stupanj finalizacije.

Navedena integracija ulazi u grupu tzv. nevezanih lo-
kacija, jer manje ovisi o lokalitetu obradivoga zemljista.
Medutim, i1 kod lokacija prehrambene industrije treba vo-
diti ra¢una o prijevoznim troskovima (lokacija poljopri-
vredne proizvodnje - lokacija prehrambene industrije).

Na vertikalnu integraciju takoder utje¢u brojni ¢imbe-
nici, ali su presudni:

1. trziste
2. tehnologija
3. kapital.

Prehrambena industrija uvelike je investicijski inten-
zivna (npr. tvornice Secera, tvornice ulja itd.), pa ¢e ona
zahtijevati masovnu proizvodnju, odnosno veliko trziste.

Ako su horizontalna integracija i vertikalna integracija
u istom gospodarskom sustavu (npr. koncerni), onda je mo-
guée (i potrebno) izracunati koeficijent integracije ovako:

Vrijednost vlastitibh inputa

Vrijednost finalnih outputa



Ako pomnozimo koeficijent koncentracije sa 100 (K, x
100), dobivamo stopu koncentracije. Orijentacija samo na
vlastite inpute opravdana je ako su vlastiti inputi pribli-
zno iste kakvoce kao 1 inputi dobavljada 1 ako je interna ci-
jena inputa konkurentna cijenama na vanjskom trZitu.

Pobocna (lateralna) diversifikacija, kako joj i samo ime
kaZe, ide uz bok horizontalne 1 vertikalne diversifikacije.
Poljoprivredno-prehrambena proizvodnja zahtijeva rezer-
vne dijelove, ambalazu itd., pa ti i drugi proizvodi oz-
nacuju poboénu diversifikaciju. Na osnovi proizvodnje lje-
kovitoga bilja mogu se proizvoditi lijekovi, pa ¢e i oni biti
lateralno vezani za poljoprivredu.

Na Slici 3. u koordinatnom sustavu L. kvadrant moze
se iskazati ovako:

neiskoristeni
prostor

iskori$teni
prostor

ukupan
prostor

Neiskoristeni prostor jest prostor mogucega razvitka,
§to znadi da njegova stopa izgleda ovako:

Prostor mogucega razvitka

x 100
Ukupan prostor

Sva tri oblika prostora mogu se izraziti vrijednosno
(vrijednost ostvarene proizvodnje, vrijednost “izgubljene”
proizvodnje). S obzirom na to da je rije¢ o heterogenoj
proizvodnji, onda treba primijeniti tzv. uvjetne jedinice.
Medutim, ovakav obradun ne ulazi u ovaj referat, pa ga
ispuStamo iz razmatranja.

Prostor moguéega razvitka znacajna je razvojna $an-
sa. U protivnom on ¢e biti isto $to 1 Kozardevi “mrtvi ka-
pitali”.

Ljubomir Baban, Kata Ivi¢
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industrije Istocne Hrvatske
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Poljoprivredno zemljiSte kao bitan uvjet poljoprivredne proizvodnje

U Tablici 2. prikazali smo poljoprivredne povr$ine Repu-
blike Hrvatske i Isto¢ne Hrvatske.

Isto¢na Hrvatska Republika Hrvatska

ha % ha %
DrZavno zemljiste 348.905 47 1.143.727 36
Privatno zemljiste 406.577 53 2.043.767 64
Ukupno 755.482 100 3.187.494 100

Izvor: Izvjedce o stanju u poljoprivredi Republike Hrvatske, Vlada Re-
publike Hrvatske, Zagreb, 1998.

Tablica 2.

Poljoprivredne povrsine
Republike Hrvatske i isto¢ne
Hrvatske 1997.
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Iz Tablice 2. vidi se da je na Isto¢nu Hrvatsku 1997. u
ukupnom poljoprivrednom zemljistu Republike Hrvatske
otpadalo 23,7%.

Nazalost, Isto¢na Hrvatska imala je 1997. pod ugarom
1 neobradenim zemljiStem 37.048 ha, a Republika Hrvat-
ska 151.676 ha, $to znadi da su ugari i neobradeno zem-
ljiste u odnosu na ukupno poljoprivredno zemljiste u
Hrvatskoj iznosili 4,7%, a u Isto¢noj Hrvatskoj 4,9%.

Osim navedenoga treba naglasiti da je dio poljopri-
vrednoga zemljiSta miniran, pa je i to jedan od razloga ne-
potpunoga iskoriStenja zemljista.

Horizontalna diversifikacija

Kada je u pitanju horizontalna diversifikacija poljopri-
vredne proizvodnje isto¢ne Hrvatske, onda su bitne dvije
konstatacije:

1. struktura sjetve ne zadovoljava; dominira, kako smo ve¢
rekli, udio Zitarica (cerealija); trebao bi rasti udio indu-
strijskoga bilja, povréa 1 vola; posebno bi trebao rasti
udio stodarske proizvodnje (mlijeko, meso);

2. prirodi po jedinici obradivoga zemlji$ta jo$ uvijek ne
zadovoljavaju, kao ni prirodi u stocarstvu (prirast stoke,
mlije¢nost krava).

Dakle, u Isto¢noj Hrvatskoj horizontalnom diversifi-
kacijom mozZe se povecati proizvodnja u ovom dijelu Re-
publike Hrvatske. Pri tome treba imati na umu da je po-
vr$ina zemljiSta ogranicavajuéi ¢imbenik, pa u narednom
razdoblju treba: 1. poveéavati povr$ine natapanjem i 2. po
moguénosti organizirati dvije Zetve. Ove druge dvije go-
spodarske aktivnosti kompenziraju ograni¢eno zemljiSte 1
povecavaju drustveno bogatstvo.

Vertikalna diversifikacija
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Kada je u pitanju vertikalna diversifikacija, onda je stanje
jos gore.

U Tablici 3. prikazali smo sinopti¢ku kartu vertikal-
ne diversifikacije prehrambene industrije Isto¢ne Hrvat-
ske.

Bilo bi vrlo korisno da se napravi sinopticka karta i
moguc¢ih novih proizvoda, ali to bi bilo interdisciplinarno
istraZivanje (istraZivanje agronoma, prehrambenih tehno-
loga, ekonomista, nutricionista). Takvo istrazivanje ulazilo
bi u primijenjeno istraZivanje, rezultati kojega bi se trebali
primjenjivati u praksi.”

Nazalost, ne raspolazemo podacima koliki se postotak
poljoprivrednih proizvoda finalizira u Isto¢noj Hrvatskoj.



Horizontalna . . . ..
o . Stupanj vertikalne diversifikacije

diversifikacija

1. P$enica sjemenska pienica, pSeni¢no brasno, kruh,
tjestenina, konditorski proizvodi na osnovi bragna

2. Kukuruz sjemenski kukuruz, kukuruzno brasno (tzv. “Zuta
meljava”), kukuruzne pahuljice, mjesavina kruha s
kukuruznim bragnom

3. Secerna repa Secer

4. Uljarice jestivo ulje

5. Voce svjeze voce

6. Povrée svjeze povrée

7. Grozde svijeze grozde, vino

8. Mlijeko svjeze mlijeko, jogurt, vrhnje, sir

Medutim, empirijski moZemo zakljuciti da je nedovoljan
stupanj finalizacije, §to se nepovoljno odrazava:

1. na stupanj zaposlenosti ove regije

2. na manju dodanu vrijednost

3. na usporenije nove investicije i gospodarski rast.

Osim toga, u prehrambenoj industriji opéenito, paiu
prehrambenoj industriji Isto¢ne Hrvatske, javljaju se i tzv.
kuplovani proizvodi, koji se u nedovoljnoj mjeri iskoristava-
ju, kao npr.:

* posije (mekinje)

e melasa

e saturacijski mulj

e vinski destilat

* sirovi 1 suhi rezanci $ecerne repe itd.

U ratarskoj proizvodnji slama i kukuruzovina u naj-
ve¢em broju slucajeva sluze za tzv. zelenu gnojidbu (zaora-
vanje). Postavlja se pitanje u kojoj bi mjeri isplativost bila
veca da se te 1 druge sekundarne sirovine rabe kao sto¢na
hrana ili kao sirovina za papir (Srenc) ili etanol.

Na osnovi reenog moze se zakljuciti da je vertikalna
diversifikacija prehrambene industrije jedna od najznacaj-
nijih strategija razvoja Isto¢ne Hrvatske. Prehrambena in-
dustrija temelji se na obnovljivim sirovinama, a njih ima i1
moZe biti jo§ 1 vise u Isto¢noj Hrvatskoj. S toga stajalista
Isto¢na Hrvatska ima prirodni monopol, ali ako se ne
iskori§tava, onda djeluje usporavajuée na razvitak.

Ljubomir Baban, Kata Ivi¢
Diversifikacija kao bitna
strategija razvitka
poljoprivrede i prehrambene
industrije Istocne Hrvatske

Tablica 3.

Sinopticka karta vertikalne

diversifikacije prehrambene
industrije Istoéne Hrvatske

Pobocna (lateralna) diversifikacija

Na osnovi horizontalne 1 vertikalne diversifikacije poljo-
privrede i prehrambene industrije Isto¢ne Hrvatske mogli
su se razviti brojni bo¢ni proizvodi, odnosno industrijske
grane, kao npr.:
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* industrija poljoprivredne mehanizacije

* industrija mineralnih (umjetnih) gnojiva
¢ industrija drvene ambalaze

 industrija alkoholnih piéa (rakija, likeri)
e industrija tekstila itd.

Navedene i druge industrije ne samo da se nisu razvi-
le nego su nestale i one koje su postojale. Za izudavanje
razloga nestajanja nekih industrija u Isto¢noj Hrvatskoj
trebala bi posebna studija.

UMJESTO ZAKLJUCKA
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BILJESKE

Gospodarstvo Republike Hrvatske, a i Isto¢ne Hrvatske, na-
lazi se u fazi recesije, pa 1 krize. Tomu je viSe razloga, medu
kojima treba istaknuti: 1. rat, 2. suZavanje trZista, 3. promje-
nu gospodarskoga sustava (tranzicija), 4. dezinvesticije.

Na razini Republike Hrvatske,® pa i pojedinih Zupani-
ja, izraduju se strategije gospodarskoga razvoja.

Nazalost, Republika Hrvatska nije ustrojena po regija-
ma, pa regionalnih strategija razvoja i nema.

Isto¢na Hrvatska, koju ¢ine pet Zupanija, bitna je
komponenta gospodarstva Republike Hrvatske.

Glavna gospodarska struktura Istoéne Hrvatske jest
poljoprivreda 1 prehrambena industrija. Navedene djelat-
nosti takoder su u svojevrsnoj gospodarskoj krizi.

Moguce su brojne strategije razvitka Isto¢ne Hrvatske,
a nasa istrazivanja stavljaju teZi$te na horizontalnu, verti-
kalnu i1 pobo¢nu (lateralnu) diversifikaciju.

Detaljnije vidjeti: Baban, Lj.: TrZisna politika krupnib poduzea, JAZU,
Centar za znanstveni rad, Osijek, 1975., str. 259.
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)

w

IS

o

o

N

O naznakama ovakvih istraZivanja vidi: 1. Pilizota, V.: Proizvodni
programi 1 konkurentnost na trzi$tu, zbornik radova: Strategija razvit-
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