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I. PODUZETNISTVO | INSTITUCIJE

Maja Vehovec
Evolucijsko-institucionalan pristup razvoju poduzetnistva

U radu se usporeduju dva razli¢ita pristupa tranzicijskim
reformama te se navode prednosti evolucijsko-institucio-
nalnoga pristupa u odnosu na iskustvo neoklasi¢noga i ne-
liberalnoga pristupa reformama u pocetnim godinama
protekloga tranzicijskog desetlje¢a. Za zemlje jugoistolne
Europe, koje imaju zaostatak u reformskim procesima, ko-
je su doZivjele ve¢i pad dohotka 1 slabije rezultate privati-
zacije 1 restrukturiranja poduzecéa, zanimljive su prednosti
koje pruza evolucijsko-institucionalan pristup daljnjim re-
formama. Te se prednosti analiziraju u pristupu re-
formskim strategijama i u pristupu alokativnim 1 uprav-
ljackim promjenama u reformskim procesima. Evolucij-
sko-institucionalan pristup zalaZe se za uskladeno djelo-
vanje formalnih 1 neformalnih institucija upotrebljavajuéi
fleksibilno stare institucije 1 razvijaéi aktivno, ali ne agre-
sivno, nove institucije.

Ako institucije djeluju komplementarno i uskladeno,
transakeijski se troSkovi smanjuju, rizik poduzetnika se ta-
koder smanjuje, a akumulacija drustvenoga kapitala raste.
Obrnuto, ako se formalne 1 neformalne institucije sudara-
ju, transakeijski se tro$kovi povecavaju, kao i rizik podu-
zetnika, a postoje¢i dru$tveni kapital rastade. Bududi se
drustveni kapital, temeljen na akumulaciji povjerenja i
sposobnosti poslovnih ljudi da stvaraju $to vise asocijacija,
mreza i skupina, smatra dodatnim resursom konkuretno-
sti, odnos izmedu formalnih 1 neformalnih institucija bi-
tan je za njegov rast 1 uspjeSnost. U radu se, nadalje, uspo-
reduju utjecaji formalnih 1 neformalnih institucija 1 izvladi
se zakljucak da utjecaj neformalnih institucija ima vele
znalenje za stvarno funkcioniranje vlasni¢kih prava i ugo-
vornih odnosa, pa se naglafava potreba za njegovim
daljnjim istrazivanjem. Razvoj poduzetni$tva i stvaranje 243
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pozitivne poduzetni¢ke klime izravno ovisi o interaktiv-
nom 1 uskladenom djelovanju institucija koje su u fokusu
pristupa evolucionista. Zbog toga se evolucijsko-institucio-
nalan pristup reformama smatra superiornijim pristupom
razvoju poduzetniStva od neoklasi¢noga pristupa.

Drustveni kapital i razvoj malih i srednjih poduzeca
u jugoistocnoj Europi

David Smallbone

Drustveni je kapital vazan ¢imbenik razvoja sektora malih
1 srednjih poduzeta u jugoisto¢noj Europi, pa tako i vazna
varijabla gospodarskoga razvoja te regije. Na temelju poda-
taka nedavne ankete o malim i srednjim poduzeéima u
Sloveniji, Bosni i Hercegovini 1 Makedoniji, koja je uk-
lju¢ila 794 poduzeta, pokazujemo da je razvoj malih 1
srednjih poduzea povezan s drustvenim kapitalom. Rad
istrazuje uzro¢ni mehanizam te povezanosti. Najprije po-
kazujemo da su razlike u razini drustvenoga kapitala te tri
zemlje velike. Zatim dokazujemo da postoji veza izmedu
razine dru$tvenoga kapitala i izbora ustroja vodstva od
ekonomskih djelatnika. Napokon, utvrdujemo da su me-
hanizmi vodenja povezani s razvojem poduzeca. Na teme-
lju tih zaklju¢aka tvrdimo da visoka razina drustvenoga
kapitala u odredenoj zemlji poti¢e poduzetnike i mena-
dZere da se radije oslone na povjerenje nego na detaljni
ugovor, $to pozitivno utjeCe na razvoj malih 1 srednjih po-
duzeda. Stoga drustveni kapital ne samo smanjuje troskove
transakcije ve¢ otvara $iri okvir poslovnih moguénosti §to
je, ¢ini se, temeljni ¢imbenik razvoja malih 1 srednjih po-
duzeca i gospodarstva.

Institucije, administrativna reforma i razvoj malih i srednjih poduzec¢a u
tranzicijskim gospodarstvima: neka pitanja politike djelovanja
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Ulazak u drugo desetljeée transformacijskog procesa u
isto¢noeuropskim zemljama doveo je do potrebe da se kri-
ti¢ki procjene neka kljuéna pitanja politike djelovanja u
podru¢ju razvoja malih i1 srednjih poduze¢a. Naime, dok
su osnivanje poduzeéa, djelovanje poduzeéa i razvoj poslo-
vanja ponajvise ovisni od kreativnosti, nagona i predanosti
pojedinaca, uvjeti za poduzetnicki razvoj u najvecoj su
mjeri pod utjecajem $irih socijalnih, ekonomskih 1 poli-
tickih prilika, na koje drzava ima odlucujuéi utjeca;.
Gledano iz tog ugla, klju¢no je istaéi da se umjesto
usmjerenosti na izravne mjere podrske razvoju malih 1



srednjih poduzeca prije svega treba okrenuti ukupnosti
razli¢itih nac¢ina uz pomo¢ kojih vlade neizravno utjecu
na narav, volumen i ritam razvoja malih i srednjih podu-
ze¢a u nekome gospodarstvu. Analiticka usmjerenost na
gjelinu djelovanja pojedinih vlada u gospodarskome susta-
vu omogucuje uocdavanje sukladnosti 1 nesukladnosti iz-
medu pojedinih reformi, a $to sve skupa utjee poticajno
ili ograni¢avaju¢e i na razvoj malog 1 srednjeg poduzet-
nistva. U radu su posebno obradene sljedeée vazne teme,
kao $to su institucionalni nedostaci administrativnih re-
formi u postsocijalistickim zemljama, odnos izmedu admi-
nistrativnih prepreka i ukupne regulacije, te veza izmedu
pristupa EU i institucionalnog razvoja u nekim zemljama
- kandidatima za ulazak u Europsku uniju (na primjeru
Estonije).

Will Bartlett
Prepreke u razvoju malih i srednjih poduze¢a u Bosni i Hercegovini,
Makedoniji i Sloveniji: komparativna analiza

Cilj ovoga istrazivackog projekta je odrediti temeljne pre-
preke razvoju malih 1 srednjih poduzeéa u Bosni i Herce-
govini, Makedoniji 1 Sloveniji. Podaci anketa iz gotovo
800 poduzeta pokazuju da financijske prepreke, visoki po-
rezi, zakas$njelo plaanje racuna, birokracija i nedostatak
drZavne potpore predstavljaju najozbiljnije uoc¢ene zapreke
razvoju. Regresijski modeli otkrili su negativan odnos iz-
medu veli¢ine poduzeca 1 rasta te obratan odnos izmedu
rasta i razine naobrazbe poduzetnika. Regresijska je anali-
za, nadalje, pokazala sredi$nju vaznost financijskih prepre-
ka razvoju malih 1 srednjih poduzeca. Prepreke unutarnjih
resursa (posebice lo$a kakvocéa opreme) pokazale su slab
negativan odnos kad je rije¢ o razvoju poduzeéa. Zakasnje-
lo pla¢anje ra¢una ima snazZne, ali razli¢ite uéinke diljem
zemalja. Ni birokracija ni porez na poduzetni$tvo nemaju
znatne udinke na rast. Donositelje mjera trebala bi zabri-
nuti ¢injenica da drZavna potpora malim 1 srednjim podu-
ze¢ima nema ucinka na razvoj. Naposljetku, raspravlja se o
implikacijama politike poslovanja malih i srednjih podu-
zeca.
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Il. PODUZETNISTVO | RAZVOJNI AKTERI

Ivan Rogi¢, Anka Miseti¢
Neka uporista gradskoga poduzetnistva u Hrvatskoj
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Autori rabe sloZenicu gradsko poduzetni$tvo za oz-
nafavanje posebnih likova poduzetni¢koga djelovanja,
oblikovanih naporom lokalnih gradskih vlasti oko eko-
nomskih poslova neposredno svezanih s proizvodnjom 1
investicijama. Takvi poslovi osobito su potaknuti obve-
zom da gradski razvitak uspje$no akumulira viskove raz-
vojnih moguénosti, a grad preuzme ulogu posebnoga, od-
govornog drustvenog sudionika. Upravljanje gradom po-
staje gospodarenjem gradskim razvitkom. Autonomni po-
lozaj grada u modernizaciji podupiru nekolike mu odred-
nice koje se u radu analiziraju: institucionalna memorija
teritorijalne korporacije, grad kao sklop koji sazimlje 1 re-
producira socijalni prostor/vrijeme, fizi¢ka 1 komunikacij-
ska gustoca, osobita osnova (organske) solidarnosti i, na
koncu, imaginarno produzena individualizacija.

Aktivna gradska poduzetnicka politika prekoraduje
“fordisti¢ko” industrijsko razdoblje, sluzeéi se postmoder-
nim uvidima o cjelovitoj mrezi raznolikih praksa koje u
interaktivnom podupiranju ubrzavaju/uveéavaju razvojne
moguénosti metropolskog podru¢ja koje u novoj ulozi
racuna 1 s ulogom specificnoga proizvodaca u ekonomiji
doZivljaja i provodi prerazdiobu utjecaja na komunikacij-
ske, financijske 1 upravne mreze, ali i na sredi$nju (drzav-
nu) vlast. U radu se analizira 1 snaZenje gradskoga podu-
zetnistva, svezano s procesom mijene osnovne razvojne pa-
radigme koja na prvoj razini razvija zamisao stroja kao au-
tonomna organizma, na drugoj, pak, odvaja upravljanje
gradom od upravljanja u industrijskom sektoru, $to je bilo
posebno fatalno svezano u socijalisti¢ckim dru$tvima. U
istom “paketu” promjena je i snaZenje gradskoga identiteta
temeljeno na povijesnom i kulturnom pamdcenju grada 1
poduprto akumulacijom socijalnog kapitala.

Moguénosti gradskoga poduzetni$tva u ulozi razvoj-
noga sudionika u hrvatskom su drustvu omedene nekoli-
kim ograni¢enjima medu kojima prednjace: skromne grad-
ske dimenzije, predmoderna socijalna konstrukcija indu-
strije, monofunkcionalnost gradskoga gospodarstva i au-
tarki¢na osnova evolucije socijalnog kapitala. Uvidi su
osnaZeni podatcima iz nekoliko empirijskih istrazivanja
koji pokazuju da hrvatski gradovi ne proizvode izazove s
ve¢om mobilizacijskom snagom, no istodobno, uvidi u
spomenuta istrazivanja (premda nesustavni) kroz bilancu



koristi/Steta dosada$njega razvitka, ukazuju na obrise javne
predodzbe o zadaama gradskoga poduzetnistva. Pitanje
gradske regije sposobne aktivno podupirati razvitak drZi se
1 hipotetskim klju¢em aktivhog poticaja u oblikovanju
gradskoga poduzetniStva. Hipoteza se, naposljetku, reduci-
ra na stav da je samo nekoliko podru¢ja u Hrvatskoj spo-
sobno oblikovati realnu gradsku regiju, pa ni razvojna
osnova gradskoga poduzetni§tva ne prekoracuje njihove
granice.

Sanja Malekovi¢
Lokalni akteri razvoja i neka iskustva s lokalnim
razvojnim agencijama u Hrvatskoj

U radu je rije¢ o konceptu lokalnoga ekonomskog razvoja
koji se primjenjuje danas u velikom dijelu razvijenih ze-
malja, a, posljednjih godina, i u zemljama u tranziciji te
zemljama u razvoju. Autorica obrazlaZe $to je potaknulo
stvaranje toga koncepta koji se temelji na pristupu razvoju
“odozdo”, kao alternativnom pristupu pri rjeSavanju pro-
blema drustvenoga i gospodarskoga razvitka regija koje za-
ostaju u razvoju.

U okviru koncepta lokalnoga ekonomskog razvoja ve-
liko se znacdenje pridaje ulozi lokalnih aktera i relativno
novom instrumentu - lokalnim ekonomskim razvojnim
agencijama (LEDA). U prilogu se razmatra znacenje osnov-
noga nacela novoga pristupa razvoju - nacela partnerstva i
znacenje lokalnih aktera u provedbi spomenutoga koncep-
ta. ObrazloZena je uloga 1 znacenje lokalnih aktera te lo-
kalnih razvojnih agencija za lokalni ekonomski razvoj 1
razvoj poduzetnistva te ciljevi njihova djelovanja 1 njihov
potencijalni prinos lokalnom razvoju u Hrvatsko;.

Prikazan je proces uspostavljanja prvih LEDA-a u
Hrvatskoj, pa su obrazloZena prva iskustva s njihovim dje-
lovanjem. S obzirom na to da su LEDA-e u Hrvatskoj nik-
le u specifi¢nim oteZavajuéim okolnostima, naznacene su
odredene prepreke, oteZzavajuéi uvjeti i dvojbe o njihovoj
daljnjoj ulozi 1 djelovanju tih agencija u Sirem kontekstu
buducega regionalnog razvoja u Hrvatsko;.

Drago Cvlengic'
Socioloski aspekti razvoja malih i srednjih poduze¢a
u Medimurskoj zupaniji

Temeljni je cilj ovoga rada da se, temeljem provedenog em-
pirijskog istraZivanja, istraze kljuéni socio-kulturni, vrijed-
nosni 1 ekonomski aspekti razvoja poduzetni§tva u Me- 247
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dimurju, jednoj od razvijenijih hrvatskih Zupanija. Pritom
se poslo od hipoteze da je razvoj poduzetnistva u Me-
dimurju proizveden “iznutra” - iz samoga Medimurja, do-
brim dijelom jo§ za socijalizma 1 da se vrijednosno oslanja
na dugu tradiciju obrtni$tva u tome kraju. Takoder, autor
zastupa tezu da je ne/sklonost poduzetnika novim oblici-
ma suradnje izmedu poduzetnika evolucijskog karaktera 1
da je u najvetoj mjeri uvjetovana prethodnim razvojem
obrta/poduzeda, tipom trzista, poslovnim potencijalima 1
vlasnickom strukturom poduzetni$tva.

Nalazi istraZivanja sugeriraju, izmedu ostaloga, zak-
lju¢ak da je razvoj poduzetni$tva u Medimurju prvenstve-
no rezultat napornoga rada 1 radi$nosti lokalnoga stanov-
ni§tva, a u manjoj mjeri suradnje izmedu poduuzetnika,
drzavnog poticanja poduzetni$tva za socijalistickog raz-
doblja, komunalne infrastrukture i dobrog zemljopisnog
(grani¢nog) polozaja Zupanije. U odnosu na tipi¢na obil-
jezja malih 1 srednjih poduzeéa u nekim postsocijali-
stickim zemljama (ve¢inom utemeljena u usluZznim djelat-
nostima), ovo istrazivanje podupire tezu da se medu
medimurskim poduzetnicima nalazi i relativno veliki dio
vlasnika proizvodnih/preradivackih poduzeca te relativno
veliki broj uspje$nih poduzetnika s tendencijama rasta.

Najveci je broj medimurskih poduzetnika ipak orijen-
tiran na domace trziSte 1 ta ¢injenica djelomi¢no obja$nja-
va nepostojanje razvijenijih oblika proizvodne suradnje iz-
medu domacih, odnosno domacih i stranih poduzetnika
Nisu uocene niti veée poduzetnicke poslovne mrezZe, a
glavni su razlozi tome: slaba konkurencija i postojanje mo-
nopola na domacem trZiStu, nesklonost “gubljenja vreme-
na” na izgradnju takvih mreZa, nepovjerenje izmedu po-
slovnih partnera i1 Zelja vlasnika obrta i poduzeta da
saCuvaju svoju nezavisnost i poslovnu autonomiju u datim
okolnostima poslovanja. Da bi se doslo do kona¢nih zak-
lju¢aka u pogledu socio-ekonomskih 1 vrijednosnih aspeka-
ta razvoja poduzetni$tva u Medimurju, pogotovo u odno-
su na druge hrvatske Zupanije, potrebna su nova istra-
Zivanja ovoga problema.

Poduzetnicki vrijednosni sklop i problem konkurentskoga razvoja
Medimurske Zupanije
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U radu se raspravlja o vrijednosnim orijentacijama podu-
zetnika. IstraZivanje provedeno u Medimurju 2002. godine
jasno pokazuje da “motivacija postignucéa” predstavlja te-
meljnu vrijednost medimurskih poduzetnika. U razradi se



dalje pokazuje da “motivacija postignuca”, sukladno Ingle-
hartovoj teoriji, stvara strukturni pritisak prema “ekonom-
skom rastu”, doti¢uéi tako problem “konkurentnosti”.
Zaklju¢ak sugerira da ¢e problem “konkurentnosti” domi-
nirati raspravom o daljnjem razvoju Medimurja, djelo-
mi¢no zbog moderne i postmoderne orijentacije medimur-
skih poduzetnika.
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