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|. PODUZETNISTVO/TVRTKA | ZAPOSLENI*

Tablica I.
Raspodjela poduzetnika prema tipu obrta/poduzetnistva (%)

1. obrt 15,0
2. trgovacko drustvo (d.o.o.; d.d.) 31,3
3. poljoprivredno poduzetnistvo 1 ostalo 3,7
N=213

Napomene: * Empirijsko istrazivanje poduzetnis$tva u Medimurju sa-
stavni je dio projekta Razvojni akteri i ekonomska moder-
nizacija hrvatskoga dru$tva, kojega financira Ministar-
stvo znanosti i tehnologije Republike Hrvatske (voditelj
projekta je dr. D. Cengi¢). ** Kako svi ispitanici nisu od-
govorili na sva postavljena pitanja, moguce je da u nekim
tablicama zbroj svih postotaka ne doseze 100%!

Tablica 2.
Raspodijela poduzetnika prema djelatnost obrta/poduzeca (%)

1. proizvodnja/preradivacka industrija 24,9
2. gradevinarstvo 15,5
3. trgovina 1 usluge 46,5
4. ostale djelatnosti 12,7
Tablica 3.

Godina pocetka stvarnog rada obrta/poduzeca (%)

% M St. d. Mode Median
1. 1874-1990 33,2 1989 13,7 1992 1992
2.1991-2002 66,8
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Tablica 4.
Glavni izvori financiranja u pocetku poslovanja obrta/poduzeca (%)

Rang Da Ne
1. vlastita ustedevina 62,0 35,2
2. posudeni novac od obitelji/blizih rodaka 30,5 67,1
3. krediti poslovnih banaka/financijskih institucija 26,8 70,9
4. novac posuden od prijatelja 6,6 91,1
5. novac drugih privatnih osoba/investitora 5,6 92,0
6. nesto drugo 4,7 93,0
7. krediti gradova/Zupanija za malo gospodarstvo 1,4 95,3
8. kredit Hrvatskog zavoda za zaposljavanje 0,5 97,2
* ova turtka nije obrt/malo poduzeée 2,8 94,8
Tablica 5.

Broj zaposlenih radnika ukljucujudi i vlasnike obrta/poduzeca (%)

% M St.d. Mode Median
1. od 1 do 10 radnika 56,4 41,5 122,2 3,0 10,0
2. od 11 do 49 radnika 31,8
3. 50 radnika 1 vise 11,8

Minimum = 1, maximum = 1.028

Tablica 6.
Sadasnja vlasni¢ka struktura obrta/poduzeca (%)

1. vlasni$tvo pojedinca 44,1
2. vlasni$tvo vise pojedinaca iz obitelji 24,9
3. ostalo (suvlasni$tvo, menadzeri) 31,0
Tablica 7.

Raspodiela poduzetnika prema iskustvu rada u inozemstvu duzem od godinu dana? (%)

1. da 13,2
2. ne 85,4
3. nesto drugo 1,4
Tablica 8.

Percepcija poslovanja u zadnje tri godine (%)

1. poslovanje s gubicima/uz pokrivanje troskova 34,4
2. poslovanje s dobiti do 5% 38,3
3. poslovanje s dobiti od 5% 1 vise 26,8
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Tablica 9.
Udio obiteljske radne snage u obrtu/poduzecu bez obzira jesu li prijavijeni ili ne (%)

1. radi nekoliko ¢lanova obitelji 62,0
2. ne radi nitko osim vlasnika/menadzZera 38,0
Tablica 10.

Broj zaposlenih ¢lanova obitelji u sadasnjem obrtu/poduzecu (%)

% M St. d. Mode  Median
1.1 do 2 ¢lana 74,8 1,9 1,1 1,0 2,0
2.3 do 5 ¢lanova 25,2

Napomena: Podatke u svezi zapo§ljavanja ¢lanova obitelji dalo je 62%
ispitanika!

Tablica 1.
Tip poduzeda/institucije rada prije sadasnjeg obrta/poduzeca (%)

1. zaposlen u obrtu/poduzetu 30,2
2. zaposlen u drzavnom poduzeéu/instituciji 50,9
3. ostalo 18,9
Tablica 12.

Postojanje ne/poduzetnicke tradicije u obitelji (%)

1. bez posebne poduzetnicke tradicije 69,5
2. da, moj otac/majka je (bio) obrtnik/poduzetnik 23,0
3. da, moj brat/sestra je (bio) obrtnik/poduzetnik 4,7
Tablica 13.

Glavni poslovi vlasnika/menadZera u obrtu/poduzecu (%)

1. radi sve poslove - prema potrebama 50,2
2. vodi posao i neposredno rukovodi ljudima 36,6
3. nesto drugo 13,2
Tablica 14.

Percepcija unutarnjih ¢initelja koji odreduju poslovni uspjeh obrta/poduzeca? (%)

—_— o g N vy Vo

1. visoki troskovi rada (bruto place) 52 6,1 14,1 33,3 38,5 4,0
2. losa prodaja/marketing proizvoda 17,4 11,3 13,1 324 23,0 33
3. nedovoljno kvalificirani radnici 17,8 12,7 21,1 244 21,1 32
3. manjak vremena za rukovodenje 16,9 13,6 19,2 31,0 174 32
4. manjak prostora 19,2 16,4 18,8 26,8 17,4 3,1




Tablica 14.

(nastavak)
Rang/Cinitelj POSYe Nevazno Ni jevazno V{lo M
nevazno ni vazno azno

5. zastarjela oprema/strojevi 25,4 12,2 21,1 17,8 21,1 3,0

5. slabo koristenje rac¢unala u
poslovanju 18,8 14,6 23,0 244 16,4 3,0

5. manjak tehnic¢kih kapaciteta 17,8 14,1 28,2 249 127 3,0

6. manjak prilika za izobrazbu 21,1 12,7 29,1 225 122 29

7. visoki troSkovi otkaza radnoj snazi 35,2 18,3 16,9 10,3 16,0 2,5

8. losi odnosi s radnicima 40,4 13,1 16,4 14,6 10,3 2,4

9. manjak obiteljske radne snage 46,9 15,0 14,6 10,3 99 2.2

Tablica I5.

Percepcija motiva za osnivanje sadasnjeg obrta/poduzeca (%)

Rang/Motivi POSYC Nevazno Ni JIevazno . V{IO

nevazno ni vazno vazno

1. htjeli ste 1sl§0r15t1t1 osobna znanja i 42 33 66 333 507 42
sposobnosti

2. ht];h ste t.ak.o ostvariti svoje 56 52 94 249 516 41
ideje/zamisli

3. htjeli ste biti svoj “gazda” 19,7 10,3 17,8 192 30,0 3,3

3. htjeli ste izazovan/netipi¢an posao 18,3 7,5 25,4 18,3 25,8 33

4. h.t].eh.ste voditi ljude ka pravim 15.0 1222 28,6 25 188 32
ciljevima

5. 1v§d1no ste tako mogli zaraditi za 268 8.9 164 202 249 31
Zivot

6. ht]e.h ste.zar.adltl mnogo novca za 17.4 94 39,0 197 113 30
svoju obitelj

7. htjeli ste kao poduzetnik steci 244 136 32,9 150 99 27
odredeni ugled

8. htjeli ste nastaviti obiteljsku tradiciju 67,1 9,9 52 6,1 8,0 1,7
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Tablica 6.

Percepcija odabranih obiljezja i vrijednosti pojedinaca i institucija u lokalnoj sredini (%)

1. Sto najbolje opisuje politiku u sredini u kojoj Zivite:

nepostena 1 2 3 4 5 postena M
15,0 14,1 49,8 14,1 6,1 2,8

2. Neki kazu da ljudima treba vjerovati, drugi kazu da ne...

ne treba vjerovati 1 2 3 4 5 treba vjerovati M
6,1 9,9 37,6 28,6 17,4 3,4

3. Ljudi u mom gradu postuju zakone, éak i prometne.

uopde ne postuju 1 2 3 4 5  poStuju u potpunosti M
8,0 11,3 54,0 21,1 5,2 3,0

4. Policija bi trebala imati §ire ovlasti.

uopde se ne slazem 1 2 3 4 5 potpuno se slazem M
26,8 15,0 36,2 8,9 12,7 2,7

5. Moji znanci ne prijavljuju sve pribode poreznoj upravi.

uopde se ne slazem 1 2 3 4 5 potpuno se slazem M
22,1 14,1 34,3 13,1 15,5 2,9

Tablica 17.

Dominantni tip uposlene radne snage u obrtima/poduzecima (%)

1. radnici sa srednjom stru¢nom spremom 70,0

2. visokokvalificirani radnici 11,4

3. radnici s viSom stru¢nom

spremom/fakultetskom naobrazbom 11,3
4. nesto drugo 7,3

Tablica 18.

Procjena funkcionalnih znanja potrebnih za vodenje obrta/poduzeca uz pomo¢ skolskih

ocjena od | do 5 (%)

Rang/Funkcionalna podru¢ja 1 2 3 4 5 M
1. prodaja/marketing 0,9 1,4 254 50,7 21,1 3,9
2. znanja 1 vjeStine

rukovodenja/menadZzmenta 0,5 2,8 28,6 484 188 38
3. tehni¢ko/tehnoloska znanja 3,3 8,0 27,7 37,1 22,1 37
4. financije 1 upravljanje

ulaganjima 1,9 10,3 352 357 160 35
5. koristenje ra¢unala 94 19,2 305 244 155 3,2
5. poslovi izvoza i uvoza 12,2 16,4 26,8 26,8 155 32
6. ra¢unovodstvo 38 12,7 52,1 258 52 3,1
7. pravo i pravni propisi 99 244 44,1 164 3,8 2.8
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Il. RAZVOJNI POTENCIJAL OBRTA/PODUZECA

Tablica 19.
Stupanj iskoristenosti ukupnih radnih i tehnickih kapaciteta (%)

% M St. d. Mode Median

1. do 50% 22,9 71,4 20,4 80,0 75,0
2. 51% do 75% 30,0
3.76% do 100% 47,1

Tablica 20.
Poslovne investicije u zadnje tri godine (%)

1. nisu imali poslovne investicije 30,0

2. imali su odredene poslovne investicije 69,0

Tablica 21I.
Vrijednost investicija iz zadnje tri godine kod onih koji su ih imali (u kunama) (%)

% M St. d. Mode Median

1. do 400.000,00 kn 40,3 1.665.634,00 2.864.172,00 500.000,00 500.000,00
2. od 400.001,00 do 2.000.000,00 39,6
3. od 2.000.001,00 do 18.000.000,00 27,6

Tablica 22.
Percepcija kretanja klju¢nih dimenzija poslovanja u idu¢ih godinu dana (%)

Smanjit Ostat e  Povecat

, .. A M
e se isti e se
1. broj Vasih proizvoda/usluga
na trzi$tu 4,7 34,3 60,1 2,5
2. ulaganja u poduzece 10,3 38,5 50,2 2,4
3. dobit/dohodak 16,0 40,4 42,7 2,3
3. broj zaposlenih 12,7 45,1 41,8 2,3

Tablica 23.
Raspodjela poduzetnika prema novim ulaganjima u skoroj buduénosti (%)

1. idu u nova ulaganja 55,9

2. ne idu u nova ulaganja u sljedec¢ih godinu dana 37,6
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Tablica 24.
Vrijednost buducih ulaganja (kunama) (%)

% M St. d. Mode Median

1. do 400.000,00 kn 43,5 1.636.948,00 2.977.129,00 1.000.000,00 500.000,00
2. od 400.001,00 do 2.000.000,00 38,2
3. od 2.000.001,00 do 20.000.000,00 18,3
N =115 ili 54%
Tablica 25.
Namjena planiraninh ulaganja (%)
Rang/Namjena ulaganja Da Ne
1. u radne strojeve, opremu, alate 45,1 54,0
2. u gradevinske objekte 28,6 70,4
3. u obrtna sredstva 225 76,5
4. u istraZivanje i razvoj novih proizvoda 10,3 88,7
5. u zemljiste 8,9 90,1
6. u osnivacka ulaganja (dozvole, investicijski

projekti, 1 sli¢no) 2,3 96,7
7. u nesto drugo 1,9 97,2
* ne idemo u nove investicije u iducih godinu dana 28,6 70,4
Tablica 26.
Financiski izvori za buduca ulaganja (%)
Rang/Izvori za ulaganja Da Ne
1. krediti od banaka u zemljt 58,7 41,3
2. budu¢a ulaganja financiramo iz svojih

sredstava 31,9 68,1
3. ulaganja poslovnih partnera iz inozemstva 7,5 92,5
4. krediti privatnih osoba 4,7 95,3
5. krediti od poslovnih partnera (obrtnika,

poduzeta) 2,3 97,7
5. ulaganja poslovnih partnera iz zemlje 2,3 97,7
6. nesto drugo 0,9 99,1
* ne idemo u nove investicije 28,2 71,8
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Tablica 27.
Percepcija klju¢nih Cinitelja vaznih za uspjeh i napredovanje u lokalnoj sredini (%)

Rang/Cinitelji uspjeha nf\?;;;o 1 2 3 4 VZ;Ir?o
1. snalazljivost 1,4 1,4 94 329 549 4,4
2. znanje 1 stru¢nost 1,9 4,2 16,0 31,9 45,5 4,1
3. novac 3,8 3,8 21,1 30,5 404 4,0
4. postenje, zalaganje 1 korektnost 6,1 7,5 13,1 31,0 423 3,9
5. sretan stjecaj okolnosti 38 12,7 347 263 221 3,5
6. osobne 1 obiteljske

veze/poznanstva 89 122 27,7 29,1 20,7 3,4
7. stranacka i politi¢ka pripadnost 272 19,7 244 164 11,3 2,6
8. bezobzirnost 36,2 22,5 20,7 11,7 7,5 2,3

Napomena: Ispitanici su Cinitelje uspjeha/napredovanja ocjenjivali uz pomo¢ ljestvice, kojoj naj-
manja vrijednost (= 1) oznacava najmanji stupanj vaznosti ¢initelja, a najve¢a vrijednost
(= 5) oznacdava najveli stupanj vaznosti toga ¢initelja.

Tablica 28.
Primarna trziSta za prodaju proizvoda/usluga (%)

1. lokalno trZiste (mjesto boravka, Zupanija) 32,4
2. regionalno trziste (nekoliko Zupanija) 28,6
3. cijela zemlja 29,6
4. inozemstvo 9,4

Tablica 29.
Raspodjela obrta/poduzeca prema udjelima domaceg/inozemnog trzista u ukupnom prometu u zadnjih godinu dana (%)

Domace trziste % M  Mode Median Inozemno trzi§te % M Mode Median
1. od 8% do 99% 32,2 89,9 100,0 100,0 1.do 5% 26,5 32,2 5,0 20,0
2. 100% 66,2 2. 6% do 25% 26,4

3. 26% do 50% 19,2
4.51% do 100% 27,9
*N =208 ili 97,7% *N =681l 31,9%

Tablica 30.
Procjena ja¢ine konkurencije na primarnom trzistu (%)

1. konkurencija gotovo da 1 ne postoji 16,4

2. konkurencija je vrlo izrazena 83,6
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Tablica 31.
Broj konkurenata na primarnom trzistu

% M Mode Median
1. do 5 konkurenata 32,4 70,1 10,0 10,0
2. 6 do 10 konkurenata 30,7
3. 11 1 vise konkurenata 36,9
N =111 1ili 52,1%; Minimum = 1, maximum = 5.500
Tablica 32.
Percepcija prisutnosti sliedecih obiliezja u lokainih poduzetnika
Rang/Obiljezje Nimalo 1 2 3 4 m\:lr(l)Zo
1. radi$nost 0,9 1,9 12,7 324 50,7 43
2. inteligencija (pamet) 1,4 5,6 33,8 41,3 15,5 3,6
2. unapredivanje gospodarstva 2,8 6,1 33,3 42,3 14,1 3,6
3. politicke veze 12,7 14,1 34,3 23,0 14,1 3,1
4. iskoriStavanje drugih 17,4 28,2 30,5 13,6 8,5 2,7
5. nepostenje 21,6 31,0 31,5 8,9 5,2 2,4
Tablica 33.
Tipovi najjacih konkurenata anketiranih poduzetnika (%)
Rang Da Ne
1. mali i srednji obrti/poduzeca 57,7 42,3
2. velika domaca poduzeca 31,5 68,5
> ‘};Zl(lilflazérc'lz?itrllrtlgr?jcril(inalne kompanije 30,5 69,5
4. netko drugi 8,0 92,0
5. u na$oj djelatnosti konkurencija nije izrazita 4,7 95,3
Tablica 34.
Percepcia institucionalnih dinitelja koji odreduju poslovni uspjeh obrta/poduzeca (96)
—_— o Neano NI v Vo
1. neucinkoviti sudovi 8,9 7,5 10,3 18,8 535 4,0
2. snazna konkurencija 5,2 5,2 19,2 32,9 36,6 3,9
3. spora birokracija 9,9 9,4 19,7 21,6 39,0 3,7
4. manjak financijskih informacija 4,2 9,4 29,6 34,7 20,7 3,6
5. manjak prodajnih/trzi$nih
informacija 11,3 12,7 258 33,3 150 3,3




Tablica 34.

(nastavak)
Rang/Cinitelji Posf’e Nevazno Nlhnevva 2O vy V{lo
nevazno ni vazno azZno
6. sporo dobivanje dozvola i potvrda 16,0 14,6 20,2 249 239 32
6. ra¢unovodstveni standardi 10,8 12,7 39,0 23,9 12,7 3.2
7. nedostatak javnih sluzbi/centara za
pomo¢ obrtnicima/poduzetnicima 16,0 18,3 22,5 19,2 22,1 3,1
7. nuznost dobivanja certifikata kvalitete 16,9 14,1 29,6 18,3 19,2 3,1
8. propisi u vezi javnih nabavki 17,4 16,0 31,0 22,5 11,3 29
9. propisi u vezi zadtite okolisa 20,7 23,0 32,4 15,5 75 2,6
10. nuznost podmicivanja sluzbenih
osoba 30,0 22,5 23,0 16,0 7,0 25
Tablica 35.
Dominantni tip kupaca/potrosaca anketiranih poduzetnika (%)
1. privatna poduzeca 47,9
2. gradani 40,8
3.1 gradani i privatna poduzeéa 11,3
Tablica 36.
Percepcija financijskih ¢initelja koji odreduju poslovni uspjeh obrta/poduzeca? (%)
Rang/ Cinitelji Posf’e I\Ie- Ni bnevva 10 yasno V{lo
nevazno vazno nivazno vazno
1. manjak poreznih olak$ica za ulaganja 3,8 42 8,0 27,7 54,9 4,3
2. visoki troskovi osiguranja kredita 7,0 33 12,2 25,8 51,2 4,1
2. visoke pristojbe banaka za njihove
usluge 3,8 4,7 15,0 28,6 47,4 4,1
3. manjak novca za tekuce poslovanje 52 6,6 17,8 25,4 45,1 4,0
4. nevoljkost banaka da financiraju
obrtnike/poduzetnike 8,0 7,5 11,7 26,8 45,1 39
4. manjak kapitala za ulaganja 6,6 8,9 14,6 25,4 43,7 39
5. spor proces dobivanja kredita 8,5 9,4 23,0 21,6 36,2 3,7
6. bankovna birokracija 9,4 8,9 20,7 29,1 30,0 3,6
7. veliki troskovi uzetih kredita 19,7 4,7 16,0 24,4 34,7 3,5
8. visoki trokovi izrade poslovnog plana 12,7 11,3 25,8 19,2 29,6 34
9. manjak partnera za kupnju dionica
Vaseg poduzeca 57,7 15,0 15,0 4,2 38 1,7




Tablica 37.
Pripadnost razli¢itim udruzenjima i dobrovoljnim organizacijama (%)

Rang Da Ne
1. sportski ili rekreacijski klubovi 50,2 47,4
2. profesionalna i strukovna udruZenja 40,8 56,8
3. crkvene ili vjerske organizacije 16,9 80,8
4. dobrotvorne organizacije 16,4 81,2
5. politi¢ke stranke 14,6 83,1
6. umjetnicka, glazbena ili obrazovna drustva 9,4 88,3
7. ekoloske grupe i udruge 5,2 92,5

[ll. SURADNJA S INOZEMNIM OBRTIMA/PODUZECIMA

Tablica 38.
Oblici suradnje s inozemnim partnerima? (%)

1. kao samostalni izvoznik (direktni partner inozemnim

tvrtkama 1 podugovaratelj u zemlji radi izvoza) 28,6
2. nesto drugo 6,6
3. nije izvoznik 57,7
Tablica 39.

Zemlje u koje naj¢esce izvoze anketirani poduzetnici (apsolutne brojke)

1. Njemacka 26
2. Slovenija 19
3. Austrija 17
4. Bosna 1 Hercegovina 14
5. Italija 11
6. Madarska, Nizozemska, V. Britanija, Poljska, Francuska,

Slovacka, Ceska, Belgija, Jugoslavija, Kina, SAD 1-3
Tablica 40.

Glavni inozemni poslovni partneri (%)

Rang Da Ne
1. mala i srednja poduzeca 24,4 64,3
2. velike nacionalne kompanije (djeluju

samo u toj zemlji) 5,2 83,6
3. velike multinacionalne kompanije (djeluju

$irom svijeta) 3,8 85,0
4. obrtnici 0,9 87,8

* ne izvozimo nase proizvode/usluge 57,7 310 281




Tablica 41.

Raspodiela poduzetnika prema planovima za izvoz u iduce tri godine? (%)

1. imaju takve planove 25,8
2. nisu im potrebni izvozni poslovi 38,0
3. nesto drugo 8,0

Tablica 42.

Hoce li u iduce tri godine neka inozemna tvrtka ulagati znacajnije u obrt/poduzece radi... (%)

A. zajednickog poslovanja u
Hrvatskoj

B. zajednickog poslovanja izvan
Hrvatske

1. da 18,3 1.da 12,7
2. ne 76,1  2.ne 81,2
IV. DRZAVA | PODUZETNICI
Tablica 43.
Percepcija nekih mislienja o odnosu drzave i trzista (%)
Uopce
Rang se ne 1 2 3 4 Potplvmo
; se slazem
slazem

1. banke moraju biti potpuno neovisne 1,9 47 13,1 19,7 59,6 4,3
2. gotovo sva poduzeca valja privatizirati 11,3 75 197 21,6 39,0 3,7
3. drzava mora kontrolirati cijene 33,3 18,8 23,9 12,7 8,9 2,4
4. neuspje$na poduzeca koja zaposljavaju

velik broj radnika ne treba zatvarati,

ve¢ im treba financijski pomagati 51,6 13,1 17,8 4,7 10,3 2,1
4. menadZeri velikih poduze¢a moraju

biti u dobrim odnosima s ljudima iz

vlade/vlasti 48,4 13,1 23,0 9,4 52 2,1
5. stranka kojoj je povjerena vlast u

zemlji ima puno pravo odludivati

o tome $to je dobro, a $to nije

dobro u gospodarstvu 58,2 11,7 16,4 52 7,0 1,9
6. drzava treba imenovati menadzZere u 662 108 122 42 52 17

velikim poduzeéima
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Tablica 44.
Percepcija mjera za relativno brzo povecanje broja zaposlenih u obrtu/poduzeéu? (%)

Rang/Mjere Da Ne
1. posti¢i brzu naplatu potrazivanja od kupaca/partnera 56,3 43,7
2. kreditirati s nizim kamatnim stopama 51,6 48,4
3. dati porezne olaksice poduzetnicima 46,0 54,0
4. osigurati jednokratnu financijsku pomo¢ drzave za nova radna mjesta 21,6 78,4
5. brze odobravati investicijske kredite u bankama 14,1 85,9
6. sklopiti ugovore o suradnji s domaéim tvrtkama 13,1 86,9
7. lak3e dobivati garancije po kreditima 12,2 87,8
8. financijski poticati izvoz u inozemstvo 10,8 89,2
9. sklopiti ugovore o suradnji s inozemnim tvrtkama 10,3 89,7

10. osigurati jeftinu komunalnu infrastrukturu 9,4 90,6

11. osigurati dugoro¢ni najam nekretnina u vlasni$tvu drzave 3,3 96,7

* ne razmisliamo o vecem broju radnika 10,3 89,7

Tablica 45.

Percepcija vanjskih Cinitelja koji odreduju poslovni uspjeh obrta/poduzeca? (%)

Rang/Cinitelji ng?;;:;o Nevazno Nrilin\f:;jgo Vazno VZ;:)O
1. nepla¢anja za prodane proizvode/usluge 3,8 4.2 6,1 23,5 60,1 43
2. nelojalna konkurencija/siva ekonomija 4,2 2,8 16,4 23,9 50,7 41
2. visoki porezi na dohodak 1,9 4,7 16,0 28,2 46,9 4,1
3. visoki porezi na dobit 3.3 4,2 20,2 27,7 432 4,0
4. visoki troskovi zdravstvenog osiguranja 4,2 7,5 26,8 29,1 31,5 3,8
5. visoki tro$kovi mirovinskog osiguranja 6,6 9,9 31,0 26,8 239 35
6. manjak potraznje za Va$im proizvodima 16,9 8,0 30,0 25,4 17,4 3,2
7. manjak znanja u rukovode¢ih ljudi 15,0 16,9 25,4 25,4 15,5 3,1
8. dostupnost sirovina 31,0 11,7 14,1 16,4 244 29
9. visoka cijena Vasih proizvoda/usluga 16,0 23,0 33,8 17,8 75 2.8

10. poteskoce u izvozu robe i usluga 39,9 10,3 23,0 11,3 11,3 24
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V. PERCEPCIJA CINITELJA RAZVOJA

Tablica 46.

Percepcija razvijenosti medimurskog obrtnistva i poduzetnistvo (%)

1. medimursko je obrtni$tvo/poduzetniitvo

najrazvijenije u zemlji 63,4
2. medimursko obrtnistvo/poduzetni$tvo
nije najrazvijenije u zemlji 22,5
3. ne znam 13,6
Tablica 47.
Percepcija razloga razvijenosti poduzetnistva u Medimurju (%)
Rang Da Ne
1. radi$nost 1 marljivost domacih ljudi 83,6 16,0
2. tradicija proizvodnog obrta/poduzetni$tva u
obiteljima 49,8 49,8
3. znanja razvijena kod ljudi za duga rada u
1nozemstvu 39,4 60,1
4. sposobnost domacih ljudi da razumiju 1 razviju
nove potrebe kod svojih kupaca 37,6 62,0
5. raspolozivi kapital u domacih ljudi 18,3 80,8
6. pogodan zemljopisni polozaj uz
granicu/izloZenost vanjskim utjecajima 9,9 89,7
7. dostupnost komunalne infrastrukture (struja,
plin, kanalizacija, voda...) 4,7 94,8
8. poticanje razvoja obrta/poduzetnistva jo§ za stare
vlasti u socijalizmu 4,2 95,3
9. spremnost poduzetnika da medusobno suraduju 3,3 95,8
* ne smatram da je poduzetni$tvo ovdje vrlo
razvijeno 8,0 91,5
Tablica 48.
Percepcija socijalnih ¢initelja koji odreduju poslovni uspjeh obrta/poduzeca (%)
Rang/Cinitelji Posve  \evasno N1 REVaZNO ;- Vilo
nevazno ni vazno vazno
1. izostanak potpore lokalne vlasti 9,9 8,0 29,1 258 254 3,5
1. izostanak povjerenja u drustvu 8,0 8,9 28,6 31,9 21,6 35
2. izostanak potpore Vase komore/udruge 10,3 11,7 29,1 249 21,6 3,4
2. nevoljkost poduzetnika da se udruze i
suraduju radi zastite svojih interesa 8,5 13,1 31,5 244 21,1 3,4
3. izostanak potpore drugih poslovnih udruga 12,2 14,1 43,2 14,6 11,7 3,0
3. manjak savjetodavnih/konzultantskih usluga 13,6 15,0 32,9 27,7 89 3,0




Tablica 48.

(nastavak)
Rang/Cinitelji nf\?asgrio Nevazno Nrilinj:;jgo Vazno VZ;:O
4. nedostupnost inozemnih partnera 20,2 15,5 30,0 18,8 12,2 29
5. izostanak podrike obitelji 1 prijatelja 25,8 15,0 23,5 19,2 15,0 2,8
5. izostanak politickog promicanja izvoza 25,8 13,1 30,0 13,1 14,6 28
6. neuredene zemlji§ne knjige 26,3 15,5 29,1 11,3 15,0 2,7
Tablica 49.
Procjena Zivotnog standarda viastite obiteljikuéanstva u odnosu na prosjeéni standard u
zemlji (%)
1. ne$to/znatno je iznad prosje¢noga 60,1
2. prosje¢an 33,3
3. znatno/nesto je niZi od prosje¢noga 5,7
Tablica 50.
Percepcija Zivotnog standarda viastite obitelj/kucanstva u sliedece 3 godine (%)
1. biti ¢ée priblizno isti kao 1 sada 70,0
2. biti ¢e bolji no sada 22,1
3. biti ¢e lodiji od sadainjega 7,5
Tablica 51.
Percepcija glavnih razloga neuspjeha poduzetnika u lokalnoj sredini (%)
Rang Da Ne
1. loda naplata isporucene robe/usluga 56,3 43,2
2. osobna nesposobnost u vodenju 1 organizaciji poduzeca 52,6 47,4
3. velika potro$nja za privatne (i obiteljske) potrebe 34,3 65,7
4. preveliko zaduZivanje u prija$njim fazama rada 33,8 66,2
5. slaba kupovna mo¢ stanovni§tva 28,2 71,8
6. nedostatak jeftinijih financijskih sredstava/kredita 23,9 76,1
7. lo%a procjena kretanja na trzistu 19,2 30,8
8. zastarjelost tehnologije 1 opreme 16,9 83,1
9. djelovanje snazne konkurencije 13,6 86,4
10. lo§ odnos prema zaposlenima 8,5 91,5
11. fizi¢ko/psiholoski (zdravstveni) slom poduzetnika 1,4 98,6
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Tablica 52.

Percepcija temeljnih vrijednosti uz pomo¢ liestvice od | do 5 (%)

Rang TP 1234 e vaimo
1. postenje 0,0 0,0 2,3 8,0 87,3 4,9
1. ljubav 0,5 0,0 8,0 33,3 55,9 4,9
2. djeca 1,4 0,0 1,4 8,0 87,8 4,8
3. rad 0,0 0,5 0,9 23,9 72,8 4,7
4. brak 1,4 0,9 8,0 15,5 72,3 4,6
4. znanje 1 naobrazba 0,0 0,0 4,2 27,7 66,2 4,6
4. sloboda 1 neovisnost 0,5 0,5 4,7 25,4 67,6 4,6
5. prijateljstvo 0,0 0,0 8,9 31,0 58,2 4,5
6. seksualni Zivot 0,9 42 14,6 32,4 46,0 4,2
6. zastita okolisa 2,3 2,3 13,1 31,5 48,8 4,2
7. slobodno vrijeme 1,4 42 24,9 33,8 33,3 4,0
7. novac 0,5 2,3 20,2 46,9 28,2 4,0
8. vjera 18,3 18,3 31,0 17,4 13,1 2,9
9. nacija 23,0 14,6 29,1 18,3 13,1 2,8
10. politika 28,2 22,5 32,9 8,9 5,2 2,4
VI. PODUZETNIK/MENADZER OSOBNO
Tablica 53.
Dobna struktura ispitanika (%)
% St. d. Mode Median
1. do 35 godina 14,2 8,3 48,0 45,0
2. 36 do 45 godina 37,9
3. 46 do 63 godine 479
Tablica 54.
Spolna struktura ispitanika (%)
1. muskarci 74,6
2. Zene 24,4
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Tablica 55.
Podjela ispitanika prema najvisoj zavrdenoj skoli (%)

Zavr$ena $kola ZavrSena $kola

ispitanika oca
1. bez $kole/nepotpuna osnovna $kola 0,0 12,6
2. potpuna osnovna Skola 0,0 20,2
3. srednja $kola (KV, VKV, SSS) 44,1 52,6
4. visa skola 26,3 8,0
5. fakultet, magisterij, doktorat 29,1 4,2
Tablica 56.
Bracni status ispitanika (%)
1. oZzenjen udata 89,7
2. ostalo 10,3
Tablica 57.
Podjela ispitanika prema tipu naselja rodenja (%)

Ispitanik .NJ?gOV/
njezin otac

1. selo 58,2 78,4
2. manji grad (Cakovec, Varazdin i sl.) 38,0 18,8
3. grad/veliki grad 2,8 1,8
Tablica 58.

Ukupan broj ¢lanova kucanstva (%)

% M St. d. Mode  Median
1.1 do 3 ¢lana 27,2 4,0 1,4 4,0 4,0
2.4 ¢ana 46,9

3.5do 11 ¢lanova 24,3

Tablica 59.
Broj ¢lanova kucanstva sa stalnim mjesecnim prihodima (%)

% M St. d. Mode  Median
1.1do 2 ¢lana 62,1 2,5 0,9 2,0 2,0
2.3 ¢lana 24,4

3.4 do 6 ¢lanova 13,1
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Tablica 60.
Podjela ispitanika prema ukupnim godinama radnog staza (%)

% M St.d.  Mode Median
1. do 10 godina 11,4 22,5 8,6 30,0 23,0
2. od 11 do 20 godina 30,0
3. 21 do 30 godina 40,0
4. 31 godina 1 vise 18,6

Tablica 61.
Podjela ispitanika prema godinama pocetka rada u odredenom obliku poduzetnistva (%)

% M St. d. Mode Median

1. 15 do 25 godina 30,8 29,0 6,5 28,0 28,0
2.26 do 35 godina 53,6
3. 36 do 50 godina 15,6

Tablica 62.

Podjela ispitanika prema stru¢noj spremi stecenoj skolovanjem (%)

1. ekonomska 37,1
2. tehnicka 44,6
3. ostale struke 18,3
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|. PERCEPCIJA MEDIMURJA | NJEGOVIH RESURSA*

Tablica I.
Percepcija klju¢nih obiljezja Medimurja (%)

Rang/Obiljezje 1 2 3 M

1. to je zavidaj vrijednih
ljudi 0,0 2,4 95,1 2.97

2. to je kraj o¢uvane
prirode 4,9 36,6 51,2 2.50

3. to je kraj kojem trebaju
strateski ulagaci 12,2 36,6 43,9 2.34

4. to je razvojni primjer

za cijelu zemlju 7,3 56,1 31,7 2.25
5. to je kraj koji ima

razvojnu viziju 9,8 68,3 17,1 2.07

6. to je kraj dobro
organizirane uprave 29,3 46,3 17,1 1.87

7. to je kraj nesposobnih
upravljaca 58,5 34,1 0,0 1.37

Napomene: * Ovi su podaci sastavni dio projekta Poduzetnistvo u
Medimurju (voditelj kojega je dr. D. Cengi¢), koji se rea-
lizirao od rujna do studenoga 2002. godine za potrebe
Medimurskog poduzetni¢kog centra (MPC) iz Cakovca.
Rezultati prikazani u ovim tablicama (N = 41) predstav-
ljaju odgovore tzv. relevantne medimurske javnosti, sa-
stavljene od gospodarstvenika, stru¢njaka i javnih sluzbe-
nika/djelatnika! ** Ispitanici su odgovarali uz pomo¢ lje-
stvice od 1 do 3, pri ¢emu brojevi znace sljedece: 1 = ne po-
vezujem to obiljeZje s Medimurjem, 2 = donekle povezujem
to obiljezje s Medimurjem, 3 = posve povezujem to obiljezje
s Medimurjem. ** M = aritmeti¢ka sredina! *** Kako svi
ispitanici nisu odgovorili na pojedina pitanja, zbroj postota-
ka ne doseze nuzno 100%!
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Tablica 2.
Mislienje ispitanika o globalizaciji (%)

1. globalizacija je proces koji se ne moze zaustaviti, a
od nase sposobnosti ovisi ho¢emo li je iskoristiti 78,0

2. globalizacija sluzi samo stranim kompanijama da
osvoje lokalna trzi$ta, pa tako 1 medimursko 14,6

3. globalizacija je $ansa za novi ekonomski probitak
ljudi 1 poduzeca iz Medimurja 7,3

Napomena: * Kako svi ispitanici nisu odgovorili na pojedina pitanja,
zbroj postotaka ne doseze nuzno 100%)

Tablica 3.
Procjena gospodarskog i razvoja Medimurja u proteklih deset (10) godina (%)

1. gospodarski smo se razvijali, ali jo§ uvijek daleko

ispod svojih moguénosti 65,9
2. gospodarski smo se donekle razvijali 22,0
3. gospodarski smo nazadovali 12,2

4. gospodarski smo se jako razvijali zahvaljujuci
kori$tenju svih svojih potencijala 0,0

Tablica 4.

Percepcija gospodarski najrazvijenijih hrvatskih Zupanija (%)

Rang/Zupanija %
1. Zagrebacka 53,7
2. Istarska 19,5
3. Medimurska 14,6
4. Varazdinska 9,8
5. Primorsko-goranska 2,4
Tablica 5.

Percepcija razvijenosti Medimurja u odnosu na najblize slovenske Zupanije (%)

Rang % M Median
1. Medimurje je u odnosu na njih

gospodarski izjednaceno 56,1 1.67 2.0
2. Medimurje je gospodarski slabije 36,6
3. Medimurje je gospodarski razvijenije 4,9
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Tablica 6.

Percepcija razvijenosti Medimurja u odnosu na najblize

madarske Zupanije (%)

Rang % M Median
1. Medimurje je gospodarski razvijenije 46,3 2.35 2.0
2. Medimurje je u odnosu na njih

gospodarski izjednaceno 39,0
3. Medimurje je gospodarski slabije 12,2
Tablica 7.

Percepcija djelatnosti u kojima je Medimurje gospodarski razvijenije od susjednih Zupanija,
ukljucujudi i slovenske i madarske zupanije (%)

Rang/Djelatnosti %
1. tradicionalno obrtni$tvo/zanatstvo 43,6
2. graditeljski obrt/industrija 12,8
2. trgovina 1 druge usluzne djelatnosti 12,8
3. metalna i strojogradna industrija 10,3
4. informaticki obrt/industrija 7,7
5. poljoprivredna proizvodnja 2,6
5. tekstilna industrija 2,6
*ni u jednoj djelatnosti Medimurje nije u prednosti

u odnosu na susjedne Zupanije/regije 7.3

Tablica 8.

Percepcija temeljnih izvora medimurske prednosti u razvijenijim djelatnostima u odnosu na
susjedne Zupanije (%)

Rang/Izvori prednosti %
1. radi$nost domacih ljudi/vlasnika poduzeca 73,2
2. dobra organizacija poslovanja i rada 7,3
3. dobra komunalna i prometna infrastruktura 4,9
3. jeftinija radna snaga 49
4. dobro obrazovana radna snaga 2,4
4. bolja kvaliteta proizvoda/usluga 2,4
4. nesto drugo 2.4
* uloZeni kapital 0,0
* poznavanje trzista 0,0
*ni u jednoj djelatnosti nismo u prednosti u odnosu

na susjedne zupanije/regije 7.3
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Tablica 9.
Percepcija razvoja Medimurja u sliede¢ih deset (10) godina (%)

1. Medimurje ¢e biti medu prve tri narazvijenije
hrvatske Zupanije

2. Medimurje se u razvojnom smislu ne¢e posebno
razlikovati od prosje¢nih hrvatskih Zupanija

3. Medimurje ¢e biti narazvijenija Zupanija u
sjeverozapadnoj Hrvatskoj

4. Medimurije ¢e u razvojnom smislu nazadovati

5. nesto drugo

41,5

31,7

19,5

4,9
2,4

Tablica 10.

Najvaznije Zupanije s kojima bi se Medimurje trebalo usporedivati kad je rije¢ o pozeljnim

pravcima buduceg razvoja (%)

1. sa sli¢nim austrijskim Zupanijama/pokrajinama 39,0
2. sa sliénim Zupanijama/pokrajinama u zajednici

Alpe-Adria 19,5
3. s najblizim slovenskim Zupanijama/pokrajinama 14,6
4. s Istarskom Zupanijom 9,8
5. s Varazdinskom Zupanijom 7,3
6. sa Zagrebactkom Zupanijom 49
7. sa sli¢nim njemackim Zupanijama/pokrajinama 2,4
* s najblizim madarskim Zupanijama/pokrajinama 0,0

Tablica I1.

Percepcija ¢initelja/resursa koji su najvise pridonijeli gospodarskom razvoju Medimurja

zadnjih deset godina (%)

u

1. radi$nost obrtnika/vlasnika malih poduzec¢a 68,3
2. raspolozivi kapital u rukama domacih ljudi 9,3
3. spremnost medimurskih poduzetnika i menadZera

da medusobno suraduju radi osvajanja novih trzista 49
3. pogodan zemljopisni poloZaj uz granicu 49
4. proizvodne i usluZne inovacije 2,4
4. upravljacke sposobnosti menadzera velikih poduzec¢a 2,4
4. razvijena komunalna infrastruktura 2,4
* ekstenzivno stocarstvo/tradicionalna poljoprivreda 0,0
* rad visokoobrazovanih stru¢njaka/znanstvenika 0,0
* mehanizirana poljoprivredna proizvodnja 0,0
* trzi$no poznate marke proizvoda/usluga 0,0
* rad obrazovanih industrijskih radnika 0,0
* dostupni bankovni/financijski/drzavni kapital 0,0
* upravljacke sposobnosti Zupanijske/gradskih uprava 0,0
* inozemni kapital/inozemna ulaganja 0,0




Tablica 12.
Djelatnosti u koje treba ulagati radi razvoja Medimurja u iducih deset godina (%)

1. obrazovanje radne snage 24,4

2. obrti/industrije temeljene na izvornim
medimurskim/hrvatskim proizvodima 22,0

3. proizvodnja zdrave hrane 12,2

4. moderna industrijska proizvodnja specifi¢nih

proizvoda 7,3
5. specijalisticki oblici obrazovanja - vrsnocom najbolji

u nacionalnim okvirima 4,9
5. razvoj specijalnih institucija za planiranje razvoja

Medimurja 4,9
5. turizam oslonjen na turisti¢ki originalne usluge i

odredista, jedinstvene u medunarodnim okvirima 4,9
6. kvalitetnija javna uprava/sluzbe 2,4
6. ekstenzivno stocarstvo - tzv. prirodni uzgoj stoke 2,4
6. visokomehanizirana poljoprivreda na velikim

povr§inama 2,4
6. tradicionalno obrtnistvo/zanatstvo 2,4
6. neka druga djelatnost 2,4
* tehnolo$ki moderna tekstilna industriju 0,0
* industrija masovne proizvodnje 0,0
* graditeljstvo 0,0
* zdravstveni turizam i usluge 0,0
Tablica 13.

Percepcija najvazanijih Cinitelja/resursa za gospodarski razvoj Medimurja u sljedecih deset
godina (%)

1. radi$nost obrtnika/vlasnika malih poduze¢a 26,8
2. spremnost medimurskih poduzetnika i menadZzera

da medusobno suraduju radi osvajanja novih trzista 24,4
3. pogodan zemljopisni poloZaj uz granicu 12,2
4. rad visokoobrazovanih stru¢njaka/znanstvenika 7,3
4. proizvodne i usluzne inovacije 7,3
4. inozemni kapital/inozemna ulaganja 7,3
5. rad obrazovanih industrijskih radnika 49
6. mehanizirana poljoprivredna proizvodnja 2,4
6. upravljacke sposobnosti Zupanijske/gradskih uprava 2,4
6. razvijena komunalna infrastruktura 2,4
6. nesto drugo 2,4
* ekstenzivno stolarstvo/tradicionalna poljoprivreda 0,0
* trzi$no poznate marke proizvoda/usluga 0,0
* upravljacke sposobnosti menadzZera velikih poduzeta 0,0
* raspolozivi kapital u rukama domacih ljudi 0,0
* dostupni bankovni/financijski/drzavni kapital 0,0
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Tablica 14.

Djelatnosti u kojima bi se moglo u idu¢ih deset godina zaposliti najvise novih radnika u
Medimurju (%)

1. u obrtima/industrijama temeljenima na izvornim

medimurskim/hrvatskim proizvodima 29,3
2. u graditeljstvu 22,0
3. u modernoj industrijskoj proizvodnji specifiénih
proizvoda 12,2
4. u proizvodnji zdrave hrane 14,6
5. u tradicionalnom obrtni§tvu/zanatstvu 7,3
6. u tehnoloski modernoj tekstilnoj industriji 49
7. u industriji masovne proizvodnje 2,4
7. u obrazovanju radne snage 2,4
7. u nekoj drugoj djelatnosti 2,4
* u ekstenzivnom stocarstvu (tzv. prirodni uzgoj stoke) 0,0
* u visokomehaniziranoj poljoprivredi na velikim
povrsinama 0,0
* u zdravstvenom turizmu 1 uslugama 0,0

* u specijalistickim oblicima obrazovanja - vrsno¢om
najboljima u nacionalnim okvirima 0,0

* u turizmu oslonjenom na turisti¢ki originalne usluge
1 odredista, jedinstvene u medunarodnim okvirima 0,0

* u javnoj upravi/sluzbama 0,0

* u razvoju specijalnih institucija za planiranje razvoja
Medimurja 0,0

Tablica I5.
Tip radne snage potreban za razvoj poduzeca/institucija u iducih deset godina (%)

1. radnici fakultetskog obrazovanja - tehnicke
naobrazbe (inZenjeri, 1 sl.) 29,3

2. radnici fakultetskog obrazovanja - ekonomisti,
pravnici 1 sli¢na zanimanja 26,8

3. radnici srednje stru¢ne spreme - tehnicke naobrazbe 19,5

4. visokoobrazovani menadZeri srednjega
organizacijskog ranga (od poslovode pogona do

voditelja sektora) 14,6
5. visokoobrazovani menadZeri najviSeg

organizacijskog ranga 9,8
* niskokvalificirana radna snaga 0,0
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Il. PODUZECA/INSTITUCIJE | OKOLINA

Tablica 6.

Percepcija procesa doseljavanja novih stanovnika iz drugih krajeva Hrvatske i/ili Europe u
Medimurje u idu¢ih deset godina (%)

1. ne, nece se doseljavati novi stanovnici 46,3
2. da, doseljavat ¢e se novi stanovnici 29,3
3. ne znam 24,2
Tablica 17.

Percepcija kljuénih upravnih, komunalnih i politickih prednosti i nedostataka Medimurske Zupanije u odnosu na Varazdinsku i
Istarsku Zupaniju (%)

Rang/Obiljezje Nedostaci -1 0 +1  Prednosti M
1. komunalna infrastruktura (struja, plin,
voda, ...) 0,0 41,5 56,1 57
2. zemljopisni poloZaj 9,8 41,5 46,3 .37
3. cestovna/prometna infrastruktura 4,9 65,9 26,8 22
4. postivanje zakonitosti i stru¢nog
misljenja 12,2 65,9 19,5 .07
-1. dostupnost javnih sluzbi gradanima 17,1 73,2 7,3 -.10
-2. uvaZavanje interesa gospodarstva 26,8 58,5 12,2 -.15
-3. postojanje jasne vizije buduceg razvoja 34,1 53,7 9,8 =25
-4. sposobnost lokalne
administracije/uprave 43,9 48,8 49 -.40
-5. veze lokalnih politi¢ara s vla§¢u u
Zagrebu 78,0 17,1 2,4 =77

Napomena: Ispitanici su izrazili svoje misljenje uz svaki ponudeni odgovor zaokruZivanjem
odredenog broja od 1 do 3, pri ¢emu brojevi znace: -1 = nedostatak, 0 = niti nedostatak
niti prednost, +1 = prednost!

Tablica 18.
Percepcija glavnih gospodarskih/ekonomskih takmicara medimurskoga gospodarstva (%)

1. mala i srednja poduzeca (do 250 radnika) 75,6
2. velika poduzeca (250 do 500 radnika) 7,3
2. neformalne grupe politi¢ara i poslovnih ljudi 7,3
3. moénici koji zatvaraju trziSta u pojedinim

Zupanijama 4,9

4. neregistrirani pojedinci/djelatnosti iz “sive
ekonomije” 2,4

4. nesto drugo 2,4

* velika/multinacionalna poduzeca (500 radnika 1 vise) 0,0 297




Tablica 19.
Percepcija klju¢nih Cinitelja uspjeha i napredovanja u Medimurju (%)

Rang/Cinitelji utiz L1203 4 s Vrlll‘t’j::gki
1. snalazljivost 24 24 98 48,8 34,1 4.12
2. znanje 1 stru¢nost 24 73 220 17,1 463 4.02
3. novac 24 98 14,6 48,8 22,0 3.80
4. postenje, zalaganje i korektnost 4,9 19,5 244 31,7 19,5 3.41
5. sretan stjecaj okolnosti 24 220 36,6 244 122 3.22
6. osobne 1 obiteljske veze 98 12,2 41,5 22,0 122 3.15
7. stranacka 1 politi¢ka pripadnost 14,6 19,5 26,8 22,0 146 3.02
8. bezobzirnost 14,6 19,5 41,5 17,1 49 2.77
9. ¢lanstvo u neformalnim grupama 14,6 36,6 268 12,2 73 2.60
10. pripadnost medimurskim
obiteljima 244 34,1 244 146 0,0 2.30

Napomena: Ispitanici su svoje mi§ljenje izrazili uz pomo¢ ocjena od 1 do 5, pri ¢emu je 1 = bez
utjecaja, a 5 = vrlo veliki utjeca;!

Tablica 20.
Ulaganja u razvoj poslovanja u idu¢em planskom razdoblju (u kunama)

M

1. 200.000,00 - 400.000,00 7,3 2.998.685,24
2.400.001,00 - 800.000,00 9,8

3. 800.001,00 - 1.500.000,00 14,6

4.1.500,001 - 3.000.000,00 7,3

5.°3.000,001,00 - 64.000.000,00 14,6

* ne ulazemo ni$ta/gotovo nista 7,3

Tablica 21.

Percepcija buducih ulaganja u poduzecima/institucijama po pojedinim podrucjima (%)

Rang/Podrudja ulaganja Da Ne
1. tehnologija (alati, strojevi, ...) 70,7 26,8
2. razvoj novih proizvoda/poslovanja 63,4 34,1
3. kapitalna oprema (zgrade, zemljiste...) 58,5 39,0
3. ulaganja u trZi$na istrazivanja/marketing 58,5 36,6
4. ulaganja u tzv. drustveni standard (dje¢ji

vrtiéi, $kole, knjiznice 1 sl.) 26,8 68,3
5. ulaganja u komunalnu infrastrukturu 19,5 78,0
6. ulaganja u rekreativne sadrzaje 14,6 80,5

298 6. ulaganja u kulturnu bastinu/turizam 14,6 80,5




Tablica 22.
Izvori financiranja razvoja poduzeca/institucije u iduce tri godine (%)

1. iz prethodne dobiti/dohotka poduzeca-institucije 36,6
1. iz kredita banaka/financijskih ustanova 36,6
2. iz drugih izvora 19,5
3. ulaganjem drugih poduze¢a u Vase poduzece 49
* dodatnim porezima/doprinosima 0,0
* posudbom novca od privatnih osoba 0,0
Tablica 23.

Percepcija klju¢nih prednosti i nedostataka poduzeca/institucije u odnosu na konkurenciju/sli¢ne institucije (%)

Rang/Obiljezje Nedostaci -1 0 +1  Prednosti M

1. kakvoca Vasih proizvoda/usluga 24 122 829 .82
2. tehni¢ka/stru¢na znanja zaposlenih 24 220 732 72
3. odnosti s potrosa¢ima/klijentima 0,0 26,8 61,0 .69
4. poznavanje trzi$ta/raspoloZenja javnosti 0,0 39,0 585 .60
5. cijena/dostupnost Vasih proizvoda/usluga 49 36,6 56,1 .52
6. sposobnosti vlasnika/uprave/menadZera 49 390 537 .50
7. podrska 1 razumijevanje u obitelji 7,3 53,7 34,1 28
8. marketingko-propagandne aktivnosti 17,1 51,2 293 12
9. raspolozivi kapital u poduzec¢u/instituciji 14,6 58,5 244 .10
-1. pristup kapitalu izvan poduzeca/institucije 244 51,2 195 -.05
-2. poznavanje vaznih politi¢ara/menadzera 34,1 56,1 7,3 =27

Napomena: * Ispitanici su svoje misljenje izrazili uz pomo¢ ocjena od -1 do +1, pri ¢emu brojevi
znale: -1 = nedostatak, 0 = niti nedostatak niti prednost, +1 = prednost! ** Kako svi
ispitanici nisu odgovorili na pojedina pitanja, zbroj postotaka ne doseze nuzno 100%!

Tablica 24.
Percepcija klju¢nih obiljezja novog urbanistickog plana u odnosu na prethodni (%)

Rang/Obiljezja plana Da Ne
1. povecana je zona poslovno-industrijske

izgradnje 65,9 19,5
2. povecana je zona stambeno-poslovne

izgradnje 48,8 36,6
3. povetane su zone usluznih povr§ina 46,3 39,0
4. povecana je zona stambene izgradnje 439 41,5
4. poveane su zone prometnih povr§ina 43,9 41,5
5

. povecan je udio poljoprivrednih povr§ina 7,3 78,0 299
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Tablica 25.

Klju¢ni pojedinci/institucije s kojima ispitanici najées¢e suraduju radi sklapanja konkretnih

poslova/ugovora (%)

1. poduzetnici/vlasnici malih/srednjih poduzeéa 46,3
2. predstavnici lokalne uprave (Zupanija/gradovi, ...) 22,0
3. strana poduzeca izvan Hrvatske 12,2
4. vlasnici/menadzeri velikih poduzec¢a 4,9
4. gradani/potrosaci/kupci 49
5. predstavnici banaka/financijskih institucija 2,4
5. strana poduzeca koja rade u Hrvatskoj 2,4
5. predstavnici republi¢ke drzavne uprave 2,4
5. vise razli¢itih tipova poduzeca/institucija istovremeno 2,4

Tablica 26.

Percepcija najvaznijih tipova suradnje za stabilan rast poslovanja u iduce tri godine (%)

1. s poduzetnicima/vlasnicima malih/srednjih poduzec¢a 41,5
2. s predstavnicima lokalne uprave (Zupanija/gradovi, ...) 19,5
3. sa stranim poduze¢ima izvan Hrvatske 12,2
4. s vlasnicima/menadZerima velikih poduzeca 7,3
5. sa stranim poduze¢ima koja rade u Hrvatskoj 49
5. s gradanima/potrosa¢ima/kupcima 49
5. suradnja s viSe partnera istodobno 49
6. s predstavnicima republicke drZzavne uprave 2,4
6. s predstavnicima banaka/financijskih institucija 2,4

Tablica 27.

Percepcija ne-novcanih mjera kojima bi Medimurska zupanija mogla najvise pomodi

poslovnom razvoju poduzeca i institucija (%)

Rang/Mjera Da Ne
1. u¢inkovitiji rad tijela lokalne samouprave 65,9 29,3
2. donosenje jasnog razvojnog plana Zupanije 63,4 34,1
3. ulaganje novca u nove infrastrukturne

projekte 56,1 39,0
3. djelatna pomo¢ pri dobivanju novih

poslova/osvajanju novih trzi$ta izvan

Zupanije 1 zemlje 56,1 39,0
4. vece kori$tenje javnih natjecaja pri dodjeli

poslova 46,3 48,8
5. rad na promjenama radnog zakonodavstva 41,5 53,7
* vaznije su mjere gradova nego Zupanije 244 70,7




Tablica 28.

Percepcija klju¢nih gospodarskih aktera razvoja Medimurja u iduéem razdoblju (%)

1. obrtnici 1 srednje velika poduzeca
2. obrtnici i mala poduze¢a
. velika poduzeca (s 500 1 viSe radni

3
4. netko drugi
5

. velika regionalna/multinacionalna poduzeca

ka)

61,0
26,8

49
4,9
2.4

Tablica 29.
Raspodiela ispitanika prema dobi (%)

[1l. NEKI OSOBNI PODACI

Dob % M Mode
1. do 35 godina 12,2 47,7 50,0
2. od 36 do 45 godina 244
3. od 46 do 64 godine 63,4
Tablica 30.
Raspodiela ispitanika prema spolu (%)
1. muskarci 78,0
2. Zene 22,0
Tablica 31.
Raspodiela ispitanika prema najvisoj zavrdenoj skoli (%)
1. srednja $kola (KV, VKV, SSS) 9,8
2. visa $kola 31,7
3. fakultet 51,2
4. specijalizacija, magisterij, doktorat 7,3
Tablica 32.
Raspodiela ispitanika prema godinama radnog staza (%)
% M Mode
1. do 10 godina 14,6 25,2 30,0
2. 0d 11 do 20 godina 17,1
3. od 21 do 30 godina 39,0
4.5 31 godinom 1 vide 29,3
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Tablica 33.
Raspodiela ispitanika prema temeljnoj struci (%)

1. ekonomska 43,9
2. tehnicka 41,5
3. prirodoslovna 7,3
4. pravna 4,9
5. informaticka 2,4
* dru$tvena/humanisticka 0,0
Tablica 34.

Raspodiela ispitanika prema osnovnom zanimanju, kojim se bave najve¢im dijelom svoga
profesionalnog Zivota (%)

1. stru¢njaci/vlasnici poduzeca 46,3
2. menadZeri/vlasnici poduzeca 26,8
3. sluzbenici/javni djelatnici 12,2
Tablica 35.

Broj zaposlenih kojima rukovode anketirani (%)

% M Median  Mode
1. do 50 zaposlenih 48,8 106,9 30,0 3,0
2. 0d 51 do 250 zaposlenih 19,5
3. 251 zaposlenik 1 vise 19,5
* ne rukovode/rade kao sluzbenici
u javnim/drzavnim sluzbama 12,2

Tablica 36.
Raspodiela ispitanika prema djelatnost tvrtke/institucije u kojoj rade (%)

1. proizvodnja/preradivacka industrija 34,1
2. pruzanje obrazovnih/istrazivackih usluga 19,5
3. trgovina/druge gospodarske usluge 14,6
4. graditeljstvo 9,8
5. poljoprivreda i stocarstvo 7,3
5. nesto drugo 7,3
6. djelatnost lokalne uprave (Zupanije/grada/opcine) 4,9
7. transport 1 komunikacije 2,4
* pruZanje zdravstvenih usluga 0,0

302



IV. STATISTIKA PODUZECA NA RAZINI HRVATSKE

Tabica 37.
Broj ekonomski aktivnih poduzeca u Hrvatskoj

Tip poduzecta 1990. 1991. 1992. 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000.

Mala 8.815 14.641 24.843 33.973 48.016 58.072 60.081 62.501 59.718 57.323 56.173
Srednja 1.444 1383 1.852 1.119 1.194 1.338 1.500 1.730 1.784 2.075 2.044
Velika 600 480 442 498 517 515 528 558 548 574 556
Ukupno 10.859 16.504 27.137 35.590 49.727 59.922 62.109 64.789 62.050 59.972 58.773

Lzvor: * Kovacevié, Z., Obadié, A., 2001; Informacija o osnovnim financijskim rezulatatima podu-
zetnika RH u 2000. godini. **Mala poduzeca su ona s manje od 50 zaposlenih, srednja ona
koja zaposljavaju od 51 do 250 radnika, a velika s viSe od 250 zaposlenih.

Tablica 38.
Prosjecan broj zaposlenih po poduzecu

Tip poduze¢a 1990. 1991. 1992. 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000.

Mala 11,8 8,4 64 4,6 4,0 3,5 3,5 3,6 3,8 4,2 4,8
Srednja 237,2 171,6 118,5 1855 1623 132,7 113,5 999 96,7 76,5 773
Velika 1.144,0 1.097,0 973,2 872,1 820,0 752,2 669,9 620,5 6056 551,2 562,1

Prosje¢an broj
zaposlenih u
svim tipovima
poduzeca (po
godinama) 464,3 425,6 366,0 354,0 328,7 296,1 262,3 241,3 2353 210,6 214,7

Lzvor: * Kovadevi¢, Z., Obadi¢, A., 2001.; Informacija o osnovnim financijskim rezulatatima podu-
zetnika RH u 2000. godini. **Mala poduzeca su ona s manje od 50 zaposlenih, srednja ona
koja zaposljavaju od 51 do 250 radnika, a velika s viSe od 250 zaposlenih.
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Tablica 3.

Zaposleno stanovnistvo po spolu, stopama zaposlenosti i Zupanijama (Popis 2001.)

Zupanija Zaposleni zapitscl)f}:)r?osti Muskarei zapitscl)g?osti Zene zapitscl)flzjr?osti
Zagrebacka 119.656 46,8 66.964 54,6 52.692 39,6
Krapinsko-zagorska 60.117 50,9 31.981 56,1 28.136 46,0
Sisa¢ko-moslavacka 56.883 36,6 34.340 46,6 22.543 27,6
Karlovacka 47.662 39,3 27.348 47,4 20.314 31,9
Varazdinska 68.362 44,7 37.926 51,6 30.436 38,3
Koprivnic¢ko-krizevacka 48.071 46,5 28.044 56,9 20.027 37,0
Bjelovarsko-bilogorska 53.797 48,8 30.369 57,8 23.428 40,6
Primorsko-goranska 113.424 43,2 62.375 49,8 51.049 37,2
Li¢ko-senjska 15.904 35,0 9.870 44,2 6.034 26,1
Viroviti¢ko-podravska 31.214 40,8 19.167 52,9 12.047 30,0
Pozesko-slavonska 28.080 40,8 16.394 50,1 11.686 32,3
Brodsko-posavska 53.546 37,7 33.012 48,5 20.534 27,7
Zadarska 47.132 35,6 28.439 44,0 18.693 27,5
Osjecko-baranjska 104.521 38,5 62.778 48,9 41.743 29,1
Sibensko-kninska 30.990 33,0 17.810 39,5 13.180 27,0
Vukovarsko-srijemska 60.876 36,8 38.001 48,4 22.875 26,3
Splitsko-dalmatinska 143.526 38,0 81.042 44,4 62.484 32,0
Istarska 79.876 45,6 44.275 52,7 35.601 39,1
Dubrovac¢ko-neretvanska 39.848 39,7 22.507 47,0 17.341 33,0
Medimurska 53.886 55,9 28.599 61,1 25.287 50,9
Grad Zagreb 296.272 45,2 149.813 49,8 146.459 41,2
HRVATSKA 1.553.643 42,2 871.054 49,8 682.589 35,3

Izvor: Popis stanovni$tva 2001., stranice na mrezi www.dzs.hr/Popis, Zagreb: Drzavni zavod za

statistiku.
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