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S ONU STRANU DEMORALIZACIJE

U prethodnim poglavljima izneseni su najvazniji pokaza-
telji kvalitete Zivota 1 aspiracija mladih na podrué¢jima po-
sebne drZzavne skrbi, te prljedlom poboljsanja prilika. No
izneseni podac1 ukazuju 1 na jedan, po svemu poseban,
skup pitanja i teSkoca. Posr1]ed1 su rizici 1 teSkoce kojima
je korijen u procesima cini¢nog hladenja moralne osjetlji-
vosti (kako, primjerice, sugerira P. Sloterdijk) i, s njima
svezanim, procesima unutra$njeg iscrpljivanja sposobnosti
lokalnih zajednica za ulogu sredi$njeg jamca Zivotne po-
Zeljnosti mati¢nih im podrudja. Koliko je vidljivo, dva su
(usporedna) izazivata spomenutih procesa.

Prvi takav izaziva¢ moze se, prakti¢no, odrediti slo-
Zenicom: negativna akumulacija periferijskih likova. Pod-
sje¢amo, podrudje posebne drZavne skrbi, ne rac¢unaju li se
manji, prije bogatiji dijelovi, tradicionalna su podrudja
hrvatske razvojne periferije. Promatra li se podrudje iz in-
terakcionisti¢ke perspektive, postaje i vise nego ocito da
ono nije samo podrudje sa slabijim opéim gospodarskim
ili demografskim pokazateljima. Na njemu je proces kon-
stituiranja glavnih sudionika izravno svezan s - tradicijom
razvojnih 1 Zivotnih neuspjeha. U takvu okviru uspostava
povjerenja u lokalnu zajednicu, u ulozi jamca kolektivnih
Zivotnih moguénosti, uglavnom je osudena na neuspjeh.
Na nastalu, praznom, mjestu poZeljna svojstva lako stjecu
brojni “popre¢ni” predloici oblikovanja Zivotnih uspjeha.
Njihova se socijalna legitimacija ureduje naknadno, na te-
melju 1 viSe nego elasti¢ne aksiologijske prilagodbe.

Opreéni smjer reagiranja na istu ¢injenicu (na (ne)spo-
sobnost lokalne zajednice da udvrsti razvojni autoritet) po-
kazuje se u jednoj vrsti fosilizacije normativnih predlo-
Zaka. Buduéi da takva promjena samo radikalizira ve¢ io-
nako snaznu tradiciju akumulacije lokalnih neuspjeha,
pod njezinim se tlakom, u pravilu, fosiliziraju 1 likovi
praksa cilj kojih je poboljSica i promjena. Predvidljivo je
da fosilizacija razvojne maste 1 inicijativa na mjestu zak-
lju¢na “proizvoda” nudi ili posve neprimjerene zamisli ili
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pak primjere koji jedva probijaju granice uredenih rituala.
Ukupni je pak ucinak spomenutih pokusaja, u pravilu,
mnoZenje uvida i poticaja da se ¢lanovi lokalne zajednice
povuku u “zatien” krug priru¢na fatalizma, gdje su pa-
sivnost 1 ovisnost na vrhu popisa najvaznijih osobina. Na
toj se podlozi oblikuju demoralizirane lokalne zajednice
koje nisu sposobne jasno definirati ni glavne zapreke, a jo$
manje odrediti aktivne oblike njihova uklanjanja. U poret-
ku lokalna Zivota, skupine mladih 1 same postaju sudioni-
cima u procesu lokalne demoralizacije. Buduéi da jasna
tradicija kolektivna neuspjeha predvidljivo pojadava na-
raftajnu pukotinu izmedu “starih” i “mladih”, prakti¢no
se oblikuju i usporedni fragmenti Zivota “starih” 1 “mla-
dih”, s rijetkim dodirnim mjestima. U istrazivackim 1z-
vje$¢ima mladi su viSekratno upozorili kako stariji za njih
nemaju vremena, kako su ravnodusni spram njihovih pri-
jedloga ili inicijativa itd. Premda sve takve izjave treba Cita-
ti s nuznom kritickom sumnjom, ona jasno upuluje na
¢injenicu da mladi u lokalnim dru$tvima na periferiji Zive
ne samo bez primjerene potpore starijih nego u jednoj
vrsti ekologijskog “dZepa” gdje su uglavnom ostavljeni na
skrbi samima sebi.

Drugi je takav izaziva¢ podredenost likova indivi-
dualizacije voljama socijalnog narcizma (Lidsch). Pozna-
to je da u obzoru individualizacije zarobljene narcistickim
likovima nije moguce uspostaviti svijest o drugima, zajed-
nici, solidarnosti itd., kao mjerodavna pokretaca ponasa-
nja; nije, jer je u takvu procesu prisutnost Drugih obrisana
ve¢ samom konstrukcijskom inercijom predloska indivi-
dualizacije. Zato je u predlosku “samorazumljivo” klizanje
moralnih vrijednosti u likove cini¢na ponasanja. Zakljucni
je udinak “klizanja” socijalna nesposobnost za - moralnu
sablazan.

U analitickoj literaturi nemali je broj radova gdje se
ne rabi naznacena razlika izmedu individualizacije po nar-
cistickom predlosku 1 drugih. Pa u izradi opéega kriti¢nog
zrcala nerijetko dominira stav kako poticaji mladih na in-
dividualizaciju via facti znade 1 podcjenjivanje zajednice,
tradicije 1 solidarnosti. Izvan je rasprave da je u zajednici
sa snaznom tradicijom individualizma tesko postic¢i sugla-
snost u pogledu na zajednicka mjerila, vrijednosti, postup-
ke itd., napose u odnosu spram mladih. Bez njih roditelji
s puno teskoca dolaze do odluka kako usmjerivati vlastitu
djecu. No izvan je rasprave i ¢injenica da je autonoman
pojedinac nuzan u procesu uspostave razvojna 1 Zivotna
autoriteta zajednice. Brojni radovi u (post)modernu klju-
¢u, ukazujuéi na c¢injenicu da su suvremena gradanska
drustva zapravo postsekularna drustva - $to, izmedu osta-



loga, znadi 1 dru$tva u kojima je obnova likova zajednice
nuzna u oblikovanju prihvatljive/pozeljne zbilje - nago-
vje$¢uju i da je primjereno vrednovanje zbilje suvremenih
drustava zamr$enije nego $to sugeriraju uvrijezene sheme.
Za svrhe na$e analize vazno je upozoriti da u drustvu gdje
je nepovratno narusen Zivotni i razvojni autoritet zajedni-
ce, a time 1 oblika pona$anja poput solidarnosti, odgovor-
nosti i srodnih, nije moguce uspostaviti ni pouzdanu os-
novu individualne perspektive. Sukladno tomu, revitaliza-
cija zajednice 1 Zivotna individualizacija (mladih) dva su
komplementarna obraza - istog procesa.

Ako Zelimo revitalizirati drustvo i osigurati mu bu-
du¢nost, mladi ljudi moraju imati Zelje, volje i sposobno-
sti da konstruktivno suraduju. Zato im svi odrasli moraju
prenositi visoke standarde ponasanja: kod kude, u $koli 1 u
dru$tvu opcenito. Naravno, ne smiju se zanemariti losi uv-
jeti Zivota 1 siroma$tvo opcenito, ali nije dopusteno ni
ograniiti se samo na programe kojima je cilj poboljsati
zgoljni zivotni standard. Mnoga djeca koja su Zivjela u
teSkim uvjetima postala su uspjesni odrasli ljudi 1 izbjegla
rizicima neprilagodena ponasanja. Visoki standardi i osje-
¢aj svrhovitosti bolji su prediktor uspjeha mladih nego
bogatstvo. Osjetaj svrhe traZi ne$to izvan sebe u $to Ce se
vjerovati - cilj, vjeru, posveenost nefemu, posveenost
ideji, drugima.

Prakti¢an pristup mladima u hrvatskom drustvu ve-
¢inom je takav da se ignoriraju standardi 1 oc¢ekivanja koje
drustvo postavlja mladima. Nenamjerno, mladima se $alju
Stetne poruke koje sugeriraju da je njihova sudbina izvan
njihove kontrole. Svaki problem mladih eksternalizira se
sugeriranjem da antisocijalno pona$anje, 1osiji uspjeh, sa-
modestruktivne 1 sli¢ne aktivnosti iskljucivo proizlaze iz
nepovoljnih okolinskih prilika. To je potpuno demoralizi-
raju¢a poruka, koja mladima ne govori kako mogu po-
boljsati svoje Sanse u Zivotu. Mlade se portretira kao da ni-
su u stanju vlastitom voljom odoljeti impulsima 1 napasti.
Znanstveni dokazi pokazuju da su djeca predskolske dobi
u stanju uditi moralne standarde, djelovati odgovorno i
pokazati samokontrolu. Vizija bespomo¢ne djece koja luta-
ju u prijeteCem 1 opasnom svijetu postaje toliko jaka da
nadvladava znanstvene rezultate i tradicionalnu mudrost.

I u postojeéim programima za mlade nerijetko se mo-
Ze uoliti stav o djeci 1 mladima kao o bespomoénim oso-
bama kojima treba zastita iznad svega. Mlade se opisuje
kao Zrtve okolna svijeta 1 stresa, a da bi im se pomoglo,
postavljaju im se manji zahtjevi u $koli, kod kuée 1 u za-
jednici. Cesto je to u osnovi zatita od izazova, natjecanja,
odgovornosti ili bilo ¢ega $to bi moglo narusiti samopouz-
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danje. Naravno, najlaksi nadin da se izbjegne anksioznost
zbog izazova jest ukloniti izazov. Ali mladima trebaju iza-
zovi da bi razvili odredena umije¢a, odgovornost, karakter,
kao 1 sposobnosti da ucine nesto za dobrobit drugih, $to
“ima smisla”. Portretiranje djece kao pasivnih i bespo-
mo¢nih aktera u prijete¢em svijetu dovodi do toga da dje-
ca, kao izvrsni socijalni opaZatelji, usvoje 1 nauce takve sta-
vove, §to rezultira samosaZaljenjem, pesimizmom 1 naude-
nom bespomo¢no$éu. Drustvo mora mladima slati poruke
koje poti¢u aspiracije, optimizam i nadu a ne strah, hra-
brost a ne bojazljivost, inspiraciju a ne cinizam. To su po-
ruke koje dovode do uspjeha u djetinjstvu 1 dalje u Zivotu.
Ni jedno drustvo nede rijediti probleme mladih lamentira-
juéi o tome kako je tesko biti mlad u dana$njem drustvu.
Mlade treba potaknuti na stvaranje prilika za razvoj Djeca

prezwl]ava]u 1 u najtezim okolnostima, 1 to naj¢e$ce ona
koja imaju osjeéaj smisla, koja 1 u te§kim okolnostima stre-
me cilju.

PRVI KORAK — ZAJEDNICKA NACELA | STANDARDI PONASANJA
U LOKALNO]J ZAJEDNICI
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W. Damon, profesor na Stanfordskom sveucili$tu, poznat
po svojim istrazivanjima moralnog razvoja djece i adole-
scenata, radio je s udrugama roditelja, $kolama 1 organiza-
cijama za mlade diljem svijeta; na poziv lokalnih zajednica
radi 1 na projektima izrade tzv. deklaracije za mlade - pra-
vila, vodica, standarda 1 planova akcija koje moze postaviti
svaka lokalna zajednica 1 prilagodavati ih tako da moze bi-
ti sigurna da e djeca rasti 1 razvijati se u pozitivhu ok-
ruzju. Ponudeni uvidi zasnivaju se velikim dijelom i na
njegovom radu (kao 1 na suvremenim teorijama i iskustvi-
ma steCenim s programima za mlade u drugim zemljama;
programi se temelje na tzv. razvojnom pristupu mladima,
pozitivnom pristupu koji se oslanja na njihove dobre stra-
ne 1 potencijale).

Ljudi se danas esto zale na to da se izgubio osjecaj
zajedni$tva, susjedstva, udobnosti $to smo medu drugima
koji nas poznaju 1 brinu za nas. Taj “oslabljeni” osjeéaj
pripadanja nerijetko vodi rizi¢nu ponasanju. Raspad soci-
jalnih mreZa u zajednici 1 susjedstvu prisilio je ljude u po-
litici 1 praksi da ponovno razmotre kako su se nekada
odrzavale socijalne veze. Evo kako sadas$nje stanje zorno
opisuje William Damon (1997.):

U svijetu u kojem lijecnici zaboravljaju ime pacijenta, gdje
manageri uzimaju sav novac i ostavljaju druge na cedilu gdje
odvjetnici zanemaru]u sva stara pravila svoje profesije, gd]e na-
stavnici brinu vise o tome Sto im kaZe sindikat nego o ucenicima



1 gdje novinari pisu cinicne i senzacionalne price bez brige za to
kakve ¢ drustvene posljedice one imati, mnogi vieruju da poma-
lo kidamo niti od kojih je napravijena nasa zajednica. Kako
demo ikad odrati civilizirani Zivot? Sto éemo predati ovoj gene-
raciji¢ Tko je za to odgovoran i kvalificiran?

Mnogi od nuznih uvjeta za razvoj dosta su naruseni:
solidna zajednica, odnosi koji ¢e ih usmjeravati u razvoju,
inspiracija, jasni standardi ponasanja i1 visoka olekivanja.
Mladi danas susrecu fragmentirano drustvo koje upuduje i
reklamira poruke niskih ocekivanja, nevjerice, cinizma, re-
lativnih ili nepostoje¢ih standarda ponaSanja, izolacije 1
moralne distanciranosti. Pouc¢avanje, dobre primjere, us-
mjeravanje 1 vodenje koje mladima treba, oni vise ne nala-
ze na uobicajenim mjestima. Obitelj, $kola, susjedstvo, vjer-
ske 1 druge udruge u zajednici ne podupiru se medusobno
ili su ¢ak u sukobu. Sve moéniji mediji $alju konfliktne
poruke koje jo$ vise zbunjuju mlade ljude u odnosu na nji-
hove razvojne ciljeve.

S druge strane, odrasli koji su vazni u Zivotu mladih
pitaju se kako postiéi bilo kakav cilj kad su svi pokusaji
otezani konfliktnim savjetima, nesigurnim standardima
ponasanja i malim ocekivanjima. Problem je u tome $to se
tako osjecaju 1 “svi ostali” koji rade s mladima. Zato je
nuzno uspostaviti komunikaciju medu njima. Roditelji,
ulitelji, predstavnici policije, Crkve, treneri, knjiznicari 1
drugi zabrinuti su da “stvari izmic¢u kontroli”. Izolirani 1
odvojeni, oni imaju osjetaj da viSe odmazu nego pomazu
jedni drugima. Stoga je nuzno da se dogovore ponajprije o
tome $to djeci treba da bi zdravo odrastali; nuzno je da
razbiju atmosferu medusobna nepovjerenja; da dijele 1 us-
pjehe 1 krize; da naprave smisleno ozradje za djecu i, dok
na tome rade, zdravu zajednicu za sebe.

Svaki mladi ¢ovjek treba predvidljivu strukturu, skup
pravila i ocekivanja koja se ule tijekom socijalizacije. Da
bi se mladi uspje$no prilagodili tim zahtjevima, najvaznije
je da su takva olekivanja sukladna. U mjestima gdje se iz
gubio osjetaj zajedni$tva mladi susre¢u konfliktne zahtjeve
1 poruke iz razli¢itih izvora. Mnoge su zajednice izgubile
tradicionalne socijalne mreZe koje su neko¢ vodile mlade
u svijet odraslih. Bez tih mreZa nema pravih modela po-
na$anja, medugeneracijska vodenja, nego prevladava izola-
cija. U mjestima pak koja funkcioniraju kao zajednice,
obitelj, $kola, sportski timovi, udruge za mlade, radne 1 re-
ligiozne ustanove medusobno komuniciraju radi zajed-
nicka cilja - dobrobiti mladih. Npr., $kole mogu imati ra-
zumijevanja za stavove i vrijednosti koji se uce u obitelji, a
obitelj promicati rad, dobar $kolski uspjeh, redovito obav-
ljanje zadaca itd. Za formiranje identiteta mladih najvazni-
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ja je obitelj, ali 1 osjecaj pripadnosti zajednici koji se razvi-
ja sudjelovanjem u sportskim timovima, klubovima, vjer-
skim ustanovama i u radu. U takvim zajednicama postoji
osnovna suglasnost u pogledu na norme i mladih i odra-
slih.

U fragmentiranoj zajednici sukobi se javljaju oko naj-
osnovnijih pravila ponasanja mladih. Kako mlada osoba
mozZe naéi smisla u takvim sukobljenim porukama? Po-
dru¢je odgoja postalo je svojevrsno trZiste gdje stotine pro-
davacda promovira odredene postupke. Neki pristupi isti¢u
lojalnost 1 poslusnost, dok drugi u¢e mlade misliti samo-
stalno 1 dovoditi u pitanje autoritet odraslih. Oba pristupa
imaju smisla, ali su rijetki poku$aji njihove integracije u
razumne 1 smislene poruke za mlade. Razni programi i ne-
vladine udruge za mlade djeluju nekoordinirano, a &esto
su 1 u natjecateljskim odnosima za ogranideni novac. Po-
nekad su u pitanju i osobni razlozi i taftine - mnogi vjeru-
ju da samo oni imaju rjeSenje za probleme mladih te se
ponasaju sumnji¢avo, ako ne i neprijateljski, prema onima
koji nude drukéiji pristup. Ali djeca nisu podijeljena na
razli¢ite dijelove koji odgovaraju programima odraslih. Di-
jete ima jedan um, jednu osobnost i karakter. Djeca su
fleksibilna 1 Zeljna noviteta, ali najbolje uée kad postoji
odreden stupanj dosljednosti u informacijama i porukama
koje im se daju. Djeca uce umijeéa 1 vrednote kroz tisuce
malih iskustava kojima upravljaju majke, olevi, uditelji,
sveéenicl, prijatelji 1 druge vazne osobe u njihovu Zivotu.
Svako je iskustvo razli¢ito, ali bi zato usmjeravanje u
osnovnim vjestinama i1 vrednotama trebalo biti isto. Ako
bi mu, npr., svatko koga sretne reklo da bude posteno, di-
jete bi to uzelo ozbiljno. Ako nastavnik kaZe da treba biti
posten u $koli, a trener veli da je u redu malo varati e da
bi se dobila utakmica, dijete viSe nece postenje smatrati
vaznom vrlinom.

Slabljenje zajednica narusilo je sposobnost za odgoj
mladih. Umjesto toga, mnostvo je programa za mlade, ali
to samo po sebi nije ojacalo zajednice. Sami programi ne
mogu pruziti mladima vodstvo koje im treba, oni im ne
daju konzistentan skup visokih standarda i jasnih oceki-
vanja. Ne moze samo stru¢njak pruziti mladim ljudima vi-
soka nacela i osje¢aj smisla, nego 1 drugi ljudi koji su s nji-
ma u bliskim odnosima. Ni jedan program sam po sebi
nece uspostaviti osjetaj uzajamna povjerenja i solidarnosti
u zajednici. To mogu samo ljudi koji u njoj Zive. Jasno je
da korisne programe za mlade 1 savjete stru¢njaka treba
podrzavati; ali, da bi se najbolje iskoristili, mora se u
drustvu uobliciti kultura visokih, pozitivnih ocekivanja za
mlade.



Pristup koji se provodi, npr., u nekim zajednicama u
SAD-u zasniva se, na poc¢etnom koraku, na izradi tzv. po-
velje ili deklaracije za mlade. Njime se okupljaju svi odra-
sli koji mogu utjecati na mlade (roditelji, ucitelji, predstav-
nici mjesnih vlasti, sportski treneri, voditelji izvanskolskih
aktivnosti, sveéenici, psiholozi 1 pedagozi, predstavnici me-
dija, poslovni ljudi itd.) kako bi definirali standarde za nji-
hov razvoj u zajednici. Takvi standardi vodi¢ su mladoj ge-
neraciji prema osnovnim nacelima postenja, uljudnosti,
postovanja drugih, izvrsnosti, hrabrosti, vjeStine i osje¢aja
smisla 1 svrhovitosti u onome $to rade. To je skup speci-
fi¢nih nacela za odgoj djece. Pristup koristi, takoder, 1 sta-
rijima. Otvarajuéi komunikaciju o opéim nadelima, odra-
sli mogu pomo¢i mladima izgraditi osje¢aj smisla, ali mo-
gu 1 sami iskusiti osjecaj zajedni$tva. Povelja za mlade na
taj nac¢in ujedinjuje razjedinjene zajednice oko zajednicke
svrhe o kojoj brinu svi ljudi.

Bilo koja osoba ili ustanova u zajednici moze biti od-
govorna za organizaciju sastanaka, radnih skupina, te pla-
nova i projekata koji se pojavljuju nakon takvih sastanaka.
Kad se radi o djedjim aspiracijama, potrebno je ustanoviti
§to im je zajednicko te od toga krenuti, a kasnije tijekom
rasprave vidjeti u ¢emu se razlikuju misljenja.

U jednoj lokalnoj zajednici na prvom su sastanku de-
finirani, npr., ovakvi zadact: 1. ustanoviti koja su zajed-
ni¢ka ocekivanja i standardi za ponaSanje mladih; 2. ra-
spraviti o tome kako odrasli u zajednici mogu prenositi
takve standarde mladima i kako mladi mogu sudjelovati u
tom procesu; 3. stvoriti moguénosti da odrasli podrzavaju
jedni druge u tom nastojanju, da otvore putove komunika-
cije; 4. identificirati organizacije 1 ustanove koje mogu biti
od pomo¢i (npr., $kole, knjiznice, sportski klubovi, Crkva,
socijalne sluzbe, policija, mediji, itd.); 5. pokusati ustvrditi
koje su prepreke, $to se propustilo proteklih godina?

Nakon $to se organizirao prvi sastanak 1 provele sli-
¢ne uvodne rasprave, stvorene su male radne skupine koje
mogu brzo raspraviti 1 identificirati standarde pona$anja
za mlade u zajednici, a u vezi s problemima koji se uoca-
vaju. Tako su roditelji, lije¢nici, nastavnici i drugi pozvani
da sudjeluju na sastancima organiziranim subotom u $ko-
li. Na sastancima se raspravljalo, npr., o varanju u $koli 1
prepisivanju, o uporabi alkohola i droge, o seksualnom
ponasanju, $kolskom uspjehu, stavovima prema radu, vre-
menu do kojeg djeca mogu izlaziti, na¢inu obladenja, teto-
viranju, pu$enju, grafitima na javnim mjestima, nasilju u
$koli, voznji automobila, sportu i treniranju, dZeparcu,
prijateljima. U pocetku takve rasprave djeluju kao opce-
poznate stvari, ali kako odmi¢u zamjecuje se da ljudi ot-
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po¢inju uocavati jedni druge, medusobno nalaze potporu
te da im je takav nadin rada zapravo svojevrsno otkrice. S
vremenom ucinak je takvih sastanaka oslobadanje ljudi od
socijalne paralize. Rasprave se, dakako, nisu vodile samo o
negativnu ponasanju kao §to je uzimanje droge 1 alkohola,
vandalizam, nasilje, voznja pod utjecajem alkohola. Mno-
ge rasprave bile su usmjerene uspjehu u skoli 1 radu u za-
jednici, stvaranju pozitivna ozradja za razvoj mladih, viso-
kim aspiracijama, nadi 1 idealizmu. Ve¢ nakon pocetnog
sastanka javljale su se ideje za konkretne, specifi¢ne akcije,
formirala povjerenstva, koordinirao rad razli¢itih sluzbi.
Lokalni mediji takoder su ukljuceni u sli¢ne aktivnosti 1
promoviraju ih u zajednici.

Prednosti ovakva rada, nacelno odmjerena, odituju se
u tome $to se toc¢nije identificiraju zajednicke vrednote 1
stvara konsenzus oko neophodnih osnovnih nacela po-
nasanja kao $to su postenje, iskrenost, povjerenje, posti-
vanje starijih itd. Stvaraju se 1 novi oblici komunikacije 1z-
medu gradana te forum koji ¢e tijekom rada organizirati
sastanke 1 raspravljati o problemima 1 izgledima mladih, te
pruZati potporu nastavnicima i roditeljima u odrZavanju
visokih ocekivanja u odnosu na svoju djecu. Sli¢na isku-
stva pokazala su da se ve¢ nakon prvih sastanaka stvara vi-
talan duh novoformirane moralne zajednice koja se okupi-
la oko razvojnih potreba 1 buduénosti djece. Ljudi su, da-
kako, 1 dalje osjecali da su odredena moralna nacela u
drustvu slaba, ali su barem imali osje¢aj da se tome suprot-
stavljaju 1 da nisu jedini u tome. Nisu se osjecali toliko pa-
sivnima 1 bespomo¢nima nego su poceli stjecati samopo-
uzdanje 1 graditi kontrolu nad onim $to im se dogada.

Deklaracija za mlade, dakle, skup je standarda i
oc¢ekivanja za ponasanje mladih koje dijele vazni ljudi
u njihovu zZivotu. Ona moze ukljuciti moralna nacela kao
§to su postenje, sucut, uljudnost, pravednost i odgovor-
nost; zatim standarde u vezi s radom kao $to je izvrsnost u
$koli 1 na poslu; standarde fizicke sigurnosti i zdravlja, kao
npr., uzdrzavanje od droge 1 alkohola, ucenje zdravih navi-
ka te ocekivanja za angazman u zajednici 1 duhovne cilje-
ve. To je opéi konsenzus o tome u kojem smjeru odrasli
trebaju upuéivati mlade. U praksi, to nikad nije formalan,
apsolutan skup pravila, nego olekivanja u stvarnu kontek-
stu zajednice gdje mladi Zive. Ako se takvih standarda po-
nasanja pridrzava vecina odraslih u zajednici, njih ¢e ra-
zumjeti 1 podrzati mladi. Ta nacela ve¢ postoje kao nefor-
malna pravila ponasanja u malim sredinama gdje stanov-
nici imaju snazan osje¢aj za zajednicu 1 osje¢aj da dijele za-
jedni¢ka uvjerenja. Ondje gdje su ljudi otudeni jedni od
drugih, i gdje nisu sigurni u svoja temeljna uvjerenja, po-



trebno je poduzimati ovakve akcije. Ondje gdje postoje ko-
hezivne zajednice, deklaracija za mlade jednostavno se
pretpostavlja. Do takvih se pravila dolazi spontano, kroz
Ceste razmjene miSljenja medu ljudima koji su utjecajni u
Zivotu mladih.

Izrada zajedni¢kih moralnih nadela i standarda po-
nasanja opéi je i pocetni pristup, a ne specifican pro-
gram. Takav pristup mora se zapoceti unutar zajednice, tj.
potreba se mora percipirati “iznutra”. Rasprave 1 aktivno-
sti moraju organizirati ¢lanovi zajednice a podrzati lokal-
ne institucije. Radne skupine koje ¢e primjenjivati prepo-
ruke moraju se sastojati od samih mje$tana. Osim povre-
mene pomodi pri strukturiranju podetne rasprave, proces
ne zahtijeva eksperte. Povelja za mlade ne zamjenjuje
programe za mlade. Ona “samo” pruZa sastojak koji ne-
dostaje - osjecaj zajednicke svrhe.

Zora Raboteg-éaric’, Ivan Rogi¢
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STARI SUDIONICI U NOVOM SAVEZU

Roditelji. Navike koje dijete stekne kod kuce utjecat ¢e na
njegov kasniji Zivot. Zdrave navike usmjerit ¢e dijete pre-
ma ucenju, samoizgradivanju, suradnji s drugima, odgo-
vornosti 1 marljivosti, postivanju drustvenih pravila, samo-
kontroli i iskrenoj brizi za druge. Cak i neke popularne
knjige o odgoju djece upozoravaju da ¢ée inzistiranje na
¢vrstim standardima biti pritisak na dijete. Tako se, npr.,
drzi da je jako lose za dje¢je poimanje sebe, ako roditeljski
prijekori izazovu osjecaj stida, krivnje i sli¢no. Kao rezul-
tat doslovna provodenja sli¢nih savjeta, mnoga se djeca od-
gajaju tako da su nesposobna pridrzavati se pravila, uva-
Zavati druge, suocavati se s frustracijama i odgadati nepo-
sredno zadovoljenje potreba. Ironija je da odrastanje bez
dosljednih pravila u obitelji u stvarnosti smanjuje djecje
kreativne sposobnosti 1 povecava stres, tj. upravo suprot-
no od onog za §to se zalazu pristalice odgoja s malo pravi-
la 1 nadziranja dje¢jeg razvoja.

U dana$njem “opasnom” svijetu, roditelji nerijetko
pokusavaju zastititi djecu od izvanjskih utjecaja. Ali iz-
vanjski su utjecaji neizbjeZni i djeca moraju nauciti kako
¢e 1h najbolje iskoristiti. Cilj je roditelja pomoéi djeci oda-
brati konstruktivne, a ne destruktivne vanjske utjecaje. Di-
jete s aktivnim Zivotnim stilom ima bolje $anse odrzati
zdrave navike 1 u odrasloj dobi.

Skola. Od uditelja se trazi da razviju umijeéa, da od-
goje dobre gradane 1 usade djeci ljubav za udenjem 1 nao-
brazbom. Djeca su Cesto nezainteresirana za ucenje, a uci-
telji ne mogu racunati na potporu roditelja. Njih se kritizi-
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ra ako ne isprave odredene pogreske u ulenika, a kada in-
terveniraju, optuzuje ih se da se mijeSaju u osobne, obi-
teljske stvari. U $koli koja ima jaku potporu obitelji 1 za-
jednice, uditelji mogu pruziti bolje moguénosti stjecanja
znanja. Npr., lokalne radne organizacije ili poduzetnici
mogu djeci pruziti moguénost prakse te primjene svojih
vjeStina u stvarnu svijetu. Muzeji 1 knjiZnice mogu svoje
aktivnosti koordinirati s nastavnim programima. Clanovi
zajednice mogu studentima pomo¢i raditi na njihovim
projektima. Na taj nadin naobrazba se povezuje sa zajedni-
com, poveava se motivacija, ulitelji mogu identificirati
djecu posebnih sklonosti 1 vjeStina i uputiti ih na primje-
rene udruge, klubove, osobe 1 sl. Medutim, primarna svrha
ulitelja jest povecati motivaciju za ucenje. Uza sposobno-
sti, motivacija je najja¢i prediktor uspjeha u $koli 1 1zvan
nje. Motivacija, samokontrola, optimizam i suradnja, vrli-
ne su koje sadinjavaju tzv. emocionalnu 1ntehgenc1]u 1
vazne su za uspjeh u karijeri. Zato ono $to se u¢i mora biti
povezano sa $irim zivotnim ciljevima, a $kolu treba otvara-
ti prema resursima koji postoje u lokalnoj zajednici.

U skoli je vazno odrzavati 1 od svih ucenika, bez 1z-
nimke, zahtijevati visoke akademske 1 moralne standarde.
Najsigurniji nadin snizavanja uspje$nosti u¢enika neuspjeh
je u oblikovanju izazova. Najsigurniji je nacin da ih se
“uvule u nevolju” imati niska océekivanja za njithovo po-
nadanje. Najdosadnija je prelagana lekcija, najviSe razo-
¢aranja donose poruke da mladi ne mogu preuzeti odgo-
vornost. Visoki standardi ponasanja sve su manje prisutni
u uc¢ionicama. Ako se od uc¢enika manje olekuje, manje im
se 1 pruza, a, u skladu s time, oni stjecu 1 slabija znanja.
Zato mora biti razraden sustav pravedna ocjenjivanja zna-
nja, a ocjene se moraju usmjeriti na postignuce, a ne na di-
scipliniranje ucenika. U tom procesu $koli moraju pomoéi
roditelji. Roditelji ne bi smjeli djelovati samo kao odvjet-
nici svoje djece 1 “lobirati” samo za bolje ocjene, nego po-
mod¢i djetetu postiéi vide, ako to moze. Ucitelji moraju
imati potporu 1 u vlastitoj $koli. Previse dobrih uditelja
odusta]e u cini¢noj okolici, s niskim standardima pona-
$anja. Skola se mora reformirati tako da bude okolica u
kojoj ¢e dobri uditelji napredovati 1 doéi do izrazaja.

U suvremene se $kole uvode razni programi (ekolosk1
rjeSavanja sukoba, suzbijanja zloporabe droge i niz dru-
gih). Sve su ove aktivnosti vrijedne, ali treba naéi mjeru -
one nekad smetaju $koli da ostvari svoju osnovnu funkci-
ju, a to je naobrazba. Sli¢ne aktivnosti nerijetko tako zao-
kupe ucitelje da oni nemaju ni prostora ni vremena za
kvalitetnu nastavu. U razvijenijim zemljama stru¢njaci se
sve vise zale da se gubi uditeljski poziv, a $kola postaje



tvornica, gdje uditelji rade sve u skladu s onim $to im pro-
pise sindikat. (Primjerice, ne smiju ostati nakon $kole radi-
ti s neuspje$nim ulenikom jer to nije pladeno, nego za-
radivati na rutinski standardan naéin.) Njihov posao vred-
nuje se na temelju uspjeha kojeg postizu ucenici, pridrZa-
vanja radnih pravila, a manje s obzirom na to $to Zele po-
sti¢i u razredu. Ako idu za svojim idealom, to je njihova
stvar koja se mora prakticirati - izvan radnog vremena.

Skole moraju braniti vlastitu misiju na vlastitom po-
drudju: one su jedina drustvena institucija koja je zadu-
Zena za intelektualan razvoj djece 1 to mora biti njihov
prioritet. Skole preuzimaju odgovornost za mnoge progra-
me koje drugi u zajednici ne provode. Sve dok se $kole
osjetaju obveznima uputiti ucenike u sva $ira drustvena
podrudja i u mreze osobnih rizika, slabit ¢e njihova temel}-
na funkcija: usavr§avanja znanja 1 umijeéa. Treba identifi-
cirati izvore izvan Skole koji ¢e uditi djecu neakademskim
podru¢jima zivota. Udruge gradana, roditelji, policija, me-
diji, treneri, sveenici, kustosi, knjiZznic¢ari mogu raditi s
djecom 1 roditeljima na suzbijanju rizi¢na ponasanja, pra-
viti popularne materijale, programe i sl. Skole moraju tre-
tirati ucitelje kao kolege u vaznom poslu, a ne samo kao
zaposlenike, a uditelji se moraju usmjeriti na potrebe uce-
nika vi$e nego na uvjete rada i pravila posla. U uditelje tre-
ba zato imati povjerenja jer su oni najvaznije dobro svake
$kole. Zato moraju imati odredenu autonomiju 1 ovlasti
da razvijaju motivaciju 1 ljubav za ucenjem u djece. Zauz-
vrat, uditelji moraju shvacati svoj posao vise kao poziv, a
ne samo kao radno mjesto.

Sportasi. Izmedu niza izvannastavnih aktivnosti, bav-
ljenje sportom podrudje je za koje mladi imaju najvise in-
teresa 1 gdje se pokazuju dobri rezultati u suzbijanju raz-
licitih oblika neprimjerena ponasanja. U sportu je vazno
drzati se stare uzrelice da on izgraduje karakter - djeca se
uce disciplini, ustrajnosti, suradnji, fzir ponasanju, kako
podnijeti gubitak, kako se nositi s natjecanjima, kako
uravnoteziti Zelju za pobjedom 1 potrebom odrzavanja
dobrih odnosa s drugima. NaZalost, ta se pravila esto ne
provode nego je najvaznije pobijediti pod svaku cijenu.
Pobijediti nije, samo po sebi, nevaZan cilj, ali je Stetan
ako se pri njegovu postizanju ruse i kr§e moralna pravila.
DuzZnost je trenera razvijati moralnost u djece, a ne samo
osiguravati pobjede. Zato treneri moraju komunicirati s
ostalim vaznim osobama u dje¢jem Zivotu. Sportske su
aktivnosti, dakako, zdrave za tjelesni razvoj; ali, da bi bile
zdrave 1 za izgradnju karaktera, moraju se provoditi na
pravi nadin 1 o tome se mora vise voditi ra¢una. U Hrvat-
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skoj nema mnogo mogudénosti ni za rekreativno bavljenje
sportom jer su mjesta u klubovima uglavnom rezervirana
za rijetke koji imaju posebne sposobnosti i koji mogu po-
sti¢i zapazene rezultate. I u ovom istraZivanju intervjuira-
ni stru¢njaci imaju sklonost prosudivati koliko je od-
reden program uspje$an na temelju vanjskih kriterija, na-
grada 1 priznanja, a ne na temelju posljedica takva rada
na razvoj djece.

Sport treba biti jedno od prioritetnih podrudja ula-
ganja za mlade, ali za provodenje takvih aktivnosti treba
§ira potpora zajednice - ne mogu se samo nastavnici tjele-
snog odgoja baviti provodenjem sli¢nih programa, nego 1
volonteri medu odraslima ili, kad se radi o maloj djeci,
medu starijim ucenicima. Takve se aktivnosti ne moraju
profesionalizirati nego se mogu provoditi rekreativno.

Suzbijatelji neprimjerena ponasanja. U roditelja, a i
mladih, prevladava bojazan da se ne¢e mo¢i oduprijeti pri-
tisku vr$njaka 1 negativnim utjecajima iz svoje okolice. Ka-
da se pojave izraZeniji oblici neprimjerena ponasanja u ne-
koj zajednici, tada takve pojave treba suzbijati koordinira-
nim djelovanjem svih koji su zainteresirani za dobrobit
mladih ljudi. Moze se, npr., identificirati gdje se nalaze
okupljalista 1 mjesta u kojima nasilne bande uznemiruju
mlade, gdje se “dila” droga, kocka 1 sl.; roditelji moraju
takve informacije prenositi jedni drugima kao i odgovor-
nim osobama u zajednici. Roditelji moraju suradivati s
drugim partnerima u zajednici (mjesne sluzbe, socijalni
radnici, policija i sl.) da se ustvrde i eliminiraju rizi¢na
mjesta 1 aktivnosti. Oni moraju imati uvida u to $to mladi
rade u slobodno vrijeme, koje su rizi¢ne aktivnosti i posto-
je 1i, npr., mjesta 1 objekti u zajednici gdje se takve aktiv-
nosti poti¢u 1 prakticiraju. Pritom ne valja mladima stvara-
ti samo prepreke 1 zabranjivati im aktivnosti, nego ohra-
brivati pozitivne inicijative. Roditelji ne mogu svoju djecu
izolirati od stvarna svijeta, ali im mogu pomo¢i da ga
istrazuju na siguran nacin. Odrasli tako mogu stvarati pri-
like (zabave, izlete, programe provodenja slobodnog vre-
mena, inicijative za prikupljanje sredstava za poboljfanje
kvalitete Zivota mladih 1 sl.), gdje ¢e se mladi okupljati, 1
gdje e, kroz zajednicke aktivnosti 1 projekte, mo¢i bolje
upoznati 1 Sire dru$tvo. Kroz takve aktivnosti mogu im
bolje prenositi i visoke standarde pona$anja. Mogu se,
primjerice, pokrenuti mali, zajednicki projekti koji uklju-
¢uju interese 1 talente 1 mladih 1 starijih, kakvi su karitativ-
ne aktivnosti, programi o¢uvanja prirode, Ci$cenje, izgrad-
nja, putovanja na vazne izlozbe, zabave i sudjelovanje u
medijima.



Organizatori prakse i rada. Naobrazba je $iri pojam
od $kolovanja. Mladima valja na¢i prilike za ucenje u dru-
gim dijelovima zajednice. U svakoj zajednici mogu se pro-
nad¢i ljudi koji su voljni kraée vrijeme biti mentori mladi-
ma. Prakti¢na iskustva ne moraju se stjecati samo u profe-
siji koju mladi odaberu, nego i na igrali§tu, u muzeju,
knjiznici, glazbenoj grupi, klubovima u susjedstvu zboru
u crkvi. Vazno je da mladi stjecu praktlcna znan]a 1 umi-
jeca, interes za drustveni angazman 1 osjecaj zadovoljstva
$to sluze op¢em dobru. Tako se kroz povremene poslove,
ako se mentori odgovorno ponasa]u i odgovorno vode
mlade, oni uce vjestinama, disciplini i pozitivnim stavovi-
ma prema radu. Zato i moguéi poslodavci moraju biti ¢la-
novi timova u lokalnoj zajednici jer se njihov posao s mla-
dima ne moze temeljiti samo na poslovnim interesima ne-
go 1 na Zelji da ih se educira o ponasanju na poslu. Uloga
poslodavaca u ovom slucaju sli¢na je ulozi sportskih trene-
ra. Uspjeh na poslu primaran je, ali ne 1 jedini cilj. Mlade
se takvim aktivnostima uéi etickim nacelima na poslu,
standardima moralna ponasanja.

Razne vrste organizacija u zajednici moraju stvoriti
mogucénosti za uleni¢ku praksu, a ucitelji 1 roditelji treba-
ju ih u tome podrzavati. Nevladine i vladine udruge mogu
sponzorirati ovakve programe i omogu¢iti mladima da po-
vremeno zarade za dZeparac. Takve aktivnosti pokazale su
se jako korisnim 1 u radu s mladima problemati¢na po-
nasanja.

Mediji. Mediji se takoder trebaju odgovornije odnosi-
ti prema mladima. U medijima se nasilje Cesto prikazuje
ne samo kao opravdano, nego kao nesto lijepo 1 ugodno.
Mediji promicu razne stereotipe. Tako se nerijetko favori-
zira negativno ponaéanje ismijavaju se najuspjesniji mladi
ljudi, djevojcice koje imaju talenta za matematiku nizom
suptllmh poruka uce se da su zbog toga manje Zenstvene i
sl. Mediji se nerijetko pogresno koriste 1 u edukaciji svo-
deéi uclenje djece na brzo konzumiranje informacija, bez
upoznavanja samih izvora znanja. Analiza sadrZaja poruka
u medijima podrudje je kojim bi se vise stru¢njaka trebalo
baviti ili barem upozoravati kakve se poruke o svijetu i lju-
dima prenose mladoj generaciji.

Krajnji cilj navedenih aktivnosti 1 programa jest pro-
movirati u dru$tvu pristup koji podrzava i vrednuje mla-
de ljude u kontekstu $ire zajednice. Kroz ovakav pristup
jac¢aju se socijalne mreze i gradi se svijest o zajednickoj
snazi i ciljevima. Sluzbe i institucije, zaduzene za rad s
mladima, moraju u drustvu ukazivati na njihove potrebe
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1 aspiracije promovirajuéi njihove dobre strane 1 talente 1
zalagati se za prilike kroz koje ¢e ih biti moguée povezati
sa §irom zajednicom. Za kreativan angazman adolescena-
ta nuzan je, dakle, pristup mladima kao dragocjenom raz-
vojnom potencijalu, a ne kao problemima koje treba “rje-
Savati”.



