Nakon $to je pocetkom devedesetih godina doslo do - go-
tovo planetarnog - politi¢kog sloma realnog socijalizma u
Isto¢noj Europi, odnosno do sloma “samoupravnog socija-
lizma” u na$oj zemlji, odmah se pocelo postavljati pitanje
na kojyim ¢e se temeljima formirati odnos vlasnika 1 me-
nadZera u nasim poduzeéima. Hoce i se ti odnosi temelji-
ti na apsolutnom vlasni$tvu politi¢ke elite nad ekonom-
skim resursima, na savezu izmedu nove politicke elite 1
(politi¢ki) stvorene poduzetnicke elite, koja je stasala u ok-
rilju razli¢itih modela privatizacije? Ili ¢e se ti odnosi ute-
meljiti na racionalnom savezni$tvu izmedu novih vlasnika
- kao vlasnika ekonomskih resursa, 1 menadzera - kao vla-
snika specifi¢nog rukovoditeljskog i upravljackog znanja?

To je pitanje (poznato u teoriji 1 kao problem korpo-
racijskog upravljanja) sve do danas bilo prvo u sjeni rata, a
zatim 1 duboke politi¢ke i ekonomske krize te izostanka
razvojne perspektive. No, stalno prisutni ali “pod tepih”
sakriveni zahtjevi nove hrvatske modernizacije, to ¢e pita-
nje ponovno staviti kao problem posebne naravi i pred
analitiCare 1 pred kreatore drustvene zbilje.

U ovim smo tekstovima, koji su nastajali u razlic¢ito
vrijeme u posljednje dvije godine, pokusali dati skroman
prilog mogucoj raspravi o odnosu vlasni$tva, upravljanja i
rukovodenja u novonastalim dru$tvima kapitala u Hrvat-
skoj. Naglasak je pri tome - logikom stvari, jer su nam u
Zari$§tu empirijske analize ipak dioni¢ka drustva - na pro-
blemima korporacijskog upravljanja i pona$anju novih
ekonomskih aktera - vlasnika poduzeca, menadZera, malih
dionidara, institucionalnih ulagaca i razli¢itih predstavni-
ka drzave (kao vlasnika jo$ uvijek znacajnog dijela imovine
u hrvatskome gospodarstvu).

Iako ovdje sabrani tekstovi u zaklju¢cima govore o
mogucoj evoluciji sada$njeg modela korporacijskog uprav-
ljanja, koji je institucionalno oslonjen na njemacku prav-
nu tradiciju, zaklju¢ne napomene smjeraju dalje od puke
promjene sada$njeg modela upravljanja, rukovodenja i
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nadzora u velikim hrvatskim poduzeéima. Njima Zelimo
ponovno potaknuti raspravu o naravi poduze¢a u moder-
nome kapitalizmu, o naravi vlasni$tva i rukovodenja u
hrvatskim poduze¢ima 1 o vrijednostima koje b1 trebale ru-
kovoditi 1 vlasnike 1 menadZere u njihovu svakodnevnom
djelovanju. Uspijemo li u tome barem djelomice, napor
uloZzen u ovu analizu neée biti posve uzaludan.
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