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Finski sustav odgoja i obrazovanja primjer
je najuspjesnijega svjetskog obrazovnog su-
stava, sto dokazuju medunarodna vred-
novanja uspjesnosti ucenika provedena u
zadnjih desetak godina. Ako smo se ikad
zapitali Sto njihov sustav ¢ini toliko uspjes-
nim i vrijednim divljenja, odgovore mo-
zemo pronadi u najnovijoj knjizi autora Pa-
sija Sahlberga Finnish Lessons: What can the
world learn from educational change in Fin-
land? (Lekcije iz Finske: $to svijet moZe nauci-
ti iz obrazovne promjene u Finskoj?). Knjiga
je dio serije izdanja nakladnika Teachers
College Press posvecenih obrazovnim refor-
mama u svijetu.

Pasi Sahlberg ugledan je svjetski struc-
njak na podrucju obrazovnih reformi i o-
brazovne politike. U svojoj bogatoj karijeri
vodio je projekte u Svjetskoj banci (World
Bank) i Europskoj zakladi za stru¢nu izo-
brazbu (European Training Foundation), a
trenutacno je izvrsni direktor Centra za me-
dunarodnu mobilnost i suradnju (National
Centre for International Mobility and Co-
operation) pri Ministarstvu obrazovanja
Finske.

Premda je knjiga objavljena na po-
cetku studenoga 2011. godine, kriticari je
vec sada proglasavaju jednom od utjecaj-
nijih knjiga s podrudja obrazovanja, a o-
svojila je i prestiznu americku nagradu za
inovativni doprinos u obrazovanju, Upton
Sinclair Award, za 2011. godinu.

Ova nam knjiga kroz pet poglavlja
i dva predgovora donosi pricu o uspjesnoj
zemlji i njezinu uspjesnom sustavu odgo-
ja iobrazovanja. U prvom predgovoru Ann
Lieberman, izvr$na urednica nakladnika
Teachers College Press, istice vaznost kva-
litetnog obrazovanja nastavnika u kontek-
stu suvremenih obrazovnih reformi. An-
dy Hargreaves, profesor s Bostonskog sve-
ucilista, u svojem predgovoru zakljucuje:
"Ako zelimo razviti reformu koja ¢e nadah-
nuti nastavnike da svojim djelovanjem po-
mognu svim ucenicima u uéenju, a ponaj-
vise onima kojima je pomo¢ najpotrebnija,
onda je Pasi Sahlberg nesumnjivo jedan
od najboljih ucitelja."

U Uvodu autor iznosi svoje osobno
iskustvo nastavnika i istrazivaca koji zivi
opisanu reformu obrazovanja. U kratkim cr-
tama objasnjava zasto je Finska danas pri-
mjer drugima. Obrazovanje u Finskoj od-
likuje visok postotak ukljucenosti djece i
mladih u oblike formalnog i neformalnog
obrazovanja. Primjer je decentraliziranog
i potpuno besplatnog obrazovanja. Nada-
lje, njihov je sustav ostao relativno imun
na danasnje trzi$no usmjerene reforme obra-
zovanja, koje se odlikuju primjenom stan-
dardiziranih rjeSenja i visokim stupnjem
birokratizacije. Umjesto toga, finski je sustav
izgraden na vrijednostima utemeljenim na
jednakosti, pravednoj raspodijeli resursa i
zeljom za jacanjem vlastitih kapaciteta.

Prvo poglavlje nazvano Finski san:
jednake obrazovne sanse (The Finnish Dream:
Equal Educational Opportunities) donosi povi-
jesni pregled dogadaja nakon Drugoga
svjetskog rata pa do nastanka moderne Sko-
le 1970-ih godina. Osim razmatranja dru-
Stvenih okolnosti koje su utjecale na ra-
zvoj obrazovanja, autor analizira tijek ra-
nih reformskih pokusaja koji su prethodili
stvaranju peruskoulu — cjelovitoga i jedin-
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stvenog sustava devetogodiSnjeg obvez-
nog obrazovanja. Sveobuhvatna reforma
1970-ih godina i rodenje peruskoulu potak-
nula je razvoj tri temeljna nacela koja i da-
nas odlikuju finski sustav odgoja i obrazo-
vanja. Nacelo pruzanja jednakih obrazov-
nih Sansi svima znacilo je da svi ucenici,
bez obzira na podrijetlo, zivotne okolno-
sti i aspiracije prema ucenju, imaju jedna-
ko pravo i obvezu pohadanja skole. Uve-
deno je nacelo pomodi i savjetovanja te
sustavne profesionalne orijentacije uceni-
ka, $to je dovelo do smanjenja stope rano-
ga napustanja skolovanja i ponavljanja ra-
zreda. Naposljetku, reforma se odrazila na
uvodenje inovativnih metoda i oblika ra-
da u nastavi za stvaranje poticajnog okru-
Zenja za ucenje, a profesija nastavnika po-
stala je visoko vrednovana djelatnost u fin-
skom drustvu. Osim prikazane strukture
sustava odgoja i obrazovanja te osvrta na
danasnje stanje, autor opisuje postupak
polaganja zavrsnog ispita zrelosti (Matri-
culation Examination), koji je jedini oblik
standardiziranoga vanjskog vrednovanja
i preduvjet za pristup visokom obrazova-
nju.

Sljedece poglavlje, Finski paradoks: ma-
nje je vise (The Finnish Paradox: Less Is More),
u prvom dijelu donosi analizu niza stati-
stickih pokazatelja uspjesnosti finskih u-
¢enika na medunarodnim natjecanjima i
standardiziranim vanjskim provjerama zna-
nja (PISA, TIMSS, PIRLS i dr.) te uspored-
bu s dostignuéima ucenika drugih zemalja
¢lanica OECD-a. Od 2000. godine u pro-
vedena tri ciklusa PISA istrazivanja finski
su ucenici zauzeli prvo mjesto na podruc-
ju jezi¢ne, matematicke i prirodoslovne pi-
smenosti. Sami nastavnici i domadi struc-
njaci nisu previse impresionirani rezulta-
tima ovakvih provjera dostignuca. Struc-
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na javnost izrazava kritike prema standar-
diziranim provjerama znanja te reducira-
nju dostignuca na uzak segment provjer-
ljiva sadrzaja. Ipak, prema autoru, objas-
njenje takva uspjeha moze se promatrati
na tri paradoksa. U javnim skolama, finski
nastavnici zapravo provedu manje sati u
izravnom poducavanju i nastavi od svojih
kolega u drugim zemljama. Manje vreme-
na provedeno u izravhom poducavanju
omogucuje nastavnicima vise vremena za
pripremu i planiranje, uklju¢ivanje u timo-
ve za unapredivanje kvalitete te profesio-
nalni razvoj i usavrsavanje. S druge stra-
ne, finski ucenici imaju manje zadace od
svojih kolega u drugim zemljama. Cjelo-
kupan rad zasniva se na procesu aktiv-
nog ucenja tijekom trajanja skole, a nastav-
nici dijele misljenje kako zadavanje vise
zadataka za zada¢u nuzno ne vodi razvo-
ju radnih navika i unapredenju ucenja. Dru-
gi je paradoks vezan uz proces vrednova-
nja dostignuca, a glasi manje ispita, vise u-
enja. Jako ucenici nisu podvrgnuti stan-
dardiziranim testovima znanja, to ne zna-
¢i da ne postoje oblici ocjenjivanja i vred-
novanja dostignuca. Oni su ipak zasnova-
ni na logici kontinuiranoga pracenja i po-
modi pri ucenju, a mozemo ih podijeliti na
tri razine. U prvoj razini vrednovanja, kao
sastavni dio procesa ucenja i poducavanja,
svaki nastavnik vrednuje ucenike Sirokim
spektrom dijagnostickih, formativnih i su-
mativnih postupaka. Druga razina traje ti-
jekom svakoga semestra. Prati se napre-
dak i uspjeh u skolskim i izvanskolskim
aktivnostima, te u u¢enju i ponasanju. Na-
stavnici na temelju tih podataka predlazu
niz mjera za poboljsanje ucenikovih rezul-
tata, a konkretan oblik pomoc¢i vidi se u
organiziranju dodatnih i dopunskih sati
rada, ovisno o rezultatima. Svakom uceni-
ku pomaze se u kreiranju osobnoga plana
ucenja, u kojem se vidi da se razli¢itim tem-
pom svladavaju odredeni nastavni mo-
duli i sadrzaji. Statisticki podaci upucuju
na ¢injenicu da je gotovo polovica Ses-
naestogodisnjaka tijekom svojega obvez-
nog obrazovanja bila ukljucena u neki od
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oblika dodatne pomoc¢i u ucenju. Treéi o-
blik vrednovanja provodi se svake godine
na relativno malom uzorku skola, iz ¢ega
se dobivaju pokazatelji uspjesnosti cijelo-
ga sustava. Posljednji paradoks obrazova-
nja vezan je uz postizanje jednakosti uz po-
mo¢ vece raznolikosti. Iako je Finska rela-
tivno nacionalno homogena zemlja, od u-
laska u Europsku uniju 1995. godine bilje-
Zi se porast broja stanaca. Danasnja etnic-
ka i kulturna raznolikost u finskom dru-
$tvu shvacena je kao velika prednost za
obrazovanje. Temeljno obrazovno nacelo
jest jednakost obrazovnih $ansi za svu dje-
cu, a politika jednakog rasporedivanja dje-
ce stranaca i manjina u 8kole znaci stvara-
nje prilike za razvoj i djece i 8kola.

U tre¢em poglavlju, Finska prednost:
nastavnici (The Finnish Advantage: The Tea-
chers), autor objasnjava ulogu i ugled koji
nastavnici uzivaju u Finskoj. Nastavnicka
profesija najrespektabilnije je zanimanje,
a svake se godine tisuce i tisue mladih pri-
javljuju na sveuciliSne nastavnicke studije.
Od deset prijavljenih kandidata samo je-
dan ¢e ostvariti pravo upisa studija s na-
stavnickim usmjerenjem. Poglavlje donosi
raspravu o kulturi poducavanja koja je tra-
dicija finskog drustva i neraskidiv dio na-
cionalnog identiteta. Autor analizira ulo-
gu nastavnika i sustava obrazovanja na-
stavnika u Finskoj u vrijeme obrazovne
transformacije. Posebnost poglavlja jest de-
taljan prikaz slojevita sustava selekcije i o-
brazovanja nastavnika na sveucilistima te
vaznosti profesionalnog razvoja nastavni-
ka, posebice iz perspektive kontinuiranog
usavrSavanja i cjelozivotnog ucenja. Pro-
fesiju nastavnika u Finskoj odlikuje visok
stupanj autonomije i osobne odgovorno-
sti, a kontrolni i inspekcijski mehanizmi sve-
deni su na minimum. Osim sadasnjega sta-
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nja, autor se dotice i buducih trendova u
obrazovanju nastavnika. Finski primjer po-
kazuje da je kompetentan nastavnik ¢vrst
temelj na kojem se gradi obrazovna pro-
mjena.

U pretposljednjem poglavlju, Finski
nacin: Drzava kompetitivnosti i blagostanja
(The Finnish Way: Competitive Welfare State),
razmatra se veza izmedu obrazovne poli-
tike i napretka u drugim javnim sektorima
nacionalnoga gospodarstva. Od gospodar-
ske recesije ranih 1990-ih godina pa sve do
danas ova je zemlja uspjela na znanju iz-
graditi gospodarski napredak. Autorova je
teza da se napredak na podrucju obrazo-
vanja odvija u sinergiji s cjelokupnim po-
litickim nastojanjima za stvaranje vece kom-
petitivnosti, transparentnosti i politikom
socijalne drzave blagostanja. Za ilustraciju
je posluzila zanimljiva usporedba stanja u
obrazovanju i najpoznatijem finskom "pro-
izvodu", Nokiji. Iako je rije¢ o posve razli-
¢itim i tesko usporedivim sustavima, ipak
ih odlikuje jedna zajednicka karakteristi-
ka — finski nacin, tj. vjerovanje u kreativ-
ne, inovativne i obrazovane ljude.

Posljednje poglavlje nosi naziv Je li
buducnost finska? (Is the Future Finnish?).
Svi pokazatelji upucuju na zakljucak da je
prvo desetljece 20. stolje¢a na podrucju kva-
litete obrazovanja obiljezila Finska. Njiho-
va je izvrsnost rezultat drugacije vizije jav-
nog obrazovanja, utemeljene na jednakim
obrazovnim Sansama, atraktivnosti profe-
sije nastavnika, profesionalnoj odgovor-
nosti, povjerenju gradana u skolu i odrzi-
voj politickoj stabilnosti. Medutim, Sahl-
bergov pristup odlikuje se neprestanim pro-
misljanjem i teZnjom za uvodenjem novih
inovacija. Istice da je Veliki san finskog o-
brazovanja "izgraditi zajednicu ucenika u
kojoj ¢e postojati svi preduvjeti za puni
razvoj talenata mladih ljudi". Izazovi koji
predstoje usmjereni su prema podizanju
kvalitete ucenja i stvaranju individualizi-
ranoga kurikula. Autor smatra da se nova
vizija moze ostvariti ako se svakom uce-
niku omogucdi stvaranje vlastita plana uce-
nja koji bi povezivao, osim formalnih, i
oblike neformalnog i informalnog ucenja.



DRUS. ISTRAZ. ZAGREB PRIKAZI
GOD. 21 (2012),
BR. 2 (116),

STR. 591-602

Nadalje, alociranje ucenja izvan prostora
ucionice otvorilo bi prostor za pomak od
poducavanja utemeljenog na kurikulu pre-
ma ucenju na temelju osobnoga plana i
posve individualnoga kurikula. Funkcija
finske Skole buduénosti ostvarit e se
veéim ukljucivanjem i poticanjem kreativ-
nosti, razvojem vjestina potrebnih za rje-
Savanje problema te razvojem interperso-
nalnih vjestina ucenika.

Zakljucno, ova je knjiga prica o su-
stavnom gradenju vizije obrazovanja za
21. stoljece, koje se svojom originalnoscu i
vjerovanjem u vlastiti put uspjelo odupri-
jeti globalnim obrazovnim reformskim tren-
dovima. Knjiga ne nudi recept za uspjeh,
nego potice Citatelja na promisljanje te do-
nosi poruku ohrabrenja drugima u pro-
nalazenju vlastita puta promjene sustava
odgoja i obrazovanja. Knjiga Finnish Les-
sons Pasija Sahlberga mogla bi zbog rele-
vantnosti teme, strucne i na ¢injenicama
zasnovane analize reforme obrazovanja,
posluziti kao zanimljivo i inspirativno $ti-
vo svima koji su osobno i/ili profesionalno
zainteresirani za razvoj i unapredenje kva-
litete sustava odgoja i obrazovanja.

Daliborka Luketié
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