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1. UVOD

1.1. OKOLNOSTI | POLAZISTA

Okolnosti koje su bitno pridonijele da se pristupi izradi Strategije Instituta Pilar za razdoblje 2015.-
2020. jesu donoSenje izmjena i dopuna Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti i na
tome temelju izmjenama Statuta Instituta, Nacionalna strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije te
akreditacijske preporuke Agencije za znanost i visoko obrazovanje.

Polazista strategije su dosadasniji razvoj i znanstvena postignuca Instituta Pilar od njegova utemeljenja
do danas te objektivne razvojne poteskoce i uocene slabosti.

1.2.  RAZVOJ | ZNANSTVENA POSTIGNUCA

Razvoj Instituta drustvenih znanosti Ivo Pilar temeljio se na tri op¢a usmjerenja. Prvo se odnosilo na
provedbu multidisciplinarnih i interdisciplinarnih istrazivanja drustvenih i kulturnih fenomena u podrucju
drustvenih i humanistickih znanosti temeljenih na suvremenim metodoloSkim postupcima te javno
predstavljanje i publiciranje rezultata tih istraZivanja. Drugo se odnosilo na uspostavljanje znanstvene
infrastrukture za obavljanje najsloZenijih znanstvenih programa na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj
razini te znanstveno usavrSavanje i osposobljavanje svih, a posebice mladih istraZivaca za njihovu
provedbu. Trece se odnosilo na sudjelovanje u kreiranju preddiplomskih, diplomskih i doktorskih
studijskih programa te sudjelovanje znanstvenika u visokom obrazovanju.
U okviru navedenih opCih usmjerenja znanstvenici i znanstveni novaci ostvarili su brojna znanstvena
postignuca koja su Institutu priskrbili status ugledne znanstvene Institucije. Navest cemo najznacajnija u
protekle 23 godine od osnutka:

- 68 projekata trajne istrazivacke djelatnosti

- 157 projekata za trece narucitelje

- 70 medunarodnih projekata

- 23 domaca i 27 medunarodnih skupova

- dva tradicionalna godiSnja skupa Annales Pilar (14 skupova) i Vukovar '91. (16 skupova)

- viSe od sto okruglih stolova i tribina

- viSe od sto predstavljanja knjiga

- dva Casopisa (Drustvena istraZivanja — 124 broja; Pilar— 16 brojeva)

- biblioteke Zbornici (44 knjige), Studije (17 knjiga), Funkcionalni centri (15 knjiga), ostala izdanja

(33 knjige).
- sudionici na vide stotina medunarodnih i viSe stotina domacih skupova
- 70 obranjenih doktorata znanstvenih novaka u desetak razliCitih polja u podrucju drustvenih i
humanistickih znanosti te interdisciplinarnom podrucju
- kreatori desetak preddiplomskih i diplomskih studija te tri prijedloga doktorskih studija
- nastavnici u sveuciliSnoj nastavi na dvjestotinjak kolegija

Medu znanstvenim postignu¢ima valja posebno istaknuti provedbu veéeg broja strateskih projekata na
nacionalnoj razini koji su imali utjecaja na kreiranje javnih politika (npr. Turisticki cvijet — kvaliteta za
Hrvatsku koji se od 2006. kontinuirano provodi u suradnji s Hrvatskom gospodarskom komorom, Udio
nacionalnih manjina u javnom sektoru koji se 2012. provodio u suradnji s Ministarstvom uprave RH,
Hrvatska vojska—Hrvatsko drustvo koji se 2007.-2010. provodio u suradnji s Ministarstvom obrane RH i
sl.).
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1.3. VIZIJA

Institut drustvenih znanosti Ivo Pilar planira do 2020. godine postati vode¢im nacionalnim i prepoznatim
europskim srediStem izvrsnosti u provedbi multidisciplinarnih i interdisciplinarnih istraZivanja relevantnih
drustvenih i kulturnih fenomena u podrucju drustvenih i humanistickih znanosti.

1.4. MISIJA

Institut drustvenih znanosti Ivo Pilar svojom cjelokupnom znanstvenom djelatnoscu temeljenoj na
znanstvenoj izvrsnosti, postivanju etickih naCela u istrazivanjima i kolegijalnom odnosu izmedu
znanstvenika i znanstvenih novaka sluzi javnom dobru. Provedbom znanstvenih istrazivanja relevantnih
drustvenih fenomena, ekspertnim uslugama, objavljivanjem rezultata istrazivanja, diseminacijom i
popularizacijom znanstvenih istraZivanja i sudjelovanjem u visokom obrazovanju znanstvenici Instituta
nastoje utjecati na kvalitetnije kreiranje javnih politika na lokalnoj i nacionalnoj razini.

2. STRATESKI CILJEVI

2.1. RAZVOJ LJUDSKIH POTENCIJALA | POTICANJE KVALITETE

Znanstvenici i znanstveni novaci istraZivacki su potencijal Instituta. Da bi se postigla maksimalna
predanost istraZivanjima i razmjeni znanja, Institut Ce teZiti priviaenju i zadrZavanju izvrsnih
znanstvenika. Da bi to postigao, Institut ¢e, u skladu s vizijom, razvijati prepoznato srediste izvrsnosti u
kojemu se potiCe razvoj izvrsnih znanstvenika i u kojemu znanstvenici mogu ostvariti svoja znanstvena
oCekivanja.

Zadaci:

e |dentificirat ¢e se izvrsne znanstvenike koji mogu potaknuti druge na izvrsnost — ti ¢e
znanstvenici biti imenovani voditelima pojedinih skupina u okviru Sest istrazivackih
prioriteta/programa.

e Postavit ¢e se jasni kriteriji znanstvene izvrsnosti, zasebno za podrucje drustvenih, a zasebno
za podrucje humanistickih znanosti — kriteriji trebaju biti viSi od propisanih nacionalnih za izbor u
znanstvena zvanja. Ti ¢e kriteriji biti uvjeti za izbor na znanstvena radna mjesta znanstvenog
suradnika, viSeg znanstvenog suradnika, znanstvenog savjetnika i znanstvenog savjetnika u
trajnom zvanju, a regulirat ¢e se Pravilnikom o izboru na znanstvena radna mjesta, koji donosi
Znanstveno vijece Instituta (pravilnik u izradi).

e Povecat ¢e se znanstvena produktivnost, osobito medunarodna, i kvantitativno i kvalitativno.
Stoga ¢e Znanstveno vijece Instituta donijeti Odluku o godiSnjoj obvezi publiciranja. Svaki ¢e
doktor znanosti imati obvezu godi$nje publicirati/predati u recenzentski postupak najmanje dva
znanstvena rada na kojima mora biti prvi autor na najmanje jednomu. Najmanje jedan od
radova mora biti objavljen/predan u postupak u medunarodnoj publikaciji.

o Uvest ¢e se godiSnje nagradivanje znanstvene izvrsnosti. Jednom godiSnje Znanstveno vijece
dodjeljivat ¢e nov€anu nagradu trima znanstvenicima i jednome znanstvenom novaku koji su u
protekloj godini objavili najvrednije publikacije iz svoga podrucja. Kriteriji nagradivanja bit ¢e
regulirani posebnim pravilnikom, a sredstva ¢e se osigurati iz sredstava za viSegodiSnje
institucijsko financiranje.
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2.2.

2.3.

POZICIONIRANJE INSTITUTA U REGIONALNOM, NACIONALNOM | EU-OKRUZJU

Zadaci:

e |dentificirat ¢e se podrucja istraZivanja u kojima je Institut ve¢ prepoznat u okruzju kao partner
te razviti vlastite centre izvrsnosti koji ¢e se samostalno ili u suradnji s drugim institucijama
prijaviti i na nacionalni natjeCaj za dodatno financiranje centara izvrsnosti.

¢ Redovito Ce se pratiti medunarodne i domace natjeCaje za projekte.

e Poticat ¢e se sve vrste znanstvenih djelatnosti na regionalnim razinama putem mreze podrucnih
centara Instituta

o U okviru svakog istrazivackog prioriteta/programa postojat ¢e obveza prijavljivanja na natjecaje
za znanstveno-istrazivacke projekte najmanje jednom u dvije godine, bilo samostalno bilo u
suradniji s drugom skupinom unutar Instituta ifili institucijom. Javljanje na natje¢aje, a osobito
dobivanje projekata, pratit e se godisnje i 0 tome izvjeSCivati Znanstveno vijece.

e Razvit ¢e se sustav poticanja te nagradivanja za prijavljivanje na istraZivacke natjeCaje, kao i za
dobivanje kompetitivnih projekata.

MEDUNARODNA SURADNJA, MOBILNOST | VIDLJIVOST

Zadaci:

e Poticat Ce se znanstvenike, a posebno znanstvene novake, da redovito razmjenjuju istrazivacka
iskustva u medunarodnom okruZju, tj. sudjeluju na medunarodnim skupovima i konferencijama.
Za tu svrhu ve¢ je osnovan fond iz sredstava za viSegodi$nje institucijsko financiranje, iz kojega
se placaju troskovi sudjelovanja na skupovima svima onima koji nemaju projekte i/ili nemaju
predvidena sredstva za tu svrhu.

e Poticat Ce se znanstvenike i znanstvene novake da koriste istrazivacke stipendije za boravke na
medunarodnim institucijama, kao i da privlae znanstvenike iz drugih institucija na studijske
boravke u Institutu.

e Boravak znanstvenika i znanstvenih novaka na drugim institucijama posebno ¢e se vrednovati
prilikom zapoSljavanja na znanstvena radna mjesta.

o Poticat e se boravak znanstvenika iz inozemstva u Institutu i njihova suradnja na institutskim
projektima.

2.4. TRANSFERI ZNANJA S DRUSTVENIM | GOSPODARSKIM DJELATNOSTIMA

Zadaci:

e Osigurat ¢e se kontakti i trajnija suradnja s dosadasnjim javnim i gospodarskim partnerima, na
nacionalnoj i regionalnim razinama (npr. HGK-TuristiCki cvijet, HEP, Hrvatska vojska —
Hrvatsko drustvo, Sociokulturni razvoj i perspektive Cetinske krajine i sl.).

e Planirat ée se suradnja - u okviru pojedinih istrazivackih prioriteta/programa - s drustvenim i
gospodarskim djelatnostima. Osmislit e se i standardizirati proces ponude za suradnju.

e Promovirat ¢e se istrazivanja, rezultati i publikacije putem znanstvenih i struCnih skupova,
tribina i medija. Takve Ce se aktivnosti redovito pratiti i 0 njima Ce se izvjeS¢ivati na mreznim
stranicama Instituta.

¢ Redovito Ce se organizirati konferencije za tisak i izvjeScivati javnost o novim projektima.
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2.5. TRANSFER ZNANSTVENO ISTRAZIVACKIH SPOZNAJA | REZULTATA U VISOKOSKOLSKI
SUSTAV

Zadaci:

o Poticat Ce se trajna suradnja s ustanovama visokog obrazovanja.

e PredloZit ¢e se poslijediplomske studije iz djelokruga djelatnosti Instituta i provoditi ih u suradniji
s visokoskolskim ustanovama.

e Detaljno ¢e se analizirati trenutatno sudjelovanje u visokoskolskoj nastavi i utvrditi eventualni
sukob izmedu nastavnih i istrazivackih obveza. Ako se utvrdi da sukob postoji, tj. da
znanstvenik nije dovoljno produktivan, ogranicit ce mu se sudjelovanje u nastavi. Budu¢i da
Ravnatelj godisnje odobrava sudjelovanje u nastavi, svaki znanstvenik koji bude traZio
sudjelovanje bit ¢e obvezan predoCiti proSlogodiSnju znanstvenu produkciju, na temelju koje
¢e se donijeti odluka.

e Smanjit e se suradnja na preddiplomskim studijima i pojacati ona na diplomskim i posebice,
poslijediplomskim studijima.

3.  ISTRAZIVACKI PRIORITETI

Znanstveno-istrazivacka djelatnost obavljat ¢e u okviru jedne ili viSe istrazivackih skupina oblikovanih
prema slijedecim istraZivackim prioritetima:

Kulture i identiteti

Drustvena kohezija i drustvena promjena

Drustvene inovacije, upravljanje i razvoj

Individualne razlike, drustveni stavovi i kvaliteta zivota
Obitelj, mladi, obrazovanie i zajednica

6. Stanovnistvo, naselja i mobilnost

SANE I

Svaki istrazivacki prioritet obuhvacat ée veci broj istrazivackih tema, a istraZivacke skupine oblikovat ¢e
se na temelju znanstvenih postignuca i opredjeljenja svakog pojedinog znanstvenika i znanstvenog
novaka. IstraZivanja u okviru istrazivackih skupina i suradnju s drugim skupinama koordinirat ¢e voditel]
skupine i njegov zamjenik. Ustroj skupina, organizacija djelatnosti te izbor voditelja i zamjenika propisati
¢e se posebnim Pravilnikom.

Slijedi opis pojedinih istrazivackih prioriteta.

3.1. KULTURE | IDENTITETI

Povijest, bastina, odrZivost

Socijalni, kulturni i nacionalni identiteti
Socio-kulturni razvoj u globalno-lokalnom kontekstu
Religije i vrijednosti

Iseljenistvo i etnicke manjine

Domovinski rat

Drustveno sjecanje i zaborav
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Polazista i odjek:

IstraZivanja identiteta, bastine, kultura, odrZivosti, iseljeniStva, etnickih manjina, religije, Domovinskog
rata i drustvenog sje¢anja oduvijek su bila u fokusu rada Instituta Ivo Pilar. Ove teme svojom su
interdisciplinarnos¢u omogucile i suradnju brojnih istrazivaca iz raznih polja unutar Instituta, Sto je
rezultiralo brojnim zajednickim projektima i objavljenim knjigama. U sklopu Instituta o ovim se temama
provodilo vise od dvadeset znanstveno-istrazivackih projekata financiranih od MZ0S-a. Uz financiranje
projekata od Ministarstva, o ovim temama provodili su se projekti i za trec¢e narucitelje (ERSTE zaklada,
Hrvatska matica iseljenika, Open Society Foundation, Grad Gospi¢, Opcina Bistra, Ministarstvo
pravosuda itd.). Tijekom provedbe ovih projekata istrazivaCi su o tim temama objavljivali znanstvene
radove u domacim i medunarodnim casopisima. Nije bilo godine u kojoj se u sklopu institutskih
aktivnosti nisu odrzavala domaca ili medunarodna predavanja ili skupovi o nekoj od ovih tema.
Najpoznatiji su skupovi Vukovar ‘91 i Annales Pilar (ve¢ina odrZanih skupova Annales Pilar bavila se
sliede¢im temama: identitetima, fenomenom religije i religioznosti, manjinama, iseljeniStvom,
Domovinskim ratom itd.) na kojima su uz domace istrazivaCe sudjelovali i strani te se time omogucila
suradnja i povecavala vidljivost Instituta. U sklopu publicistiCke djelatnosti Instituta Ivo Pilar navedene
teme publicirane su u Drustvenim istraZivanjima, Biblioteci Zbornici (18), Biblioteci Studije (9) i u
Biblioteci funkcionalnih centara Instituta Ivo Pilar (3).

Znanstvenici s ovog istraZivackog prioriteta objavili su do sada 22 knjige samostalno ili u suradnji s
Institutom, a znanstveni novaci obranili tri magisterija i 13 doktorata. Osim toga, ove su istraZivacke
teme rezultirale brojnim poglavijima u knjigama, kao i elaboratima, empirijskim istraZivanjima,
popularnim radovima i velikim brojem izlaganja, Cesto na prestiznim domacim i medunarodnim
konferencijama. Isto tako, istraZivadi s ovog istraZivackog prioriteta u sklopu svojeg predavackog rada
uspjeli su na nekoliko sveuciliSta uvesti kolegije s temama predloZenim u sklopu prioriteta, Sto je
rezultiralo izradom i obranom brojnih diplomskih radova, Cime je ostvarena izravna povezanost
znanstvenih istrazivanja na Institutu Pilar i visokoSkolskog obrazovanja.

Ciljevi:

Plan je Instituta Pilar da se i u sljede¢em srednjorocnom i dugoro¢nom razdoblju i dalje nastavi baviti
istrazivanjem tema navedenih u ovom istrazivackom prioritetu. Tako se planira istraZivanje povijesnih i
kulturnih veza Dubrovnika i okolice, s posebnim naglaskom na bastinske teme. Kulturno-povijesna
bastina bit ¢e u fokusu istrazivanja i ostalih predloZzenih tema. Nastavit ¢e se s istraZivanjem
sociokulturnog razvoja RH u globalno-lokalnom kontekstu, radi o€uvanja kulturne bastine, identiteta i
potreba lokalnih kultura. U buducim socioreligijskim projektima istraZivat e se promjene koje su nastale
nakon ulaska Hrvatske u EU u religiji, drustvu, kulturi, identitetima, vrednotama, manjinskim i
migracijskim grupama kao i udrugama civiinog drustva. Multidisciplinarna i komparativna istraZivanja
vezana uz iseljenistvo, migracijske procese i etnicke manjine i dalje ¢e biti u fokusu rada Instituta lvo
Pilar.

Vec je pokrenut medunarodni projekt koji se bavi reemigracijom i transformacijom migranata u
postsocijalistickim drzavama te je u zavr8noj fazi i Leksikon hrvatskog iseljeni$tva i manjina. Nastavljaju
se i istraZivanja vezana uz Domovinski rat i sjecanje te je u tijeku i znanstveno-istrazivacki projekt
Hrvatski domovinski rat: strukture sjecanja. Poticat ¢e se suradnja s domacim znanstvenim institutima,
sveucilistima te sliénim institucijama u susjedstvu i u drugim zemljama kako bi se navedene teme mogle
komparirati putem zajednickih projekata, zbornika i konferencija te steci bolji uvid i dobiti kvalitetniji
rezultati. Prednost ovog istraZivackog prioriteta jest i multidisciplinarnost, koja ¢e biti omogucena u
okviru suradnje izmedu istrazivaca Instituta Pilar na ovome istrazivackom prioritetu, kao i suradnje s
istrazivaCima s ostalih istrazivackih prioriteta unutar Instituta te s istrazivacima izvan njega.
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3.2. DRUSTVENA KOHEZIJA | DRUSTVENA PROMJENA

Socijalna iskljuéenost i marginalizirane skupine

Medugrupni odnosi, tolerancija i predrasude

Ljudska prava i rodne studije

Socijalno-ekonomske dimenzije odrZivog razvoja

Drustveni pokreti: socijalni i psiholoski aspekti kolektivne akcije
e (Gradanska i politicka participacija

e Miadii (sub)kulturne prakse: identifikacija, afilijacija i transgresija
e Sporti politika

Polazista i odjek:

Ovaj istraZivacki prioritet (IP) okuplja dio tema koje imaju tradiciju istraZivanja u Institutu (npr. mladi i
(sub)kulture, integralna odrZivost i odrzivi razvoj, gradanska i politicka participacija, socijalna
iskljuCenost i marginalizirane skupine /posebice ruralne Zene, Romi, beskuénici, osobe s tjelesnom
invalidno$¢u, osobe s kronitnim bolestima, starije osobe/, tolerancija i predrasude, rodne studije;
djelomiCan popis publikacija u prilogu), a predvida i fokusiranije bavljenje novim povezanim temama,
kao Sto su: drustveni pokreti - socijalni i psiholoSki aspekti kolektivne akcije; sport i politika, ljudska
prava, utjecaja stanja u okoliSu na drustvo i ekonomiju.

Rad na dijelu tema iz ovoga IP-a trenutaéno se ostvaruje kroz medunarodni EU FP7 projekt MYPLACE
(Memory, youth, political legacy and civic engagement, 2011-2015), COST Akciju Social psychological
dynamics of historical representations in the enlarged European Union, europski CIP projekt Danube
Pie (istrazivanje potencijala uvodenja ekodizajna u proizvodne procese), uspostavni projekt Hrvatske
zaklade za znanost iPRESENT - Instalation of Project REsearch on Social ENTrepreneurship te projekt
Socio-kulturni i rodni aspekti starenja u Hrvatskoj (Zaklada Adris). Dosada$nja i trenutacna istrazivacka
aktivnost Instituta u ovom podru¢ju ukazuje na vrlo dobru teorijsku i metodoloSku pripremljenost
znanstvenika Instituta za bavljenje ovim temama. Pritom treba posebno istaknuti oCekivanu
interdisciplinarnost (sociologija, socijalna psihologija, antropologija, pravo, filozofija) te veliko iskustvo i
umjesnost u provedbi kvantitativnih i kvalitativnih istrazivanja i analiza, a $to je osobito relevantno za
istraZivanja tema ovoga IP-a.

Ciljevi:

Radom u okviru ovoga IP-a poticat Ce se istrazivacki rad na domacim i medunarodnim kompetitivnim
projektima, objavljivanje u domacim i stranim publikacijama, daljnje usavrSavanje znanstvenika u
pojedinim temama te kvantitativnim i kvalitativnim metodama istraZivanja, suradnja s relevantnim
drzavnim i lokalnim institucijama (ministarstva, pravobranitelji, vladini/gradski uredi), organizacijama
civilnog drustva/udrugama, rad na popularizaciji znanosti te utjecaj na javne politike.

Naime, teme koje okuplja ovaj istraZivacki prioritet vrlo su aktualne i relevantne i u smislu drustvenih
potreba (nacionalnih i europskih prioriteta) i u kontekstu medunarodnih znanstvenih istraZivanja, te se
moZe ocekivati i interes institucija na drzavnoj i lokalnoj razini kao i organizacija civiinog drustva za
ovakvom suradnjom. Glede istraZivackih planova, uz nastavak rada na Cetiri postojea spomenuta
projekta, treba naglasiti kako je nekoliko tema ovoga IP-a obuhvaéeno u trima prijedlozima
medunarodnih projekata upravo prijavijenih na natie€aj OBZOR 2020, u kojima kao partnerska
institucija sudjeluje Institut Pilar (prijedlozi ASPYRE i COHESIVE tiCu se teme druStveni pokreti -
socijalni i psiholoSki aspekti kolektivne akcije, gradanska i politicka participacija, mladi i (sub)kulturne
prakse, projekt ACADEMY tice se teme socijalne iskljuenost i marginaliziranih grupa).

U pogledu objavljivanja radova treba napomenuti da su u projektu MYPLACE obavljena sva planirana
istrazivanja i napisana izvjeS¢a te se u skoro vrijeme moze oCekivati veéi broj relevantnih (i
medunarodnih) publikacija o ovoj temi, kao $to je moguce i objavljivanje na temelju jo$ neiskoritenih,
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dosad prikuplienih podataka o ovim temama. Dodatno, kroz dosadas$nji rad na temama ovoga IP-a
znanstvenici Instituta ostvarili su izrazito dobru suradnju s kolegama iz inozemstva te se ocekuje i
daljnje zajednicko osmisljavanje i podnoSenje prijava projekata o ovim temama.

3.3. DRUSTVENE INOVACIJE, UPRAVLJANJE | RAZVOJ

Inovativno drustvo i kriza

Poduzeca, zaposlenost i transformacija rada

Dobra uprava i upravljanje javnim i zajedni¢kim dobrima
Nove ekonomske elite i druStvena legitimacija poduzetniStva
Lokalni resursi i razvojne alternative

Oblikovanje i evaluacija javnih politika

Polazista i odjek:

Tijekom posliednja dva desetljeca Hrvatska je, institucionalno se uklapajuéi u europski model
demokracije i kapitalizma, razvila razliCite drustveno-ekonomske i politicke institucije i javne politike u
sferi poduzetnitva, inovacija i lokalnog razvoja, koje se nisu pokazale dovoljno uspjeSnima u
prevladavanju strukturnih problema hrvatskog drustva. Znanstvena analiza koja smjera prevladavanju
dugotrajne ekonomske krize i sve vece drustvene nejednakosti, mora prije svega identificirati i razumijeti
one Cimbenike koji mogu pridonijeti izgradnji Hrvatske kao inovativnog druStva koje moze osigurati
zadovoljavajuci socio-ekonomski razvoj. Smatramo da pritom posebnu pozornost treba posvetiti
odnosima poduzeca i zapo$ljavanja, Siroj analizi transformacije rada, legitimaciji poduzetnistva, ulozi
znanja i znanosti te lokalnim resursima i njihovoj ulozi u moguc¢im razvojnim alternativama na razini
lokalnih i regionalnih zajednica.

IstraZivanja ove tematike imaju petnaestak godina dugu tradiciji na Institutu Pilar, a obuhvacaju
problematiku novih ekonomskih elita i poduzetniStva, drustva znanja, inovacijskih i istraZivackih
sustava, dobre uprave, lokalnog razvoja te evaluacije javnih politika. Ove teme istrazivale su se u sklopu
triju istraZivackih projekata financiranih od MZOS-a te u okviru desetak projekata za tre¢e naruitelje.
VaZan doprinos ostvaren je i u sklopu petogodisnje akademske suradnje sa SveuciliStem u Georgiji
(SAD). IstrazivaCi su takoder sudjelovali u nizu projekta financiranih u sklopu 6. i 7. Okvirnog programa
Europske unije (DIOSCURI, WBC-INCO.NET, METRIS, ERAWATCH, DANUBE-INCO-NET).

Rad na ovim istraZivackim temama rezultirao je s viSe od 20 autorskih i uredniCkih knjiga te blizu 50
poglavlja u knjigama. Takoder, objavljeno je viSe od 30 radova u stranim i domacim ¢asopisima, oko 40
razli¢itih studija, izvjeS¢a i elaborata. IstrazivaCi koji se bave ovom tematikom sudjelovali su i na
pedesetak domacih i stranih skupova.

Ciljevi:

Cilj je kritiCki preispitati dosadaSnje modele razvoja i razvojnih kompetencija klju¢nih politickih i
ekonomskih elita te nove oblike inovacija, kao $to su inovacije u javnom sektoru i druStvene inovacije.
Te inovacije mogu odigrati veliku ulogu u izlasku hrvatskog drustva iz krize i stvaranju prilika za rast,
posebno u kontekstu dominacije ekonomije usluga. Glavne teme odredene su prirodom drustvenih
inovacija koje nastaju pod pritiskom /1/ rjeSavanja drustvenih izazova (npr. nezaposlenost, ekonomski
voluntarizam), /2/ jaanja razvojne osnove (npr. manjak poduzetnickog kapitala te istrazivackih i
tehnoloSkih potencijala) te /3/ uvodenja promjena u strategije i javne politike koje su vezane uz
promjenu vrijednosnih sustava i svjetonazora.

U tom kontekstu planiraju se istraziti nacini drustvene legitimacije poduzetniStva i odnos hrvatskih
poduzeca i novoga zapo$ljavanja, smjestajuci taj odnos u Siru transformaciju rada i zapoSljavanja u
dru$tvima europskog perifernog kapitalizma. Radi jacanja drustvenih inovacija kao razvojne osnove
drustva, istrazivanja Ce biti usmjerena na analizu inovacijskog ekosustava, koji podrazumijeva jaCanje
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veza izmedu znanstvenih istrazivanja, poduzetnistva, administracije i Sire zajednice, a radi postizanja
maksimalnog utjecaja znanstvenih istrazivanja na inovacije i razvoj.

Kako rjeSavanje drustvenih izazova u velikoj mjeri ovisi 0 dobrom upravljanju javnim i zajednickim
dobrima, nastojat ¢e se istraziti participacija i dijalog medu razliCitim akterima razvojnih odluka. Ovaj
aspekt ukljuCuje i evaluaciju odabranih javnih politika, s naglaskom na njezinu formativnu funkciju, te
analizu lokalnih resursa i razvojnih opcija s obzirom na to da lokacija postaje sve znacajnija razvojna
odrednica.

3.4. INDIVIDUALNE RAZLIKE, DRUSTVENI STAVOVI | KVALITETA ZIVOTA

Drustveni stavovi, javno mnijenje i masovni mediji
Osobine li¢nosti

Moralnost

Rizi¢na ponasanja

Kvaliteta Zivota i medugeneracijska solidarnost

Polazista i odjek:

IstraZivanja individualnih razlika, drustvenih stavova, javnog mnijenja i masovnih medija, osobina
liénosti, riziCnih ponasanja i kvalitete Zivota nalaze se u fokusu interesa europskih i svjetskih istraZivaca,
posebice u posliednja dva desetljeca. Institut Pilar od samih poCetaka svojega rada bio je takoder
intenzivno ukljuCen u te tematske prioritete provedbom brojnih znanstvenih projekata, trziSnih
istrazivanja, kao i brojnim publikacijama. U posljednjih desetak godina istrazivaci s Instituta vodili su
deset projekata koje je financirao MZOS, dva projekta financirana iz europskih fondova te tridesetak
trziSnih projekata koji su se bavili tematikom ovog istraZivackog prioriteta. Pri tome treba istaknuti da su
istrazivanja Cesto provodena na reprezentativnim uzorcima i u sklopu medunarodnih projekata, Sto je
omogucivalo medunarodne usporedbe rezultata. IstraZivaci okupljeni na ovom prioritetu trenutacno su
ukljuceni u pet medunarodnih projekata: Trends in Quality of Life in Croatia 2007-2012 (financiran od
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions), MYWEB- Measuring
Youth Well-being (financiran u sklopu FP7 programa) i tri COST projekta (WEBDATANET: web-based
data-collection - methodological challenges, solutions and implementations, Offender Supervision in
Europe, Intergenerational Family Solidarity across Europe).

Rad na ovim istrazivackim temama rezultirao je s osamdesetak Clanaka objavijenih u ¢asopisima
indeksiranim u medunarodnim bazama, koji su, sudeci po brojnim citatima, izazvali znatnu pozornost
medunarodne znanstvene zajednice. Osim toga, te su istraZivacke teme rezultirale s dvadesetak
autorskih i urednickih knjiga i Sezdesetak poglavlja u knjigama, pri ¢emu su nerijetko te publikacije
objavljene u medunarodnome kontekstu. Teme ovoga prioriteta izravno su vezane i za brojne obranjene
diplomske, magistarske i doktorske radove, ¢ime je ostvarena izravna veza znanstvenih istraZivanja na
Institutu Pilar i visokoSkolskoga obrazovanja.

Ciljevi:

U skladu s cilievima i istraZzivackim prioritetima Instituta Pilar u programskom razdoblju 2015.-2020.,
istraZivanja vezana za individualne razlike, drudtvene stavove, rizicna ponaSanja i kvalitetu Zivota Cinit
¢e snaZan aspekt rada Instituta, i putem specifiénih istraZivanja, i preko velikih projekata. IstraZivanja
ovoga tematskoga prioriteta - prema njihovoj medunarodnoj relevantnosti, dosadasnjem odjeku i
ljudskom potencijalu - mogu pomoci transformaciji Instituta Pilar u prepoznatljiv istraZivacki Institut u
okviru Europske unije. Uz dva projekta koji su u tijeku, a financiraju se iz europskih izvora te jo$ tri
COST projekata, istrazivacki timovi Instituta imaju i ve¢ razradene projekte iz podrucja kvalitete Zivota,
osobina licnosti, moralnosti i rizicnih ponasanja, koji su prijavljeni na neke od kompetitivnih izvora
financiranja ili ¢e u najskorijem vremenu aplicirati na te izvore.
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Takoder, Institut ¢e i dalje nastaviti s praksom periodi¢nog pracenja postojanih odrednica misljenja
javnosti te aktualnih drustvenih stavova i njihovih promjena. | dalje ¢e se validirati razvijeni model opcih
drustvenih stavova u kontekstu ispitivanja njegove kriterijske valjanosti. Bitna odrednica rada Instituta bit
¢e i dalje istrazivanja suvremenih modela strukture osobina liCnosti. IstraZivanja masovnih medija
planiraju se nastaviti u suradnji s drugim srodnim institucijama u Hrvatskoj i Europi u kontekstu
komunikacije u suvremenom drustvu. Takoder Ce se nastaviti istraZivanja vezana uz koristenje
sredstava ovisnosti, poCinitelje kaznenih djela i probaciju. IstraZivanja kvalitete Zivota nastavit ¢e se
baviti odrednicama psihosocijalne dobrobiti te temom medugeneracijske solidarnosti kao relevantne
komponente dobrobiti pojedinaca kroz Zivotni vijek

3.5. OBITELJ, MLADI, OBRAZOVANJE | ZAJEDNICA

e  Obitelj, djeca i zajednica
e Obrazovanje, mladi i trzite rada
e  Zdravlje, Skolska klima i Zivotni stilovi mladih

Polazista i odjek:

Znacajan dio aktivnosti Instituta od njegova osnutka bio je usmjeren na teme obuhvaéene ovim
prioritetom. Postojea znanstvena postignuca, struktura i broj potencijalnih istrazivaca, zapoCeti
istrazivacki projekti, predloZeni istraZivacki projekti, tematski prioriteti unutar nacionalnih i medunarodnih
financiraju¢ih ustanova koji sustavno obuhvacaju i teme vezane uz mlade i obrazovanje te dosadasnja
nacionalna i medunarodna suradnja, dobra su osnova za buducu kompetitivnu djelatnost. okviru
dosadasnje produkcije i realiziranih projekata Instituta velik broj projekata se odnosi na teme ovoga
prioritetnog podrucja, gdje se posebno istiCu radovi u selektivnim Casopisima i oni objavljeni na
engleskom jeziku (74 od 351 CC-rada Instituta). Dosadasnja usmjerenost unutar ovog podruéja na
objavljivanje u stranim ¢asopisima predstavlja dobro polaziSte za podizanje ukupne kvalitete na visu
razinu. Cijeneéi znanstvenu vaznost postojecih istrazivaCkih aktivnosti u temama ovoga istrazivackog
prioriteta, Institut Pilar iskazao je nakanu izrade doktorskog studija iz podrucja obrazovanja, a u suradniji
s visoko$kolskim ustanovama.

Ciljevi:

Postavljeni ciljevi kratkoro¢ne su, srednjorocne i dugoro¢ne usmjerenosti, a okuplja ih jasna ideja da se
znanstvene aktivnosti posvecene istraZivanju obitelji, djece i zajednice, obrazovanja, mladih i trzista
rada te zdravlja, Skolske klime i Zivotnih stilova mladih u $to kratemu roku dovedu na medunarodno
kompetitivnu razinu. U razdoblju od tri godine planirano je istraZivacke aktivnosti usmijeriti i koncentrirati
oko tri povezane istraZivaCke osi, koje se odnose na razmatranje meduodnosa obitelji, obiteljskih
obilieZja i procesa, predskolskih i Skolskih ustanova i drugih podupirucih ustanova u zajednici u procesu
odrastanja i formiranja djece i mladih, zatim na vaZna pitanja razvoja i strukturiranja osobnih,
kognitivnih, socijalnih i profesionalnih kompetencija djece i mladih potrebnih za ucinkovito sudjelovanje
na trziStu rada u odrasloj dobi, pri ¢emu Ce se razvoj sagledati iz Skolske i perspektive trZista rada.
Treéu okupljajuéu os istraZivackih aktivnosti unutar ovog istraZivackog prioriteta predstavijat ce
istrazivanja odrednica razliCitih aspekata zdravlja, Skolske i izvanSkolske dobrobiti djece i mladih,
odnosno dinamika i struktura formiranja osobnih kompetencija potrebnih za uspjeSan osobni i drustveni
Zivot.

Brojne su predvidene aktivnosti kojima je potrebno znanstvenu kvalitetu podignuti na viSu razinu, a
ukljuCuju bolju koordinaciju istrazivackih aktivnosti, nadvladavanje partikularnih pristupa, uvodenje
jasnog sustava planiranja, uvodenje sustava mijerenja uspjeSnosti, napredak u istrazivackim
metodoloSkim pristupima koji ¢e podrazumijevati i provedbu longitudinalnih istraZivanja, uvodenje
drustvenog pracenja, napredak u konceptualizaciji istraZivanih tema i uvodenje metodoloskih pristupa
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temeljenih na hijerarhijski strukturiranim odnosima, do poboljSanja sustava medunarodne suradnje i
razmjene.

DrZzimo da ¢e sve pobrojane aktivnosti i naCin njihova ostvarenja znacajno unaprijediti ukupnu kvalitetu
znanstvenoga rada, koju e biti moguce iskazivati i pratiti medunarodno prihvatljivim mjerilima. Uz to,
kako se Institut Pilar, zajedno sa SveuciliStem u Zagrebu (Ekonomski fakultet) i sa SveuciliStem u Splitu
(Filozofski fakultet i Ekonomski fakultet), natjecao za Centar znanstvene izvrsnosti upravo u dijelu
znanstvenih aktivnosti obuhvacenih ovim istraZivackim prioritetom, dobivanje toga statusa u okviru
sadasnjeg natjeCaja ili u neposrednoj buducnosti, predstavljat ¢e stalni cilj koji e se opravdati razinom i
kvalitetom istrazivackih aktivnosti.

3.6. STANOVNISTVO, NASELJA | MOBILNOST

¢ Populacijske studije
e Migracijske studije
e Studije naselja (urbane i ruralne studije)

Polazista i odjek:

Istrazivanja suvremenih demografskih fenomena te dugoroCnih demografskih procesa, struktura i
odnosa, s brojnim drustvenim, gospodarskim, politiCkim i prostorno-razvojnim implikacijama, znanstveno
su relevantna polazista uvodenja i provedbe funkcionalne populacijske politike, kao i drugih javnih
politika (obiteljske, socijalne, gospodarske, regionalne, ruralne...), cilj kojih je smanjivanje, ublazavanije
ili potpuno uklanjanje nesklada izmedu demografskog, drustveno-gospodarskog i regionalnog razvoja,
kako na globalnoj tako i na regionalnoj razini. Sirenjem istraZivackog fokusa sa stanovnitva na naselja,
u prvi plan dolazi meduodnos prostora i drustva, koji je u Hrvatskoj jo$ uvijek pod snaznim utjecajem
nedovrSenih transformacijskih procesa na razini naseljske mreze, ali i na razini samih naselja. Na djelu
su joS uvijek procesi premjestanja stanovnidtva na relaciji selo-grad, ali i obrnuto, kao i priliéno
dinamicne fiziCke preobrazbe naselja te s tim procesom povezane promjene socijalne zbilje, koje se
povratno manifestiraju i na demografskim promjenama. Bavljenje stanovniStvom i naseljima neizbjezno
je povezano i s temom mobilnosti, koja je jedna od bitnih odlika suvremenoga drustva. Pritom mobilnost
kao oblik prostorne pokretljivosti pokriva cijeli spektar od onih trajnijih migracijskih kretanja i promjene
adrese stanovanja do povremenih, poput sekundamog stanovanja ili pak dnevnog komutiranja.
Interdisciplinarni pristup fenomenima u kojima se prelamaju demografski procesi povezani s
teritorijalnim i naseljskim aspektima optimalan je put za istraZivanje stanovniStva, naselja i mobilnosti, i
to ne samo u hrvatskom nego i u regionalnom, odnosno europskom kontekstu.

Od svojega osnutka Institut Pilar je velik dio svojih znanstvenih potencijala i istraZivackih napora
usmjerio prema temeljnim i primijenjenim analizama kretanja i razvoja stanovniStva, kao i prema
naseljskim studijama, odnosno sociologiji naselja kao nosivoj disciplini unutar toga multidisciplinarnog
pristupa. Potvrda toga jest i broj od osam istraZivackih projekata financiranih od MZOS-a te dvadesetak
projekata za treCe naruCitelie koji su do sada provedeni na Institutu. Bavljenju demografskom i
naseljskom problematikom pristupalo se sustavno i dosta se napora ulagalo u izobrazbu stru¢njaka za
to podrucje, Sto potvrduje i podatak da su djelatnici Instituta obranili osam doktorata i dva magisterija
koja disciplinarno potpadaju u demografiju i sociologiju naselja.

Tijekom rada na trajnim znanstveno-istrazivackim projektima kao na i projektima za tre¢e narucitelje,
Institut je prikupio opseznu primarnu (popisnu) i sekundarnu statistiCku i empirijsku dokumentaciju i
gradu, koja je vecim dijelom objavljena u brojnim znanstvenim radovima, knjigama, studijama,
elaboratima, kao i popularnim radovima, te prezentirana na domacim i medunarodnim znanstvenim i
stru€nim skupovima, kao i u tiskanim i elektronskim medijima.
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Ciljevi:

Na temelju dosadasnjih istraZivanja utjecaja demografskin i drustvenih promjena na drustveno-
gospodarski i prostorno-regionalni razvoj Hrvatske, a u skladu s ciljevima i istrazivackim prioritetima
Instituta Pilar u programskom razdoblju 2015.-2020., znanstveno-istraZivacki e tim nastojati
unaprijediti znanstveno razumijevanje odrednica i obiljeZja demografskog i urbano-ruralnog razvoja
Hrvatske, napose kompleksnih populacijskih prostornih i vremenskih odnosa i modela, kako u
nacionalnom tako i u europskom demografskom i drustvenom kontekstu, radi stjecanja novih znanja i
primjena novih analitickih metoda u demografskim i sociolo$kim istraZivanjima, pri ¢emu ¢e suradnja s
drugim disciplinama druStvenih i humanistiCkih znanosti biti od primarne vaznosti. U kontekstu
naseljskih studija slijedece tri godine fokus Ce biti usmjeren na fenomen sekundarnog stanovanja,
odnosno utjecaja tog fenomena na socijalnu odrZivost lokalnih zajednica. To je nastavak prethodno
zapocetih istraZivackih aktivnosti koje su sada formalizirane unutar projekta financiranog od Hrvatske
zaklade za znanost. Osim toga dio istraZivackih napora bit ¢e usmjeren i na problem mobilnosti, pri
¢emu je u planu provedba empirijskog istraZivanja obrazaca putovanja stanovnistva Hrvatske.

4.  ORGANIZACIJSKA PRILAGODBA | KORACI U PROVEDBI STRATEGIJE

Organizacijska prilagodba Instituta provest ¢e se kako bi se omogucila primjena Strategije. Prvi korak je
dono$enje Akcijskog plana kojim ¢e se odrediti termini i sudionici provedbe pojedinih aktivnosti. Drugi
korak je donoSenje pravilnika kojima Ce se precizno regulirati procedure za ostvarenje pojedinih
strateSkih dionica. Treci korak je provedba i nadzor provedbe Strategije u zadanim terminima.

Strategija Instituta za razdoblje 2015.-2020. godine usvojena je na sjednici Upravnog vijeca Instituta
Pilar dana 16. prosinca 2014. godine s obvezom izrade Akcijskog plana za njezinu provedbu.
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