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Uvodno: éemu ovo istrazivanje?

U istrazivanju kutjevacko-pozeskih vinogradara sredinom prosloga desetlje¢a ustanovili
smo, izmedu ostaloga, da su oni jo§ uvijek izvan globalnih trziSnih procesa koje
diktiraju veliki proizvodadi i veletrgovci vinom na europskome i svjetskome trzistu vina.
Dijelom zasti¢eni domacim trZidtem i visokim cijenama koje na njemu postiZu, joS su
pripadali jednom ,egzoticnome svijetu vina®“, duboko ukorijenjenom u lokalnome
krajoliku i na lokalnoj tradiciji. Ipak, s porastom konkurencije izmedu samih vinara,
pogotovo na domacem trzitu, i s hrvatskim priblizavanjem Clanstvu u EU-u, rasla je i
svijest da je susret sa europskim ftrzistem neumitan. A ono je, ve¢ duze, dio
globalnoga, svjetskoga trzista vina.

Ovo je istrazivanje radeno s namjerom da pruzi odgovor na jedno logi¢no pitanje: $to
se dogodilo sedam godina kasnije? Jesu li poZesko-slavonski vinogradari i vinari, sa
svim svojim umije¢ima, sposobnostima i nedostacima, spremni za europsko trziste
vina?

Da bismo dobili Sto potpuniji odgovor na ova pitanja, u (n)ovo smo istrazivanje, a
sukladno ukupnim promjenama domacéega konteksta, usli s nekoliko novih temeljnih
pretpostavki. Prvo, da je u meduvremenu, prema koli€inama proizvedenoga grozda i
vina, do$lo do znacajne proizvodne i ekonomske diferencijacije medu proizvodacima
vina. Drugo, da samo manjina vinara ima vecée izvozne ambicije. TreCe, da medu njima
postoje znaCajne razlike u pogledu ne/oCekivanoga utjecaja ulaska zemlje u EU na
njihov ekonomski i proizvodacki polozaj. Cetvrto, da se razvoj domaéega (lokalnoga)
vinogradarstva i vinarstva i dalje veze uz odredene (pozeljne) vizije ukupnoga razvoja
poljoprivredne, turisticke pa i politicke ,ponude” u Zupaniji. Peto, da je sada$nja
gospodarska kriza dovela, uslijed nekoliko isprepletenih uzronika, dio vinara i
vinogradara do ruba ekonomske izdrZljivosti te bi oni — ako se neSto u dogledno
vrijeme ne promijeni — mogli biti ekonomski izbrisani iz svijeta proizvodaca vina.

Nadamo se da stranice koje slijede pruzaju dostatne odgovore na postavljena pitanja i
naznacCene hipoteze. PaZljivijem Citatelju skreéemo pozornost i na one dijelove ovoga
izvieS¢a gdje se predlazu i neke ideje za jaCanje trziSnoga potencijala lokalnih
vinogradara i vinara. Naime, bez obzira na trenutaénu situaciju prouzroéenu
ekonomskom depresijom Sirih razmjera i na objektivno tezak polozaj svih
poljoprivrednih proizvodaca, mislimo da od ovih sudionika poljoprivredne proizvodnje ni
drzava ni zupanije ne smiju odustajati...Pogotovo ne PozeSko-slavonska Zupanija.

Drago Cengié¢
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Temeljni rezultati empirijskog istrazivanja i kvalitativne analize



1. Uvodne napomene

UocCi ulaska Hrvatske u Europsku uniju dogada se oCekivana pojava: razliCiti
sudionici politickoga, gospodarskoga i kulturnoga zivota u zemlji preispituju se
Sto takav dogadaj znaci za njih, za njihova podrucja djelovanja i rada, Sto za
pojedine sektore gospodarstva i pojedina podrucja kulturnoga djelovanja. Uz
formalni politiCki optimizam zbog toga Sto ¢emo uskoro postati dvadeset osma
Clanica velike “europske obitelji”, zemljom se — pogotovo zbog negativnih
uCinaka vec¢ viSegodiSnje gospodarske krize — Sire takoder skepsa i nedoumice
hocCe li nam su-zZivot u EU-u donijeti i neke opipljive politicke, gospodarske,

kulturne i ine koristi u pojedinaénom Zivotu i djelovanju.

Slicne dileme, pa i pojave izrazitih dvojbi - sve do posve defetistiCkoga
raspolozenja, nalazimo i medu klju¢nim sudionicima poljoprivredne proizvodnje.
Ovdje ¢emo se neSto izravnije baviti samo proizvodnjom grozda i vina, tj.
vinarima i vinogradarima Poze$ko-slavonske Zupanije. Svrha je ovoga projekta,
odnosno empirijskoga istraZzivanja unutar njega, da se temeljem izravnih
(empirijskih) podataka prvi put nakon duze vremena opiSe obiteljska, poslovna i
razvojna situacija u vinarsko-vinogradarskim poduzec¢ima i obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima (OPG) te kod drugih poslovnih subjekata u
Pozesko-slavonskoj Zupaniji u podrucju vinarstva, a s idejom racionalnog
usmjeravanja razvoja vinogradarstva i vinarstva u Pozesko-slavonskoj zupaniji
(PSZ) i njegova pozicioniranja na europskome trzidtu nakon ulaska Hrvatske u
EU.

Toj opcéoj svrsi projekta sluze i dodatni, ,pragmati¢ni” ciljevi provedenoga
istraZivanja. Naime, od samoga pocetka izvedbe projekta Zeljeli smo takoder
identificirati barem tri razvojna projekta lokalne zajednice/vinara koje je moguce
kandidirati za projekte EU-a i tako utjecati na konkretnu suradnju lokalnih i
nacionalnih vlasti, kao i na medusobnu suradnju svih vinara a radi buducih

ulaganja u razvoj te grane lokalnoga gospodarstva.



2. Ciljevi projekta i metodologija

Kako su u nas empirijska (prije svega: socioloSka) istraZivanja vinara i
vinogradara relativno rijetka, a vodeci raCuna o kljuCnim subjektima te grane
poljoprivredne proizvodnje u PoZeSko-slavonskoj Zupaniji, neposredne ciljeve
projekta, kad je rije€ o prikupljanju empirijskih podataka, sveli smo na nekoliko
temeljnih ideja. Prema tome, poduzeto empirijsko istrazivanje trebalo je:

a) omoguciti posve odredenu identifikaciju obiteljskog i profesionalnog profila
vinara/vinogradara u PSZ-u,

b) identificirati temeljna obiljezja poslovnog stanja i glavne probleme poslovanja
vinara/vinogradara u PSZ-u,

c) opisati temeljna obiljezja klju¢nih trzista, faktora konkurentnosti i koriStenih
proizvodnih i prodajno-marketinskih strategija,

d) pruziti uvid u buduénost proizvodnje vina kao obiteljskog posla (pitanje
transgeneracijskoga prijenosa posla u vinarskim obiteljima) te

e) naznaditi moguée strategije pozicioniranja vinarstva PSZ-a na europskome
trzistu do 2015. godine kao i (moguce) razvojne projekte pogodne za su-

financiranje iz raspolozivih fondova EU-a.

Od koristenih metoda za prikupljanje empirijskih podataka u ovome istraZivanju
koristili smo se anketnim upitnikom (svibanj -- srpanj 2012.), intervjuima (lipanj--
srpanj 2012.), tehnikom fokus-grupe (14. studenoga 2012. godine) te
standardnom desk-analizom (analiza grade, prethodnih istrazivanja i

regulativnih praksi).

Za potrebe izrade temeljnog, tj. raspolozivog uzorka vinogradara i vinara koristili
smo adresare/podatke pribavljene uz pomo¢ dviju udruga; to su Udruga
vinogradara, vinara i vocara Opcine Kaptol i udruga vinara i vinogradara
Kutjevacki vinari iz Kutjeva. Na taj smo nacin dosli do liste sa 78 vinogradara,
vinara i vocara kojima su krajem svibnja 2012. godine poslani anketni upitnici,
uz prethodnu pisanu najavu istraZivanja i prikupljanja podataka putem anketnog
upitnika. Terenski rad uz pomo¢ ankete obavljen je od svibnja do srpnja 2012.

godine. Od 78 poslanih anketnih upitnika u povratu smo dobili 38 iskoristivih



upitnika. Upravo njih koristimo za opis temeljnih obiljezja ove proizvodacko-

poduzetnicke skupine.

Ovom prigodom zahvaljujemo se svim vinarima, struCnjacima, predstavnicima
javne uprave Pozesko-slavonske Zzupanije i Zupanu, kao i navedenim
udrugama, na pomoci i susretljivosti u izvedbi terenskoga rada za potrebe

ovoga projekta.

3. Istrazivanja vinara kao trziSnih sudionika u Hrvatskoj

IstraZivanja vinara kao trziSnih sudionika/poduzetnika u nasSim su okolnostima
relativno rijetka. Naime, vecina tekstova koji se bave takvim sudionicima
ekonomskoga zivota u posljednjih desetak godina problematizira vinarsku
proizvodnju kao takvu, poduzetnicke i turisticke Sanse proizvodaca vina ili pak
pojedine tipove vina koja imaju trziSnu buduénost i marketindki potencijal uoci
ulaska Hrvatske u EU. Dio takvih analiza i tekstova radili su stru¢njaci za
poljoprivrednu proizvodnju, drugi dio ekonomisti. Naravno, temom vina i vinara
bave se i popularne monografije, kako bi Siru javnost zainteresirale za odredenu
proizvodnju odnosno sortu grozda (usp. na tome tragu i vrijedno izdanje N.

MiroSevica i suradnika, 2011.)

Prema jednome od dostupnih radova, nastalome temeljem prigodne ankete na
uzorku od 140 proizvodaca vina dillem Hrvatske, uoceno je nekoliko razvojno
relevantnih podataka i tendencija (Caéi¢ i sur.,, 2010.). Prvo, da udio
poljoprivrede i prehrambene industrije u BDP-u Hrvatske iznosi oko 10%
(prema podacima Drzavnoga zavoda za statistiku 2008. godine). Najznacajnije
sorte za proizvodnju vina u Hrvatskoj su graSevina, malvazija istarska i plavac;
njihov udio u ukupnoj proizvodniji grozda iznosi 44,7%, a ostatak od 55,3% Cini
drugih 37 sorata groZzda. Drugo, prema raspolozivim podatcima Ministarstva
poljoprivrede, ribarstva i ruralnoga gospodarstva RH iz 2009. godine hrvatska
se vina mogu kategorizirati uglavhom kao vrhunska (5,85%) i kvalitetna vina
(61,21%), pri ¢emu su obje navedene kategorije s kontroliranim zemljopisnim

podrijetlom. Nakon njih u ukupnoj strukuri proizvedenih vina dolaze stolna vina



s kontroliranim zemljopisnim podrijetlom (2,11%), stolna vina bez kontroliranoga
zemljopisnoga podrijetla (26,23%) te ostala vina (2,75%). Trec¢e, prema
navedenoj analizi proizvodaci vina u Hrvatskoj joS su uvijek vise usmjereni na
samu proizvodnju, kako grozda tako i vina, nego li na trZzenje vina. No,
uzimajuci u obzir procese koji se nalaze pred hrvatskim sektorom vina, vinari ¢e
morati posvetiti viSe pazZnje istrazivanju trziSta i konkurentnosti svoje

proizvodnje te krajnjem kupcu, odnosno potro$acu.

Cagi¢ i suradnici takoder istiéu da je u Hrvatskoj, prema podacima sluzbene
statistike, 2000. godine pod vinogradima bilo 28.400 ha. SljedecCih godina
povrSine pod vinogradima blago su smanjivane, a od 2004. godine pocela je
sadnja novih vinograda na temelju Operativnoga programa podizanja trajnih
nasada, koji je izradilo tadasnje Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga
gospodarstva. Operativnim programom planirana je sadnja 13.000 ha vinograda
u razdoblju od 2004. do 2007. godine. Tako je 2008. godine evidentirano
32.741 ha pod vinovom lozom, §to je povecanje za ukupno 4.341 ha ili 15,3%
po prosjecnoj stopi rasta od 1,7% godisSnje (usp. tablicu 1). U razdoblju od 2000.
do 2008. godine u Hrvatskoj je proizvedeno ukupno 11.441 mil. hl vina ili, u
prosjeku, 1,271 mil. hl godiSnje; proizvodnja je prilicno ustaljena, a od srednje
vrijednosti odstupala je za 4073 hl ili 0,32% (Cagié i sur., 2010., str. 52).

Tablica 1. Proizvodnja grozda i vina u Hrvatskoj 2005.-2010. godine

Kategorije Jedinica o555 50060 2007. 2008, 2009,  2010.
analize mjere

Ukupna povrsina 5 0 3 31 32 34 34 34
vinograda

Broj rodnih trsova  milijun 118 117 120 122 133 145
g:glzgvaodnja tona 181.021 179.426 197.979 185.256 206.437 207.743
Proizvodnja vina 000 hl 1.248 1237  1.365 1278  1.424  1.433

Izvor: MPRRR RH, HGK, 2011.

Naznaceni hrvatski trendovi, barem kad je rije€ o povrSinama pod vinogradima
posljednjih nekoliko godina, posve su suprotni ukupnim europskim kretanjima u
podru€ju vinogradarstva i vinarstva. Kako pokazuje tablica 2, izmedu 2008. i
2011. godine u Europi se nastavila tendencija smanjenja ukupnih povrSina pod

vinogradima.




Tablica 2. PovrSine pod vinogradima 2008. — 2011. (000 ha)

Promjena
Zemlja/godina 2008. 20009. 2010. 2011. 2008.-

2011.
Spanjolska 1165 1113 1082 1032 -11,4
Francuska 858 837 819 807 -5,9
Italija 825 812 798 786 -4,7
Portugal 246 244 243 240 -2,4
Rumunjska 207 206 204 204 -1,4
Ostale EU-vinarske zemlje 491 749 474 461 -6,1
Europa ukupno 3792 3961 3620 3530 -6,9
Turska 518 505 503 500 -3,5
Kina 480 485 490 495 3,1
SAD 402 403 404 405 0,7
Argentina 226 228 228 218 -3,5
Cile 198 199 200 202 2,0
Australija 173 176 170 174 0,6
Juznoafri¢ka republika 132 132 132 131 -0,8
Sesr;"‘l}g svjetske vinarske 1816 1838 1842 1840 1,3
Svijet ukupno 3945 3966 3969 3965 0,5

Izvor: Maleti¢, Kovaci¢, Njavro, 2012.

Ovaj projekt o pozesko-slavonskim vinarima, gledano iz socioloSke perspektive,
ima i jedan socioloski “pred-tekst”. Naime, u naSem ranijem tekstu o
kutjevackim vinarima (Cengi¢, 2007.) poku$alo se pokazati da je izgradnja
trziSnih sudionika u proizvodniji vina, u zemlji koja je preko noci ostavila iza sebe
politiCki sustav socijalizma ali ne i njegov ,mentalitet, jedan slozen proces,
proces koji zahtijeva duze razdoblje. Osim toga, taj je rad pokazao (putem
analize sluCaja razvoja malih kutjevaCko-pozesSkih vinara) da drusStvena
proizvodnja i individualna ,samoproizvodnja” trziSnih sudionika podrazumijeva
kompleksno (ekonomsko i drustveno) ponasanje ukljuenih sudionika, da je
razvoj trziSnih sudionika trziSno, drustveno i kulturno determiniran te da je
dodatno odreden oCekivanom ,liberalizacijom trzista“, neposredno nakon ulaska

Hrvatske u Europsku uniju.

NasSa je tadasSnja radna hipoteza bila temeljena na tezi da poslovno ponasanje
kutjevackih vinara kao ,poduzetnika — po€etnika” odreduje viSe Cinitelja: njihov
(osobni, obiteljski i ekonomski) habitus u predtrziSnome razdoblju, ekonomska
snaga njihovih obiteljskin gospodarstava, struktura konkurencije na domacem

trziStu vina te struktura ,ekonomskog polja” (shva¢enoga na tragu ideja P.




Bourdieua; usp. Bourdieu, 1996.) koje odreduje trZiSne procese na svjetskom
trzistu vina i ve¢ sada odreduje — osobito otvaranjem domacdega trZista
europskome — ponaSanje dijela domacih proizvodaca vina. Pod snaznim su
utjecajem tih Cinitelja i razli€iti oblici netrziSnoga ponaSanja lokalnih vinara,
vidljivi kroz njihov odnos prema lokalnoj zajednici i lokalnoj politiCkoj strukturi.
Opcenito gledano, istrazivacki podatci su pokazali da valja razlikovati usko
profitno ponasanje poduzetnika, usmjereno na dobit iz trziSnih transakcija, od
njihova Sireg ekonomskog interesa, koji se moze u duzem razdoblju podudarati

sa Sirim razvojnim interesima lokalne zajednice.

Kao i u nekim drugim sliénim istrazivanjima, u naracijama glavnih sudionika
istrazivanja (uz kutjevacke, intervjuirano je i nekoliko istarskih vinara)
prednjacile su osobne priCe (iskazi o utemeljenju poduzetniStva/gospodarstva,
vizionarske price) te generiCke price (iskazi o trziSnim strategijama i strateSkim
nakanama). Prema kljuénim strukturalnim obiljezjima (sociodemografska
obiljezja, obrazovanje, tradicija proizvodnje vina, raspolozivi kapaciteti) rijeC je o
prvoj generaciji ozbiljnijih proizvodaca vina u svojoj sredini. Svi su oni, iako
nastoje slijediti kljuéne tendencije u proizvodnji grozda i vina uoCene u
zapadnoeuropskim zemljama, bili jo$ uvijek u ranoj fazi ekonomskoga rasta; to
znaCi i s velikim potrebama za ulaganjima u infrastrukturu za proizvodnju $to
vecih koli€ina Sto kvalitetnijega grozdal/vina. Zato su njihove trziSne strategije
(na domaéem i na stranom trzistu) bile multidimenzionalne, usmjerene na
suoCavanje s kratkoro¢nim i dugoroCnim rizicima, nedostatkom kapitala, po
njima izostalom podrSskom Sire okoline i na novo umreZavanje radi zastite
njihovih Sirih ekonomskih interesa. lako prema kontekstu lokalne, te su
strategije dio ve¢ uoCenih strategija postsocijalistiCkin poduzetnika u novijoj
literaturi o istoCnoeuropskome poduzetniStvu (usp. Estrin, Meyer, Bytchkova,
2006.).



Tablica 3. Proizvodnja vina u EU-27 (000 hl)

Zemlja/ Indeks
ooding 2006.  2007.  2008.  2009.  2010.  2011. 2011/ 2011/
2006.  2010.

Francuska 52.127 45672 41640 46269 45669 50.044 96 110
ltalija 49.633 42514 46.245 45800 46.737 40.118 81 86
Spanjolska 38.290 36.408 35913 36.097 35353 34400 90 97
Njemadka 8916  10.261 9.991 9228  6.906  9.300 104 135
Portugal  7.542  6.074 5620 5872  7.133 5925 79 83
Rumunjska 5.014 5289 5159  6.703  3.287 5400 108 164
Madarska 3.271  3.222 3460  3.198 1966  2.720 83 138
Greka 3.938 3511  3.869  3.366 2950 2450 62 83
?ftzaéfnﬁg 5545 6481 6597 5386 4342 5567 100 128
EU-27 174276 159.432 158.494 161.919 154.343 155924 89 101

Izvor: Maleti¢, Kovaci¢, Njavro, 2012.

Usporedba nasih nalaza sa sliénim istrazivanjima poznatih ,vinskih regija“ u
Madarskoj i Bugarskoj (usp. Kovacs, 2007.; Ditchev, 2007.), dovela je do
zanimljivin uvida. Prvo, u Bugarskoj, zbog male kupovne mocéi domacdega
stanovnistva, prevladava izvoz vina, i to mahom na trziSte Rusije. U Hrvatskoj i
Madarskoj je, sve do sadasnje krize, domace trziSte apsorbiralo preteznu
vecinu novoproizvedenoga kvalitetnoga vina. Zato su razliCite trziSne strategije
vodecih vinara u svim tim zemljama orijentirane uglavhom na stvaranje niSa na
domacéem trZistu vina, a ne na natjecanje sa europskim vinarima (usp. podatke
o proizvodnji vina u EU-u, tablica 3). Drugo, i u Hrvatskoj i u tim zemljama
usitnjena vlasniCka struktura i sitni posjedi onemogucéuju brzi porast novih
hektara pod vinogradima. No, hrvatski vinari imali su tada (istraZivanje se
provelo 2006. godine) jos nekoliko godina pred sobom (prije ulaska u EU) za

povecanje povrsina pod novim nasadima.

U odnosu na mikroregiju oko madarskoga Villanyja (blizu PeCuha), kutjevacki
vinari (tada, prije svega, zahvaljujuéi poduzecu Kutjevo d.d.) imaju u posjedu
vece vinogradarske povrsine. No, u odnosu na madarske kolege, njihov razvojni
ciklus i pomo¢ iz europskih fondova (u Madarskoj je ta pomo¢ realizirana jo$ za
programa PHARE) zaostajali su najmanje deset godina. Proces ,samo-
vesternizacije“ (Kovacs, 2007.) zapocCeo je za pet najvecih vinara u susjednome

Villanyju dijelom zahvaljuéi njihovoj pripadnosti njemackoj etnickoj zajednici te




vezama sa Zapadnom Njemackom, jo$ ranih 80-ih godina proSloga stoljeca.

Sli¢an proces u Pozestini pocinje tek ranih 90-tih godina prosloga decenija.

Kutjevacki vinari bili su sredinom proSloga desetlje¢a izrazito kriticni prema
lokalnoj politiCkoj strukturi, osobito prema nacionalnoj politiCkoj eliti (zbog
problema s drzavnim zemljiStem potrebnim za nove vinograde i
,nekompetentnih pregovara¢a“ s hrvatske strane u pristupnim pregovorima za
Clanstvo u EU-u). No, pokuSavajuci §tititi svoje interese u lokalnoj zajednici te
ujedno utjecati na turistiCki razvoj svojih sredina, dio najpoznatijih kutjevackih
vinara usao je izmedu 1995. i 2005. godine u lokalne politicke strukture (kao
Clanovi predstavniCke, pa €ak i izvrSne vlasti). | tu postoji velika slicnost s
vinarima iz Villanyija: ondje su kljucni vinari iz ,velike petorke“ posve preuzeli
brigu za razvoj svoga kraja, Sto kroz formalne Sto kroz neformalne kanale

odlucivanja (Kovacs, 2007.).

Gledamo li na Sire ,ekonomsko polje“, odnosno na europska i svjetska trzista
vina, jasno je da su kutjevacko-pozeski vinari bili u to vrijeme (uostalom, kao i
oni u Istri) joS uvijek izvan globalnih trziSnih procesa koje diktiraju veliki
proizvodaci i veletrgovci vinom na europskome i svjetskome trziStu vina.
Dijelom zasticeni domadéim trziStem i visokim cijenama koje na njemu postizu,
joS su pripadali jednom ,egzotiChome svijetu vina“, duboko ukorijenjenom u
lokalnome krajoliku i na lokalnoj tradiciji (kako je rekao jedan poznati vinar iz
Istre). Ipak, s porastom konkurencije izmedu samih vinara, pogotovo na
domadéem trzZistu, i s hrvatskim priblizavanjem ¢lanstvu u EU-u, rasla je i svijest
da je susret sa europskim trziStem neumitan. A ono je, ve¢ duze, dio

globalnoga, svjetskoga trzista vina.

Vrijeme se - prema naSim tadasnjim podatcima — pokazalo ograni€enim
resursom za razvoj domacih malih proizvodaca vina. Zato su i vinari i stru¢njaci
za proizvodnju vina upozoravali da treba Sto prije, uz pomoc¢ drzave, lokalne
zajednice i samih vinara, ukloniti najve¢e zapreke njihovom ekonomskome i
trziSnome rastu. Prije svega, trebalo je povecati tadasSnje nasade pod

vinogradima, osigurati novu zemlju za nove nasade, osigurati proizvodnju $to



veée koliCine vina vrhunske kakvoce, pronaci nove organizacijske oblike za
medusobnu suradnju i trziSno povezivanje malih i srednjih vinara. Agronomski
struénjaci dodavali bi: treba odrzavati i ritam sa Zapadom u primjeni nove

tehnike i tehnologije u uzgoju grozda i u proizvodniji vina.

Mali i srednji vinari kutjevackoga vinogorja tim su uvjetima dodali jo$ jedan: na
lokalnoj razini ,nadlezni i odgovorni“ trebaju ih smatrati sastavnim dijelom
turistiCke proizvodnje i ponude toga kraja. Nova razvojna situacija zahtijeva(la)
(je) po njima ne samo proizvodnju novih ,brandova“ vina, pogotovo grasevine,
ve¢ i promjenu lokalnoga vinskoga krajolika te promjenu imidza cijele zemlje,
tako da se Hrvatska $to viSe u svijetu reklamira kao ,zemlja dobroga vina“.
Rijecju, treba(lo je) ponovno ,izmisliti“ i ,osmisliti“ vinsku i vinarsku tradiciju
lokalne zajednice (invention of tradition), kako je to ve¢ ucinjeno u susjedome
Villanyju u Madarskoj. Pitanje je, jasno, na kakve sudionike — i tada i danas —
raCuna takva jedna razvojna strategija, razvijena temeljem ,komunikacijske
razmjene“ sa Sirom okolinom? U slu€aju Villanyja, obiteljska, etniCka i
sociokulturna srodnost klju¢nih vinara omogudila je prevlast medusobne
suradnje nad natjecanjem te ubrzano prilagodavanje lokalne politike razvojnim
potrebama vinara jo§ ranih 90-ih (Kovacs, 2007.). U pozeSko-slavonskome
slu€aju, danas se postavlja pitanje: tko ¢e od sadasnjih proizvodaca vina, a tko
od glavnih (ili sada sporednih) sudionika iz politicCke sfere moci primjereno
odgovoriti na potrebe vinara za novim ekonomskim rastom u europskome
okruzenju, te povezati politiku novoga razvoja vinarstva s mogucéim strategijama

ruralnoga i turistickoga razvoja na ovim prostorima?

4. Temeljni podaci o vinarima Pozesko-slavonske zupanije
prema anketnome istrazivanju

NasSe sada$nje istraZivanje, u odnosu na prethodno, izvedeno 2005. i 2006.
godine, dogada se u posve novom i nhacionalnom i globalnom kontekstu,
kontekstu obiljezenom svjetskom i domacom gospodarsko-financijskom krizom.
Kad je rije€ o proizvodnji grozda i vina, u meduvremenu se dogodilo nekoliko

vaznih stvari. Prije svega, izmedu 2005. i 2011. godine proizvodnja vina u



Hrvatskoj biljezila je stalan porast te je u 2010. godini iznosila 1.433.000
hektolitara; to je 15 posto viSe od proizvodnje u 2005. godini
(http://www.agroklub.com/vinogradarstvo/hrvatska-na-zalihama-ima-oko-20-

milijuna-litara-vina/6391/; tekst od 22. veljace 2012.).

Prema misljenjima viSe stru€njaka, znacCajnom porastu proizvodnje vina
pridonijele su drzavne potpore i poticaji za sadnju vinove loze provedeni u
prethodnom razdoblju. PovrSine pod vinovom lozom su povecane, loza je dosla
u puni rod, zbog €ega su i koliine grozda i vina povecane, a istovremeno je
nastupila globalna kriza i kupovna se mo¢ smanijila. Posljedica tih ukupnih
kretanja na domacem trzistu vina jest i znaCajno smanjenje potrosnje vina. Uo i
izbijanja gospodarske krize prosje€na potro$nja vina u Hrvatskoj, na temelju
proizvodno-potrosnih bilanci, procijenjena je na 28 litara po stanovniku, ¢ime se
Hrvatska izjednacila s prosje€nom potrosnjom u EU-u. No, Hrvatska joS uvijek
zaostaje za potroSnjom vina u mediteranskim zemljama. Tako, primjerice,
prema istoj metodologiji, jednogodi$nja potroSnja vina u Francuskoj iznosi 46, u
Portugalu 44, a u ltalji 36 litara po  stanovniku  (usp.
http://www.agroklub.com/vinogradarstvo/hrvatska-na-zalihama-ima-oko-20-
milijuna-litara-vina/6391/; tekst od 22. veljace 2012.).

Prema nekim procjenama, ukupne zalihe vina u Hrvatskoj trenutaéno se krec¢u
oko 15 do €ak 20 milijuna litara vina vrijednosti od 150 do 200 milijuna kuna.
Sto se izvoza tige, jo§ ¢e veéi problemi, &ini se, za hrvatske vinare nastati
ulaskom u EU, s obzirom na to da na$i vinari najviSe izvoze na trziSte Bosne i
Hercegovine. Od dana pristupanja Uniji u razmjeni vina sa zemljama ¢lanicama
CEFTA-e primjenjivat ¢e se odredbe sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju
koje ove zemlje imaju s EU. Za Hrvatsku je posebno vazno otkazivanje ugovora
s BiH jer se do ulaska u EU vino u BiH izvozi bez pla¢anja carina i bez
koli€inskih ograni€enja. Danom ulaska u EU Hrvatska ¢e ga u BiH izvoziti
unutar utvrdene kvote. Osim toga, promijenit ¢e se osnovna stopa carine na
uvoz iz treéih zemalja (primjerice Cilea, Australije, Novog Zelanda). Hrvatska
nece primjenjivati carine koje se obvezala primjenjivati svojim ¢lanstvom u

Svjetskoj trgovinskoj organizaciji nego one koje primjenjuje EU, Sto u slu€aju



uvoza pojedinih vina znaci osjetno smanjenje carina i zaostravanje konkurencije

na domacéem trzistu.

Gledamo li ukupan broj proizvodaca na domacem trzistu, broj tvrtki koje se
bave proizvodnjom vina raste. Tako su se 2010. godine proizvodnjom vina u
Hrvatskoj bavile 123 tvrtke, od kojih njih pedesetak vecih drzi udio od 85 posto
ukupnog prometa vina u zemlji. Za usporedbu, 2009. godine proizvodnjom vina
bavila se 101 tvrtka, a 2008. godine 92 tvrtke. Prema podacima Drzavnoga
zavoda za statistiku RH, a na temelju baznog istraZivanja o strukturi vinograda
u 2009. godini, proizvodnjom grozda bavilo se 59.998 proizvodaca, a ukupna
povrsina pod vinogradima bila je u 2010. godini 34.000 ha. U 2011. godini, na
temelju podataka iz ARKOD-a, registrirana su 42.022 poljoprivredna
gospodarstva s prijavlienih 20.768 ha povrSina vinograda. U strukturi
proizvodnje dominiraju mala usitnjena gospodarstva te tako od gotovo 60 tisu¢a
proizvodaca grozda njih 91 posto obraduju povrSine manje od 1 ha. Proizvodaci
koji obraduju od 1 do 5 ha Cine 8 posto ukupnog broja proizvodaca.
Proizvodaca s viSe od 5 ha ima samo 338 i ¢ine manje od 1 posto ukupnog

broja, no obraduju 31 posto povrsina pod vinogradima.

U odnosu na nase prethodno istrazivanje, a sukladno i havedenim promjenama
domacega konteksta, u ovo smo istrazivanje usli s nekoliko novih temeljnih
pretpostavki. Prvo, da je u meduvremenu, prema koli¢inama proizvedenoga
grozda i vina, doSlo do znacajne proizvodne i ekonomske diferencijacije medu
proizvodacdima vina, iako je njihov ukupni broj (uslijed odredenih ucinaka
agrarne politike posljednjih sedam godina) znatno povecan u odnosu na kraj
devedestih godina prosloga stolje¢a. Drugo, da samo manjina vinara ima vece
izvozne ambicije, Sto stvara dodatni pritisak na kreiranje razliCitin strategija za
razvoj novih distribucijskih kanala i osvajanje prije svega domacega trzista.
Treée, da medu njima postoje znacajne razlike glede ne/oCekivanoga utjecaja
ulaska zemlje u EU na njihov ekonomski i proizvodacki polozaj. Cetvrto, da se
razvoj domacega (lokalnoga) vinogradarstva i vinarstva i dalje veze uz
odredene (pozeljne) vizije ukupnoga razvoja poljoprivredne, turisticke pa i

politicke ,ponude” u Zupaniji, koja bi mogla dugoroéno poduprijeti razvoj ove



vazne grane lokalne i nacionalne poljoprivrede. Peto, da je gospodarska kriza
dovela, uslijed nekoliko isprepletenih uzro€nika, dio vinara i vinogradara koji
Zive samo od te djelatnosti do ruba ekonomske izdrzZljivosti te bi oni — ako se
nesto u dogledno vrijeme ne promijeni — mogli biti ekonomski izbrisani iz svijeta

proizvodaca vina.

4. 1. Neka sociodemografska i obiteljska obiljezja vinogradara/vinara

Na poslane anketne upitnike odgovorilo je, kako smo rekli, 38
vinogradara/vinara, i to iz sljede¢ih mjesta: Kaptola (n = 13), Kutjeva (n = 12),
Pozege (5), Vetova (n = 2); po jedan popunjeni anketni upitnik dobili smo iz
Pleternice, Podgorja, Trenkova i Velike. U gotovo svim anketnim upitnicima
nasli smo navedena i imena vinogradara/vinara, tj. njihovih obiteljskih
gospodarstava, Sto tumacimo njihovom Zzeljom da sudjeluju u ovakvim
istraZivanjima, ali i odredenim povjerenjem koje imaju u autore/instituciju koja je

ovo istrazivanje izvodila.!

Tablica 4. Raspodjela ispitanika prema spolu i dobi

Prosjecna Minimalna Maksimalna

=1l b izl EvrEe] A dob vrijednost vrijednost
1. muskarci 35 | 1.do 30 godina 3 45,7 27 69
2. zene 3 2.0d 31 do 40 godina 11

3.0d 41 do 50 godina 11

4.0d 51 do 60 godina 7

5. 60 godina i visSe 6
Ukupno 38 | Ukupno 38

Raspodjela vinogradara/vinara prema spolu i dobi ukazuje na nekoliko vaznih
obiliezja naSih ispitanika (usp. tablicu 4). Prvo, na Cinjenicu da je svijet
vinogradarske i vinske proizvodnje prije svega ,svijet muskaraca”: svega tri
Zene nalazimo medu poZzesSko-slavonskim vinogradarima/vinarima. Drugo, od
38 anketiranih vinogradara/vinara 14 (trecina) je mladih od 40 godina, a 25
vinogradara/vinara mlade je od 50 godina (Sto znadi da je 13 starijih od 50
godina).

Imamo li na umu da je njihova prosje¢na dob gotovo 46 godina (45,7), mozemo

zakljuciti da u toj maloj populaciji imamo relativnu veéinu zrelih i iskusnih




vinara/vinogradara. Ipak, zabrinjavaju¢e je — zbog buducénosti proizvodnje vina
u PozeSko-slavonskoj zupaniji, Sto je medu njima relativno malo mladih
vinara/vinogradara (do 40 godina). Tu €injenicu ne ublazava ni podatak da se
tom proizvodnjom bave i izrazito mladi ljudi (trojica su mlada od 30 godina) i
izrazito stari ljudi (stari Cak i 69 godina).

Tablica 5. Raspodjela ispitanika prema godinama radnog staza

s s Prosjecni radni Minimalna Maksimalna
Radni staz N . . "
staz vrijednost vrijednost
1. do 5 godina 6 20,6 3 40

2. 0d 6 do 10 godina 4
3.0d 11 do 20 godina 6
4.0d 21 do 30 godina 12
5. 30 godina i vise 9
Ukupno 37

Obiljezja radnoga staza prate na svoj nacin Zivotnu dob anketiranih (tablica 5):
svega deset vinara/vinogradara imaju do 10 godina radnoga staza, relativha
vecina (18 vinara/vinogradara) imaju izmedu 11 i 30 godina radnoga staza, a
njih devet vise od 30 godina radnoga staza. Pretpostavlamo da su u toj

kategoriji oni stariji od 55 godina.

Tablica 6. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema o¢evu zanimanju

Tip radnika/zaposlenika N

. poljoprivrednik 14
. radnik

. obrtnik, ugostitelj, mali poduzetnik

. sluzbenik niZeg ili srednjeg obrazovanja

. struénjak/sluzbenik videg ili visokog obrazovanja

. slobodne profesije (odvjetnik, umjetnik i sl.)

. znanstvenik/sveuciliSni nastavnik

. rukovodilac u gospodarstvu/radnoj organizaciji

9. rukovodilac u negospodarskim/javnim organizacijama
10. rukovodilac u organima uprave (drzave)/politiCar
Ukupno
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Gledamo li obiteljsko/drustveno porijeklo nasih ispitanika — ustanovljeno prema
zanimanju oCeva — pokazuje se da velika vecina vinara/vinogradara pripada
obiteljima gdje su oCevi obavljali zanimanja u okviru izvrSnoga rada (tablica 6):

25 vinara/vinogradara dolazi iz poljoprivredno-radni¢kih obitelji, a trojica iz




redova obrtnika i ugostitelja (reCeno ,danasnjim rje€nikom” — iz redova malih
poduzetnika). Manje od trecine ispitanika (10) je iz obitelji gdje su ocevi radili
kao ne-izvrsni radnici — kao sluzbenici, strucnjaci ili rukovodioci u gospodarskim

organizacijama.

Tablica 7. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema prosje¢noj veliéini
obitelji

Velicina obitelji N Clamova obitei__broj bro
1. do 2 €lana 6 4,35 1 9

2.0d 3 do 4 ¢lana 13

3. 0d 5 do 6 ¢lanova 15

4.6 ivise ¢lanova 4

Ukupno 38

Njihova danaSnja obitelj ima u prosjeku nesSto viSe od Ccetiri €lana, Sto
najvjerojatnije znacCi dvoje djece po obitelji (tablica 7). Relativha vecina
vinara/vinogradara (njih 28) Zivi u obiteljima koje imaju od 3 do 6 ¢lanova, dok
su u manijini obitelji sa svega dva €lana (6). Pretpostavljamo da je rije¢ o mladim

braénim parovima, koji su tek na po€etku obiteljskoga i profesionalnoga Zivota.

Tablica 8. Raspodjela anketiranih vinogradaral/vinara prema broju ¢lanova obitelji
koji rade u obiteljskim gospodarstvima/poduzeéima

Tip radnog angaZzmana c¢lanova obitelji N Prosjek Minimalan broj Maksimalan broj

1. do jednoga zaposlenoga 8 244 1 6
2. dva zaposlena 15

3. tri zaposlena 6

4. od Cetiri do Sest zaposlenih 7

Ukupno 36

NasSi podatci sugeriraju takoder nesto sto smo i oCekivali: postoji snazna veza
izmedu obitelji i njihovih gospodarstava u proizvodnom i ekonomskom smislu. U
prosjeku vise od dva Clana obitelji rade u obiteljskim gospodarstvima; kako se
vidi, taj broj varira od jedne do Cak Sest osoba (tablica 8). U vecini obiteljskih

gospodarstava rade po dva ili tri ¢lana obitelji.




Tablica 9. Raspodjela anketiranih vinogradaral/vinara prema najviSoj razini
ste€ena obrazovanja

Tip obrazovanja N
1. srednja tehnicka/industrijska i sli¢na Skola 20
2. gimnazija 1
3. viSa skola poljoprivrednog/agronomskog smjera 3
4. visa Skola drugih smjerova 3
5. fakultet 8
6. magisterij/doktorat znanosti 1
Ukupno 36

S obzirom na obrazovni profil, medu vinarima/vinogradarima vise od polovine
ima zavrSenu srednju Skolu; uglavnhom je rije€ o zavrSenoj srednjoj Skoli
tehniCkoga i/ili industrijskoga tipa (tablica 9). Ostali su zavrsili i/ili jo§ uvijek
studiraju neku od visih Skola, a devet (9) ispitanika izjavljuje da imaju zavrSeno

fakultetsko obrazovanje.

Tablica 10. Raspodjela anketiranih vinogradaral/vinara prema tipu zavrSenoga
fakulteta

Profil zavrsenog fakulteta N

1. bez fakultetetskoga obrazovanja 19
2. jo§ uvijek studiraju (uz rad) 4
3. ekonomski fakultet 0
4. pravni fakultet 0
5. fakultet poljoprivrednog/agronomskog ili slicnog profila 4
6. drugi tipovi fakulteta (FER, Gradevinski fakultet, Sumarski fakultet, Viga

ekonomska Skola, Fakultet zdravstvenih studija, Prometni fakultet, 10
Pedagoski i StomatoloSki fakultet)

7. nesto drugo 1
Ukupno 38

Medu onima sa sveuciliSsnom naobrazbom nalazimo prema tipu zavrSenoga
fakulteta dvije skupine ispitanika: na jednoj su strani oni koji su zavrsili fakultete
poljoprivrednog/agronomskog ili slicnog profila (4 ispitanika) , a na drugoj (10
ispitanika) oni koji su to obrazovanje stekli na relativno razli€itim fakultetskim
ustanovama — od fakulteta elektrotehnike i raunalstva pa do stomatoloSkoga
fakulteta (tablica 10.). Ti podatci sugeriraju da sebe u ,svijetu vina” pronalazi i
dio ljudi koji izvorno nisu obrazovani za profesionalno bavljenje
poljoprivrednom/vinogradarskom proizvodnjom. Bit ¢e zanimljivo vidjeti hoce li
taj profil vinara u idu¢em razdoblju biti bolji ili 10Siji u proizvodnji i trzenju vina od

njihovih kolega s drugim tipovima i razinama obrazovanja.




4. 2. Neka obiljezja institucionalne povijesti obiteljskih gospodarstava i
kljuéne uloge njihovih osnivaca

Kao i u nekim nasSim drugim vinogorjima, u pozeSko-slavonskome postoji
relativno duga obiteljska tradicija uzgoja grozda i proizvodnje vina na malo za
osobne potrebe (usp. podatke za Dubrovacko-neretvansku zupaniju u: Maletic,
Kovaci¢, Njavro, 2012.). Ta proizvodnja malih koliCina grozda i vina bila je
sastavni dio odredene ,obiteljske tradicije®, prenoSena s koljena na koljeno, a
ne planska proizvodnja za zadovoljavanje potreba Sire zajednice (proizvodaca

i/ili potroSaca).

Tablica 11. Raspodjela anketiranih gospodarstava/proizvodaéa prema godinama
pocetka uzgoja grozda za proizvodnju vina

Razdoblje N Minimalna vrijednost Maksimalna vrijednost
1. od 1951. do 1990. 5 1951. godina 2008. godina

2. 0d 1991. do 1995. 4

3. od 1996. do 2000. 4

4. od 2001. do 2005. 11

5. od 2006. do 2010. 8

6. bave se ne€im drugim 3

Ukupno 35

Nasi podatci (tablica 11) pokazuju da je medu svim anketiranim
vinarima/vinogradarima vrlo malo onih koji su s uzgojem grozda za proizvodnju
vina u ve¢im koli€inama zapoceli prije 1990. godine: takvih je svega pet. Svi su
drugi sa znacajnijom proizvodnjom grozda za svoje ili potrebe drugih (kao
kooperanti) zapoceli nakon 1991. godine, Sto znaci da se i ovdje veca
proizvodnja grozda na obiteljskim gospodarstvima javlja tek s promjenom
ukupnoga drustveno-ekonomskoga uredenja u zemlji te s uvodenjem

kapitalisticko-trziSnih odnosa u poljoprivrednoj proizvodniji.

Proces sadnje novih vinograda i vecih ulaganja u proizvodnju grozda ocito je
intenziviran u razdoblju od 2001. do 2008. godine, jer je tada polovina
vinara/vinogradara (19) pocela proizvoditi grozde za proizvodnju vina. U tome
su razdoblju zapocele i znacajnije drzavne subvencije (poticaji) za osnivanje

obiteljskih gospodarstava u proizvodnji grozda i vina, pa i tim momentom




mozemo objasniti povecan broj vinogradara na podru€ju PozeSko-slavonske

Zupanije u tom razdoblju.

Tablica 12. Raspodjela anketiranih gospodarstava/proizvodaéa prema godinama
pocetka proizvodnje vina za trziSnu prodaju

Vremensko razdoblje N Minimalna vrijednost Maksimalna vrijednost

1. do 1990. godine 1992. godina 2011. godina
2. 0d 1991. do 1995. godine
. 0d 1996. do 2000. godine
. 0d 2001. do 2005. godine
. 0d 2006. do 2011. godine
. bave se necim drugim

Ukupno 24
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Nesto je drugaCija dinamika prisutna u procesu pretvaranja vinogradara u
vinare, kada su vec¢ bili spremni za sudjelovanje u trziSnoj utakmici u toj grani
poljoprivrede kao proizvodaci vina (tablica 12). NaSi podatci upucuju na dva
izrazitija vala ulaska vinara na (lokalno) trZiste vina: a) osam vinara krenulo je s
proizvodnjom vina za trziSte izmedu 1991. i 1995. godine, kada su se stvorili
prvi uvjeti za otvaranje obiteljskih gospodarstava i poduzeca, b) 11 vinara
krenulo je u osvajanje trziSta vina izmedu 2001. i 2011. godine. Opcenito
gledano, svi su proizvodaci vina u PozeSko-slavonskoj Zupaniji institucionalno
mladi jer se kao trziSni sudionici razvijaju posljednjih dvadesetak i manje

godina.

Tablica 13. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema sektoru rada prije
rada u sadasnjem poduzecu/obiteljskom gospodarstvu

Prethodni sektor rada

1. ovdje radi od po&etka svog radnog vijeka 3
2. u privatnom poduzecu 15
3. u drzavhom/javnom poduzecéu 12
4. u drzavnoj upravi 1
5. u drugim javnim institucijama (8kolstvo, zdravstvo, kultura, znanost) 3
6. prije toga bio/la nezaposlen/a ili na Skolovanju 2
7. neSto drugo (HV) 2
Ukupno 38

Prije rada u sadasnjem obiteljskom gospodarstvu ili poduzecu relativha vecina
vinara radila je ili u privathome poduzecu (15) ili nekom drZzavnom/javhom

poduzeéu (12). lako je dio vinara/vinogradara u sadasnje proizvodace vina




“‘novacen” i iz drugih sektora rada (kao $to su javne institucije, HV, drzavna
uprava), njihovo je prethodno radno iskustvo stjecano u svijetu poduzeca, prije
svega onih u “tranzicijskome” privathome vlasnistvu, a onda i u javnim/drzavnim

poduzecima (tablica 13).

Tablica 14. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema tipovima radnih
uloga u njihovim gospodarstvima

Tip radne uloge

1. samo vlasnik 7
2. vlasnik i ujedno rukovodilac (menadzer) 6
3. vlasnik, menadzer i glavni radnik (sve zajedno) 16
4. ovdje radi samo kao menadzer 4
5. ovdje radi samo kao radnik 2
6. u nekim drugim ulogama 2
Ukupno 37

S obzirom na tipi¢ne radne uloge u malim gospodarstvima/poduzec¢ima, vecina
nasih ispitanika (viSe od polovine) slijedi nacelno ve¢ poznate obrasce —
uglavnom su i vlasnici i menadzeri, pa i glavni nositelji izvrénih poslova (tablica
14). Samo je sedam ispitanika izjavilo da su u svojim gospodarstvima u
vlasni¢koj ulozi, Sto bi znaCilo da izvrSne poslove obavlja netko drugi.
Istodobno, Cetiri ispitanika izjasnili su se kao menadzeri, odnosno da se nalaze
u nekim drugim ulogama (radnici). U prosjeku, nasi su ispitanici u tim radnim
ulogama priblizno 11,2 godine; oko polovine anketiranih vinara/vinogradara u

sadas$njim je ulogama vlasnika, menadzZera i radnika do deset godina.

Ti podatci sugeriraju dvoje: a) da su polozajne radne uloge relativno ,mlade”,
kao uostalom [ cijela institucionalna struktura obiteljskih
gospodarstava/poduzeca (jer su osnivana posljednjih 20, odnosno desetak
godina), i b) tezu da je proces profesionalizacije rukovodenja u tim
gospodarstvima/poduzec¢ima tek zapo€eo. No, o njegovim dosezima ne moze
se neSto viSe recCi temeljem naSih raspolozivih podataka. MozZemo tek
pretpostaviti: a) da ée taj tip viestrukih radnih i upravljackih uloga kod malih
gospodarstava i poduzeCa ostati njihovo trajno obiljezje i u doglednoj
buduénosti, i b) da on znatno otezava usmjeravanje rukovodecih osoba u malim
gospodarstvima na strateSko planiranje poslovanja, na razvoj marketinga i

unapredivanje prodaje.




4. 3. Ekonomska obiljezja obiteljskih gospodarstava/poduzeca

Ekonomska obiljezja gospodarstava/poduzeca anketiranih vinara pratili smo uz
pomoc¢ nekoliko pitanja, kojima se ispitivalo njihova pretezna djelatnost, od ¢ega
ostvaruju vecinu svojih prihoda, koja je veli€ina njihova posjeda i posjeda u
vlasnistvu angaziranih kooperanata za koli€ina proizvedenoga grozda i vina;
takoder, htjeli smo ustanoviti i broj stalno i povremeno zaposlenih osoba na
imanjima anketiranih vinara te broj kooperanata s kojima rade na uzgoju

kvalitetnog grozda za potrebe vlastite proizvodnje i prodaje vina.

Kako pokazuju prikupljeni podatci (tablica 15), izrazita vecina anketiranih
vinara/vinogradara bavi se vinogradarstvom i vinarstvom (28 od 38), odnosno
pretezno vinarstvom (3 vinara); u nasem uzorku nalazimo i nekoliko osoba

(ukupno Cetiri) koje zive od povrtlarstva i vocarstva.

Tablica 15. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema preteznoj djelatnosti
njihova poduzecéa/obiteljskog gospodarstva

Tip djelatnosti N
1. uglavnom povrtlarstvo i voc¢arstvo 1
2. uglavnom vocarstvo i vinogradarstvo 3
3. uglavnom vinogradarstvo 6
4. podjednako vinogradarstvo i vinarstvo 22
5. pretezno se bave vinarstvom 3
6. nesto drugo (vocarstvo, uzgoj junadi, ratarstvo) 3
Ukupno 38

Nesto drugadiju, ali vjerojatno i realistiCniju sliku temeljnih ekonomskih obiljezja
anketiranih vinara/vinogradara pruzaju podatci o njihovoj raspodjeli prema tipu
djelatnosti od koje ostvaruju vecinu godisnjih prihoda (tablica 16). Iz njih vidimo,
prije svega, da ne zive svi ti ekonomski sudionici od prodaje vina: svega 17
vinara vecinu prihoda ostvaruju prodajom vina. Ostali vecinu prihoda ostvaruju
prodajom grozda (12 ili tre¢ina anketiranih) odnosno na neke druge nacine:
prodajom voca i povr¢a, radnim odnosom ostvarenim negdje drugdje, temeljem
mirovine ili kroz privatni profesionalni posao (npr. privatna stomatoloSka

praksa).




Tablica 16. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema tipu prodajne
djelatnosti od koje ostvaruju preteznu vecéinu godisnjih prihoda

Tip prodaje

1. od prodaje voca i povréa 1
2. od prodaje grozda 12
3. od prodaje vina 17
4. drugacije (radni odnos, mirovina, vlasnik ordinacije) 6
Ukupno 36

Podatci upozoravaju da medu vinogradarima i vinarima PoZeSko-slavonske
Zupanije imamo barem nekoliko tipova ekonomskih sudionika: na jednoj su
strani oni koji veCinu dohotka ostvaruju na trziStu vina, na drugoj oni Ciji prihodi
vec¢inom ovise o0 prodaji grozda lokalnim/nacionalnim otkupljivaima i
nakupcima ili ih ostvaruju na druge nacine. Njima je ,posao” s grozdem ili vinom
vazna, ali ipak na neki nacin sporedna djelatnost. Prema nasSim podatcima,
svega polovina ukupnoga broja pozZeSko-slavonskih vinogradara i vinara
,2doslovce” Zivi od prodaje vina, Sto znaci da je njihova poslovna i obiteljska

egzistencija posve ovisna o trziSnim kretanjima i prodanom vinu.

Tablica 17. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema veli¢ini vlastitog
nasadal/zemljiSta za uzgoj grozda

Velicina Prosjecna velicina Minimalna veli¢ina Maksimalna veli¢ina
posjeda posjeda (ha) (ha) (ha)

1.do1lha 5 8,34 0,25 103

2.2-3 ha 12

3.4-5 ha 7

4. 6-10 ha 7

5.11 hai viSe 4

Ukupno 35

Ekonomsku snagu anketiranih vinara/vinogradara pratili smo i uz pomoé
podataka o veli€ini njihova i ,zakupljenoga” posjeda za uzgoj grozda putem
kooperantskih odnosa s drugim sudionicima u proizvodnji grozda. Prema
ocCekivanjima, odnosno iskustvima drugih hrvatskih sredina i vinogorja (usp.
Maleti¢, Kovaci¢, Njavro, 2012.), vecina vinogradara/vinara ima male
nasade/zemljiSte za uzgoj grozda u osobnome vlasnidtvu. To u slucaju
pozedko-slavonskih vinara i vinogradara znaci sljedece: gotovo polovina nema

u vlasnistvu viSe od 3 ha zemljiSta za uzgoj grozda, a 24 od 35 anketiranih ima




u vlasnistvu manje od 5 ha vlastitih nasada (tablica 17). Istodobno: gotovo

tre¢ina anketiranih ulazi u red onih s viSe od 6 ha u svome vlasnistvu.

No, prosjeCan je broj nasada pod grozdem oko 8,34 ha, i to mahom zbog
gotovo treCine onih vinogradara/vinara koji posjeduju viSe od 6 ha vlastitih
povrsina za uzgoj grozda. Kako pokazuje ista tablica, veliki su rasponi u veli€ini
vlastita zemljiSta: od 0,25 ha do 103 ha. Dok takvi mali nasadi pod grozdem
upucuju na “vinogradare-amatere”, posjedi sa 11 i viSe ha pod grozdem ukazuju
na one najsnaznije vinare, s ambicioznijim planovima u proizvodnji grozda i

vina.

Tablica 18. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema veli¢ini unajmljenog
zemljiSta za uzgoj grozda putem kooperanata (u ha)

Prosjec¢na veli¢ina
N unajmljenog Minimalna veli¢ina
zemljista

Maksimalna
veli¢ina

Veli¢ina
posjeda

1.do1lha
2.0d1,1do2ha
3.0d2,1do5ha
4.6 ivise ha
Ukupno 12

12,7 0,5 67
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Samo 12 ili treCina od anketiranih vinogradara/vinara ulazi u kooperantske
odnose radi povecanja proizvodnje grozda, odnosno vina. U prosjeku se uz
pomo¢ kooperanata dolazi jos do gotovo 13 ha dodatnih povrSina pod grozdem.
Nazalost, i ovdje taj prosjek pove¢ava ona manjina vinara koji kroz
kooperantske odnose ostvaruju od 6 pa do 67 ha dodatnih povrSina s nasadima
grozda (tablica 18). Pogleda li se podatak o broju kooperanata s kojima
suraduju za potrebe vlastite proizvodnje grozdal/vina, proizlazi da samo 8 vinara
priznaje da takva suradnja postoji. Pri tome je njihova raspodjela ovakva:
Cetvorica vinara suraduju sa do tri kooperanta, dvojica rade s Cetiri do deset

kooperanata, a svega dvojica sa 11 i vise kooperanata.




Tablica 19. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema broju stalno
zaposlenih osoba u njihovim poduzeéima/ obiteljskim gospodarstvima

Tio stalno zaposlenih N Prosje¢na Minimalna Maksimalna
P P veli¢ina veli¢ina veli¢ina
1. do 1 stalno zaposlene osobe 5,44 1 39

3. od 4 do 5 stalno zaposlenih osoba

4. 6 i vise zaposlenih osoba

5. bez stalno zaposlenih osoba 14
Ukupno 32

5
2. od 2 do 3 stalno zaposlene osobe 7
3
3

Broj stalno zaposlenih osoba na obiteljskim gospodarstvima ili u poduzecima
vinara takoder govori o ekonomskoj snazi njihovih poslovnih pothvata. Podatci
(tablica 19) pokazuju barem tri tipi€ne situacije u kojima djeluju nasi ispitanici.
Prije svega, gotovo polovina vinaral/vinogradara (14) oslonjena je samo na
vlastitu obitelj i vlastiti rad u vodenju obiteljskog posla. Drugo, od druge polovine
koja zapoSljava na svojim imanjima/u poduzec¢ima radnike u stalnome radnome
odnosu, dio ima do tri stalno zaposlena radnika (ukupno je takvih 12), a samo

Sest vinara ima u stalnome radnom odnosu po 4 i viSe radnika.

Prosje¢no, anketirani vinari imaju stalno zaposlenih 5 radnika na svojim
imanjima/u svojim poduzeéima Sto ukazuje na barem dvije Cinjenice: a) da su
njihova imanja jo$ uvijek relativno mala, pa se sav potreban izvrSni rad moze
joS obavljati angaZzmanom obiteljske radne snage, i b) da su proteklih desetak i
viSe godina rasli vrlo malo, pa nije bilo potrebe za ve¢im angazmanom stalno
zaposlene radne snage. No, mozda je jedan od razloga zasto se ne ide na vece
zapoSsljavanja radnika narav te poljoprivredne djelatnosti te iz toga proizasla
potreba za radom povremeno zaposlenih osoba. Kako pokazuju raspoloZivi
podatci (tablica 20; na ovo je pitanje odgovorilo svega 24 ispitanika), gotovo tri

petine vinara/vinogradara ima potrebu za sezonskim radnicima.




Tablica 20. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema broju povremeno
zaposlenih osoba (sezonaca) u njihovim poduzeé¢ima/ obiteljskim
gospodarstvima

: ; Prosjecna Minimalna Maksimalna
Tip povremeno zaposlenih s o o
velicina velicina velicina
1. do 3 radnika 17,2 1 100

3. 0d 7 do 10 radnika
4. 11 i viSe radnika
Ukupno 24

N
6
2. 0d 4 do 6 radnika 7
5
6

Njih 13 zaposSljava povremeno na svojim gospodarstvima do 6 radnika, a 11
vinara/vinogradara po sedam i viSe sezonskih radnika. Tekuéi propisi o
povremenom radu u posljednje su vrijeme znatno olak3ali zapo$ljavanje tog tipa
radnika (preko sustava tzv. vouchera za povremenu/sezonsku radnu snagu), pa
je za pretpostaviti da ¢e takvo zaposljavanje u vinogradarstvu i vinarstvu

PozZesko-slavonske zupanije i dalje biti prisutno.

4. 4. Trzisni potencijal obiteljskih gospodarstava/poduzecéa

TrziSni potencijal anketiranih vinara/vinogradara moze se ispitivati razli¢itim
pokazateljima. Ovdje smo se odlucili ustanoviti ga uz pomo¢ ovih pokazatelja:
najzastupljenije sorte grozda, koli¢ina prosjeCno proizvedenoga grozda
posljednje tri godine, koli€ina prosje¢no proizvedenoga vina (u hektolitrima) u
okviru obiteljskih gospodarstava posljednje tri godine, veli¢ina prihoda i kljuéna
trzista u zadnje tri  godine, kakvoca poslovanja  obiteljskih
gospodarstava/poduzeca posljednje tri godine, percepcija kretanja prihoda
poduzecal/obiteljskih gospodarstava na inozemnom trziStu iduce tri godine i

percepcija kljuénih konkurenata s obzirom na tipove vlasnistva.




Tablica 21. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema najzastupljenijim
sortama grozda u njihovim vinogradima

Prva najzastupljenija sorta grozda/kultura Broj voéara/vinara
GraSevina 34

Cabernet 1

Kupine 1

Ukupno odgovora 36

Druga najzastupljenija sorta grozda Broj voéara/vinara
Rajnski rizling 8

Chardonnay 3

Zweigelt 2

Pinot (crni, sivi, bijeli) 7

Cabernet 2

Merlot 3

Syrah 1

Ukupno odgovora 26

Trec¢a najzastupljenija sorta grozda Broj vocara/vinara
Cabernet sauvignon 5

Merlot 6

Pinot (sivi, crni) 3

Muskat (zuti, otonel) 3

Chardonnay 3

Zweigelt 2

GraSevina 1

Traminac mirisni 1

Ukupno odgovora 24

Kad je rije€ o najzastupljenijim sortama groZzda u vinogradima vinogradara i
vinara PoZe8ko-slavonske Zupanije, bez sumnje je grasevina i dalje ,kraljica
vinograda”; kod svih ozbiljnih proizvodaca vina ona je i dalje sorta prvoga reda:
od 36 vinogradara/vinara kod 34 je ona najzastupljenija. Kao druga sorta po
zastupljenosti istie se rajnski rizling, a tre¢a je cabernet sauvignon (tablica 21).
Uglavnom, posljednjih nekoliko godina zbog zatjeva trZista svi veci vinari uz
graSevinu sade i druge vrste grozda kako bi postupkom “sljubljivanja vina” dosli

do novih tipova vina.




Tablica 22. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema broju prosje¢no
proizvedenog grozda u okviru obiteljskih gospodarstava u posljednje tri godine

Prosjecna Minimalna Maksimalna

Proizvedeno grozde e s e vs
9 velicina velicina velicina

N
1. do 10 tona 3 84,9 3 700
.0d 11 do 20 tona 5
.od 21 do 40 tona 6
. 0d 41 do 60 tona 7
. 0od 61 do 100 tona 5
. 101 tona i viSe 5

Ukupno 31
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S obzirom na proizvedene koli¢ine grozda, samostalno ili putem kooperacije,
anketirani vinogradarai/vinari u prosjeku proizvode posljednjih nekoliko godina
85 tona grozda (tablica 22). Prema koli¢inama proizvedenoga grozda mozemo
ih podijeliti u nekoliko razreda: a) jedna Ccetvrtina (8 od ukupno 31
vinogradara/vinara) proizvodi do 20 tona grozda godisSnje, b) viSe od treéine
(njih ukupno 13) ima proizvodnju od 21 do 60 tona groZzda, a c) gotovo trecina
ide u red onih s najvecom proizvodnjom grozZda: deset vinogradara/vinara
proizvede godiSnje viSe od 61 tone grozda. Rasponi su medu proizvodacima

grozda vrlo veliki: od tri tone sve do 700 tona po vinogradaru.

Tablica 23. Raspodjela anketiranih vinogradaral/vinara prema veli€ini prosje¢no
proizvedenoga vina (u hektolitrima) u okviru obiteljskih gospodarstava
posljednje tri godine

Proizvedeno vino N Prosjecna veli¢ina Minimalna velicina Maksimalna velicina

1.do 10 hi 6 695,5 1 6.000
2.0d 11 do 20 hl 6
.0d 21 do 50 hl 4
3
6
6

AW

.od 51 do 100 hl

.0d 101 do 500 hl

6. 501 i vise hl

Ukupno 31

()]

Gledamo li ekonomski potencijal pozesSko-slavonskih vinara prema prosjecnoj
koli€ini vina proizvedenog posljednje tri godine, situacija je sljedeca (tablica 23).
Treéina vinara (12 od 31) pripada redu najmanjih vinara: proizvode u posljednje
vrijeme do 20 hl vina; neSto manje od Cetvrtine (7 vinara) proizvede godiSnje
izmedu 21 i 100 hl vina, a tredina ulazi u kategoriju najvecih proizvodaca vina u

pozeSko-slavonskom vinogorju: zadnjih nekoliko godina proizvedu u prosjeku




viSe od 101 hl vina. Medu njima se nalaze i oni koji se deklariraju kao
proizvodaci 6.000 hl vina — rije€ je o jednome od tzv. malih vinarskih poduzeca,

a ne o Kutjevu d.d.

Tablica 24. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema veli€ini prihoda i
kljuénim trzistima posljednje tri godine

Domace trziste N Prosjek l‘\,/lé;}lér?nz:na I\V/thésilnrra]alna

1. udio do 80% 3 97.0% 70% 100%

2. udio od 81 do 99% 3

3. udio od 100% 27

Ukupno anketiranih 33

Strano trziste Prosjek 'V"”.‘,”.“ el Malfvs_imalna
veli¢ina veli¢ina

1. udio do 5% 16,2% 5% 30%

3. udio od 11 do 20%
4. udio od 21 do 30%

N
1
2. udio od 6 do 10% 2
1
2
Ukupno izvozno orijentiranih vinara 6

Nismo iznenadeni $to golema vecina vinara PozeSko-slavonske Zupanije svoja
vina uglavnhom prodaje na domacem trziStu. Prethodna istrazivanja i drugi
statistiCki podatci ve¢ su na tu Cinjenicu ukazivali. 1 nasi podatci potvrduju,
dakle, takvo ,stanje stvari”: a) u prosjeku se 97% prihoda vinara posljednje tri
godine ostvaruje na domacem trzistu — od 33 vinara njih 27 je potpuno (ili:
jedino) orijentirano na domace trziste, b) samo je 6 vinara do odredene mjere
orijentirano na izvoz svojih vina i na strana trZista. Kao Sto je vidljivo (tablica
24), jedan od njih od ukupne proizvodnje vina plasira u inozemstvo od 11 do
20%, a druga dvojica uspijevaju ¢ak plasirati na inozemna trzista koli€inu u
vrijednosti izmedu 21 i 30% u ukupne godisnje koli¢ine vina.

Tablica 25. Raspodjela anketiranih vinogradaralvinara prema regionalnim

tipovima trziSta na kojima u najvecoj mjeri prodaju svoje vino u posljednje tri
godine*

Tip trzista N
1. prodaju vino na lokalnom trzistu (u mjestu boravka) 12
2. prodaju vino na lokalnom trzistu (u Zupaniji) 13
3. prodaju vino na regionalnom trzistu (u nekoliko zupanija) 7
4. prodaju vino u cijeloj zemlji 11
5. prodaju vino u inozemstvu (Bosna, Crna Gora, Svicarska) 2

* Napomena: Bila su moguca dva odgovora istovremeno.




Orijentacija na domace trziSte ne znaci za golemu vecinu vinara da se njihovo
vino prodaje, strogo gledano, na cijelome nacionalnom trzistu. Ne: 15 vinara
izjasnilo se da svoje vino zapravo trze samo na trziStu PozeSko-slavonske
Zupanije, njih sedam prodaje vino na regionalnom trzistu (u nekoliko zupanija),
11 vinara izjavljuje da prodaju u cijeloj zemlji, a samo dvojica izjavljuju da vino
prodaju (i) u inozemstvu (tablica 25). Pri tome se pod inozemstvom vrlo ¢esto

misle zemlje kao $to su Bosna i Hercegovina, Srbija, Svicarska, Njemaéka itd.

Ohrabruje, medutim, podatak da dio vinara u iduéem razdoblju ipak oCekuje
daljnju stabilizaciju prihoda iz inozemstva (13 vinara izjavljuje da ¢e prihodi na
inozemnome trzistu iduce tri godine ostati isti), a vise od tre¢ine anketiranih (11
od 28 koji su odgovorili na ovo pitanje) oCekuje da ¢e se prihodi s inozemnih
trziSta ipak povecavati iduc¢e tri godine. To znaCi da manji dio pozesko-
slavonskih vinara prihvaca Cinjenicu skoroga ulaska Hrvatske u EU kao jo$
jedan razlog veéega nastupa na inozemnome trzistu. S tom je strategijom,
razumljivo, povezana joS jedna vazna ideja: mogucCe je da se izlaskom na
strana trzidta roba ipak naplati prije nego ona plasirana domacim kupcima (i

prekupcima)

Tablica 26. Percepcija kljuénih konkurenata s obzirom na tipove vlasnika

Tip konkurenata N
1. konkurenti su uglavhom domacdi vinari — pojedinci 16
2. konkurenti su uglavnom domaca poduzecéa/trgovacki lanci 9
3. konkurenti su uglavnom inozemna poduzeca 7
4. netko drugi 2
Ukupno anketiranih 34

Na domacim trzistima relativno najveéi su konkurenti pozeSko-slavonskim
vinarima — oni sami, tj. proizvodaci slicnoga obiteljskoga i proizvodnoga profila
(tablica 26). No, u gotovo istome omjeru oni se na domacéem trzistu natjeCu i s
domacdim trgovackim lancima, koji preko svojih polica plasiraju uglavnom
uvozna (a pokoji i svoja) vina. S otvaranjem hrvatskoga trziSta, na njemu je i
sve viSe inozemnih poduzeca: petina anketiranih vinogradara/vinara smatra ih

ozbiljnom konkurencijom.




Kao i u slu¢aju domacih poduzec¢a i domacih trgovackih lanaca, strana
poduzeca uvoze velike koli€ine relativno jeftinijeg vina, po nasim vinarima vrlo
upitne kakvoce. No, u sada ve¢ duzem razdoblju, kada se smanjuje standard
domacega stanovniStva a dio domacih vinara i ugostitelja cijene kvalitetnijih
vina drzi vrlo visoko, logi¢no je da se dio domacih potrosaca okrecCe i takvim

uvoznim vinima.

Tablica 27. Percepcija poslovanja obiteljskih gospodarstava/poduzeéa posljednje
tri (3) godine

Ocjena poslovanja N
1. poslujemo s odredenim teSko¢ama/gubicima 10
2. poslujemo tako da nekako pokrivamo troSkove 16
3. poslujemo jos uvijek dobro (s odredenom dobiti) 8
4. poslujemo u datim prilikama vrlo dobro 2
5. nesto drugo 1
Ukupno anketiranih 37

Kako u takvim prilikama sami vinari/vinogradari ocjenjuje svoje poslovanje
protekle tri godine (tablica 27)? Prema dobivenim odgovorima, gotovo jedna
Cetvrtina vinara i vinogradara (deset) radi s gubitcima, tj. sa znatnim
poteSkoc¢ama. Dodamo li njima onih 16 koji izjavljuju da jo§ nekako mogu pokriti
troSkove poslovanja, mozemo zakljuCiti (na razini autopercepcije) da gotovo
dvije treéine vinara/vinogradara radi u sadasnjim prilikama s gubitcima ili su pak
na samom rubu ekonomicnosti, pod stalnom prijetnjom ulaska u joS vece

gubitke radi odrZzanja sadasnje razine poslovanja.

Svega 11 od ukupno 37 anketiranih vinara/vinogradara (otprilike manje od
tre¢ine) smatraju da u ,danim prilikama” posluju jo$ uvijek dobro, odnosno vrlo
dobro. Ti podatci, ma koliko bili subjektivni, upucuju na velik oprez kada je rijeC
o0 buducnosti ovog tipa poljoprivredne proizvodnje u PoZeSko-slavonskoj
Zupaniji. Pitanje je koliko ¢e sadasnjih proizvodacCa grozda i vina moci izdrzati
buduée izazove koji im prijete ne samo zbog ulaska u EU (povecana
konkurencija na jedinstvenome europskom trZistu) nego i zbog sadasnje

gospodarske krize u zemlji, kojoj kao da se vidi kraj...




4. 5. Percepcija neposrednog okruzenja rada i poslovanja

Na procjenu vlastita poslovanja, odnosno na objektivhe pokazatelje poslovanja
malih vinara, utjeCe konkretna drustvena, ekonomska i politicka makro- i mikro-
okolina. Gledano iz njihove perspektive, ta je okolina bremenita problemima koji
prijete ne samo ekonomskom opstanku zapocetih poslova, ve¢ i njihovoj
obiteljskoj egzistenciji. Razlog je vrlo jednostavan: za dobar dio vinogradara i
vinara njihov je posao = njihova obitelj jer se glavnina obiteljskih prihoda temel;i
na uzgoju grozda, voca i proizvodniji vina. Neki od relevantnih ,kriti¢nih faktora”
su tzv. strukturnog, objektivnog karaktera, Sto znaci da se javljaju u duzem
razdoblju i nisu rjeSivi preko noci; drugi su problemi relativno kratkoro¢ne (a
Cesto i subjektivne) naravi, Sto bi znalilo da se uz odredene napore Sire

zajednice, ali i samih vinara, mogu rijeSiti u kracem razdoblju.

Ovdje nas je zanimalo nekoliko stvari: a) koje od uoc€enih problema
vinari/vinogradari smatraju problemima od najvece vaznosti, b) kako ih mozemo
klasificirati s obzirom na uobiajene katalogizacije problema (tema, vrijeme,
sudionici), c) tko je najpozvaniji rjeSavati uoCene probleme, i d) kako ¢e se na
mogucu ekonomsku ,sudbinu” njihovih gospodarstva odraziti ulazak zemlje u
EU? RaspoloZivi podatci upucuju na nekoliko skupova problema koji opterecuju

neposredno i dugoro¢no poslovanje pozesko-slavonskih vinara i vinogradara.



Prikaz 1. Problemi prvoga stupnja s kojima se susreéu vinogradari/ vinari u
pr0|zvodnJ| [ prodajl grozda i vma (n= 33)

a) Problem| hiperprodukcije ili trziSnog zasiéenja
*Hiperprodukcija grozda i vina
«Zasic¢enost trzista grozda/vina
*Grozde jeftino
*Velika ponuda vina

b) Izigravanje prodajno-trziSnih nacela, sivo gospodarstvo i neposteni odnosi
sudionika u trzenju grozda i vina
*Plasman grozda
*Prodaja grozda
*Prodaja grozda
*Prodaja grozda
*Otkup grozda
*Neplaéanje grozda
*Plac¢anje
*Prodaja vina
*Crno trziste grozda
*Crno trziste
*Prodaja vina na crno
*Nelojalna konkurencija
*Nelojalna konkurencija
*Nitko nece sklopiti ugovor
*Niska cijena
+Cijena grozda
*Prijevare i nepla¢anja groZdal/vina
*Neplacanje
+Veliki uvoz vina preko trgovackih lanaca

. P2. Visoki troskovi proizvodnje i trziSnog plasmana (n = 5)
» Skupa proizvodnja
* Skup repromaterijal
*Previsoke cijene zastite vinograda
» Skupi troSkovi pustanja vina u promet
*Marketing

. P3. Drustvene odrednice potrosnje vina (n = 3)
*LoSa educiranost potroSaca
*Udaljenost od velikih gradova
*Nedostatak stranih i domadih turista
. P4. Institucionalne slabosti proizvodaca vina (n = 2)
*Neorganiziranost
*Neorganiziranost vinara kroz udruge

Od svih problema “prvoga stupnja”, a ovdje smo identificirali Cetiri velika
problema u toj kategoriji, naSe ispitanike muci skupina problema koje smo
klasificirali kao “trziSni problemi nereguliranoga trzista” (Prikaz 1). Pod njim se
kriju, s jedne strane, problemi hiperprodukcije/trziSnog zasi¢enja, a s druge,
izigravanje prodajno-trziSsno nacela, sivo gospodarstvo i nepoSteni odnosi

izmedu sudionika u trzenju grozda i vina. Umjesto suviSnih komentara, dovoljno
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je re¢i da od 33 vinara/vinogradara koji su navodili velike probleme koji prate
njihovu proizvodnju i plasman vina, 23 istiCu upravo te kao “probleme prvoga
stupnja”. Tek nakon njih spominju se oni drugi, koje smo imenovali kao: visoki
troSkovi proizvodnje i trziSnog plasmana (n = 5), druStvene odrednice potroSnje

vina (n = 3) i institucionalne slabosti proizvodaca vina (n = 2).

Prikaz 2. Problemi drugoga stupnja s kojima se susreéu vinogradari/vinari u

+Cijena grozda

+Slaba cijena grozda

*Naplata grozda

+Otkup grozda

*Sramotna cijena

*Mala cijena

*Naplata vina

*Neplaéanja

*TeSka naplata

*LoSa naplata

*Problem naplate potraZivanja
*Kasnjenje s isplatom za ve¢ predano grozde
*Prodaja vina

*Nelojalna konkurencija
*Konkurencija velika

*Uvoz (primjer: Todori¢ i Konzum)
*Previde uvoznih vina

*Uvoz vina

*Uvoz stranih i to loSih vina

Il. P2. Drustvene odrednice potrosnje vina (n = 6)
*Losa educiranost ugostitelja
*Mala frekvencija ljudi/trzista
*Previsoka cijena vina u lokalima
*Slaba kontrola legalnosti
* Totalna neorganiziranost
*Nedostatak turista
II. P3. Deficiti upravno-administrativnih struktura (n = 3)
*Nerazumijevanje lokalne uprave
+ Skupi troSkovi izvoznih svjedodzbi
*Izdavanje rjeSenja za vina — sve je presporo
Il. P4. Visoki troskovi proizvodnje i trziSnog plasmana (n =2)
* Skup repromaterijal
*Samostalno nastupanje na trzistu

Il. P4. Institucionalne slabosti proizvodaca vina (n = 2)
*Nefunkcioniranje vinske ceste
*Nesudjelovanje na sajmovima
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Pogledamo li koji se problemi istiCu medu “problemima drugoga stupnja” (Prikaz
2), dobit ¢emo sli¢nu “sliku”: i ovdje se trzidni kaos, tj. problemi nereguliranoga
trzista, istiCu kao glavni problemi za dobar dio vinogradara i vinara (n = 19). |
ovdje se oni svode u biti na probleme izigravanja prodajno-trziSnih nacela, na
sivo gospodarstvo i nepostene odnose izmedu sudionika u trzenju grozda i vina.
Do vecéega izrazaja dolaze ovdje i “druStvene odrednice potroSnje vina” kao
vazan “grozd problema”. Jedina novost u percepciji problema na ovoj razini jest
isticanje tzv. deficita upravno-administrativnih struktura (taj je problemski sklop
vezan uz teme kao $to su: nerazumijevanje lokalne uprave, skupi troSkovi

izvoznih svjedodzbi, izdavanje rijeSenja za vina — sve je presporo).
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Prikaz 3. Problemi tre¢ega stupnja s kojima se susrecu vinogradari/ vinari u
proizvodniji i prodaji grozda i vina (n = 27)

lll. P1. Visoki troskovi proizvodnje i trziSnog plasmana (n =8)

*Nabava opreme

*Ulaganja su velika a cijene sve manje
*Preskupa zastitna sredstva i gnojivo

* Skupi repromaterijal

*Tesko do trzista

*Velike marze trgovaca i ugostitelja
*Nedovoljno usmjerena promidzba
*Promidzba

lll. P1. TrzisSni kaos/problemi nereguliranoga trzista (n = 8)

a) Problemi hiper-produkcije/trZiSnog zasi¢enja
«Zasicenost trzista
b) Izigravanje prodajno-trZiSnih nacela, sivo gospodarstvo i neposteni odnosi
sudionika u trZzenju grozda i vina
*Neplaéanje
*Isplata grozda
*Preteska naplata vina
*Prodaja vina (trziste)
*Prodaja na crno i grozda i vina
*Uvoz grozda
*Uvoz vina-rinfuza

lll.P2. Drustvene odrednice potrosnje vina (n = 5)

*Pristranost i pomodarstvo

*Slaba posjec¢enost turista

»Ugostitelji drze visoke cijene

»Skupo vino u ugostiteljskim objektima
*Nedostatak smjestajnih kapaciteta

I1I.P2. Deficiti upravno-administrativne strukture (n =5)

*Nekontrolirano trziste

*LoSe uredeno trzidte

*Odnos drzave prema poljoprivredi

*Manjak dogadanja u zupaniji

*Prodaja vina (Zagreb, more), sav prihod ostaje na cesti zbog goriva i cestarine

lll.P5. Poslovne slabosti proizvodaca vina (n=1)
*Losa poslovna strategija

Medu problemima trecega stupnja (Prikaz 3), nailazimo opet na probleme sli¢ne
onima naveden kao kljuéni problemi prvoga i drugoga stupnja, ali ovdje ipak u
prvi plan dolaze teme kao $to su visoki troskovi proizvodnje i trziSnog plasmana
(n = 8) te drustvene odrednice potroSnje vina (n = 5) i deficiti upravno-
administrativne strukture (n = 5). Prema oCekivanjima, u svim stupnjevanjima
razliitih problema, najmanje je onih koji proizlaze iz rada i/ili obiljezja samih

vinara kao ekonomskih sudionika u ovome sektoru poljoprivredne proizvodnje.
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Prikaz 4. Percepcija klju€énih sudionika koji bi trebali rjeSiti uo¢ene probleme (n =
32)

1. Sredisnja drzava (n = 20)

*Drzavne institucije

*Drzava, Ministarstvo

*MINPO, APC RRR, inspekcijski nadzor

*Inspektorat, savjetodavna sluzba, Hrvatski zavod za vinarstvo

*Vlada RH —poticati proizvodnju, institucije pravne drzave (irziSne i financijske inspekcije
moraju efikasnije djelovati)

+Tijelo koje dozvoljava toliki uvoz grozda

*Drzavne institucije

*Vlada RH

*DrZava, jer oni su poticali da se sade vinogradi, a sada muku muci$ kad to grozde treba$
prodati

*Ministarstvo poljoprivrede

*Ministarstvo poljoprivrede

*Sabor i ministarstva

*DrZava — jer stimulira proizvodnju i sadnju vinograda
«Drzava-Zupanija-Op¢ina

+TrziSte bi trebale urediti inspekcije

*Ministarstvo financija i drzavni inspektorat

*Drzavna i lokalna samouprava

*Drzava i inspekcije; Vlada RH

* TuristiCka zajednica, Ministarstvo poljoprivrede, Ministarstvo turizma
*Porezna uprava, Ministarstvo poljoprivrede i inspekcije

2. Sami vinari (n = 5)
+Ja, pod uvjetom da zaposlim radnike za vinograd
*Udruga s ekonomskim ciljevima
*Udruga vocara, vinogradara i vinara
*Ujedinjene sve vinarije kontinentalne Hrvatske pod jednom upravom-,Kontinentalna vina

Hrvatske”
3. Lokalna drzava (n = 5)
«Zupanija

* Turisticke zajednice, lokalne samouprave

« TuristiCka zajednica, gospodarska komora, obrtni¢ka komora, Zupanija
*Kutjevo d.d., lokalnha uprava i samouprava

«Zupanijske i opéinske skupétine

4. Drugi poslovni sudionici (n = 2)

+Kombinat s kojim imamo uredne ugovore
*Kutjevo, puno je kooperanata odbilo

Ako je situacija takva kakva vec jest, tko bi trebao uocCene probleme zapravo
rieSavati (usp. Prikaz 4)? | ovdje golema vecina vinara/vinogradara veze svoja
oCekivanja uz djelovanje sredisnje (n = 20), odnosno uz mjere lokalne drzave (n
= 5). DoduSe, dio ispitanika raduna da poboljSanja situacije nece biti bez
vecega angaZzmana samih vinara (n = 5) i drugih poslovnih sudionika u tome

sektoru (n = 2), no rije€ je ipak o manjinskome stavu medu nasim ispitanicima.
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Dakle, od onih koji su na¢elno odgovorni za sadasnje kaoti¢no stanje na trzistu i

druge probleme, oCekuje se da ih i rijeSe.

Koliko je to realno? lako se odgovor na to pitanje predmnijeva, nitko ga od
nasih ispitanika nije izrekao. MozZzda se tako implicira jedan dubinski stav — da
se odredenim reformama i promjenama u ponasanju drzavne uprave ipak stvari
u ovome podrucju mogu donekle popraviti i na taj nacin urediti trziSte grozda i

vina za postenu ,trziSnu utakmicu™?

S obzirom na oc€ekivani ulazak Hrvatske u EU i posljedice novog statusa RH u
Europi te utjecaj tog novog polozaja na poljoprivrednu proizvodnju i proizvodnju
vina, doslo je do znacajne diferencijacije medu nasSim vinogradarima i vinarima

(Prikaz 5).



Prikaz 5. Percepcija pozitivnih/negativnih posljedica ulaska Hrvatske u EU na
proizvodace vina (n = 31)

1. Ni negativne ni pozitivne (n =13)

*Bojimo se nekontroliranog uvoza jeftinog vina i skromne kvalitete, teSko je tome parirati
jer su nam visoki ulazni troSkovi u proizvodnji. Nas adut moze biti prepoznatljiva i
kontinuirana kvaliteta koju treba prepoznati.

*Ne velikom koli¢inom, ali dobrom kvalitetom mislim da ¢u opstati na trzistu.

*Jer nisam siguran da ¢e nam biti bolje, daj Boze da hoce.

*Vina vo¢na koja proizvodim moci ¢u plasirati na kuénom pragu.

*Mislim da ¢&e trziSte biti vece i po potroSnji i po ponudi.

*Negativno- jer cemo morati sniziti cijene naseg proizvoda, pozitivho — visi poticaiji.

*Mislim da ¢u biti jo§ manje konkurentan zbog velikog trzista, ali ¢e mozda cijena grozda
biti realnija.

*Nisam dovoljno upucen kako ¢ée mi biti nakon ulaska Hrvatske u EU, opcenito
poljoprivrednici nisu dovoljno upuceni kako ¢e im biti nakon ulaska RH u EU.

*Drzava mora pomo¢i da se bolje organiziramo za inozemnu ponudu, poljoprivredne
zadruge i sli¢no.

*Nama ostaje prodaja na ku¢énom pragu.

*Povecat Ce se uvoz vina, ali dobit ¢emo kvalitetnije turiste.

*Mislim da ne znamo $to nas Ceka jer do sada je sve radeno stihijski.
*Premali smo proizvodaci da bi ulazak u EU iSta promijenio.

2. Posljedice ¢e biti uglavhom negativne (n = 9)

+Jo$ veca ponuda jeftinih vina kojima se prazne skladista, ili su iz podrucja s nizim
inputima, damping cijene.

*Zbog nesmetanog, prekomjernog uvoza grozda i vina jeftinog cjenovno, ali upitne
kvalitete.

+Cijene grozda u RH ¢e vjerojatno pasti ispod granice isplativosti proizvodnje).

*Nemamo kulturu pijenja vina.

*Hrvatska sluzi kao deponij Skart robe, a tako i vina.

*Zbog toga Sto ¢emo se mi mali izgubiti.

*Vjerojatno ¢ée se teziti velikim proizvodnim kapacitetima koji su konkurentni, $to ¢e ugusiti
male vinogradare i vinare (proizvodace vina za vlastite potrebe i lokalno trziste) te ih
pretvoriti u kooperante.

*Povecat ¢e se konkurencija koju neée mo¢’ vecina pratit’;
*Preplavit ¢e nas vina niZe cienovne kateqgorije (zbog jeftiniie organizirane proizvodnije).

3. Posljedice ¢e biti uglavhom pozitivne (n = 9)

*Ovaj odgovor je zaokruzen viSe u nadi da ¢e politiCari mozda morati napraviti viSe reda u
drzavi.

*Otvorene granice, carine.

*Olaksat ¢e nam prodaju na trzistu EU.

«Sto se tite nase proizvodnje nadam se pozitivno, zato $to se $iri trziste.

* Ako budem mogao prodati svoje groZzde po nekoj razumnoj cijeni.

*Uredenost poslovanja, jacanje prepoznatljivosti ku¢e-vina, bolje informacije.

+Otvorit ¢e se novo, veliko trziste, uglavhom pozitivno za male proizvodace.

«Zato Sto mi je blize i puno lak8e prodavati educiranim ugostiteljima u Njemackoj ili Austriji
nego u Dalmaciji ili Zagrebu.

*Vrhunsko vino ¢e netko prepoznati.

Vide od tre¢ine anketiranih vinara/vinogradara smatra da ulazak u EU nece na
njih imati posebnih, ni negativnih ni pozitivnih posljedica (usp. Prikaz 5). Razlozi
za ovakvu procjenu posljedica ulaska zemlje u EU su sljedeci: ,Nas adut moze
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biti prepoznatljiva i kontinuirana kvaliteta koju treba prepoznati”; ,Vina vocna

7,

koja proizvodim moci cu plasirati na ku¢cnom pragu”; ,Mislim da ce trziste biti

7,

vece i po potrosnji i po ponudi”; ,Negativno - jer cemo morati sniziti cijene naseg

7,

proizvoda, pozitivno — visi poticaji”; ,Mislim da ¢u biti jo§ manje konkurentan
zbog velikog ftrzista, ali ce mozda cijena grozda biti realnija”; ,Nisam dovoljno
upucen kako ¢e mi biti nakon ulaska Hrvatske u EU, opcenito poljoprivrednici
nisu dovoljno upuceni kako c¢e im biti nakon ulaska RH u EU”; ,Nama ostaje
prodaja na ku¢nom pragu”; ,Povecat ¢e se uvoz vina, ali dobit cemo kvalitetnije
turiste”; ,Mislim da ne znamo Sto nas Ceka jer do sada je sve radeno stihijski’;

»,Premali smo proizvodaci da bi ulazak u EU ista promijenio”.

Podjednak je broj vinara i vinogradara koji oCekuju negativhe, odnosno
pozitivne posljedice ulaska zemlje u EU za njihova gospodarstva. Primjerice,
devet vinara ne o€ekuju nista dobroga nakon naseg ulaska u EU. Razlozi za
takav stav uglavnom su ovi: ,,JoS veca ponuda jeftinih vina kojima se prazne
Skladista, ili su iz podrucja s nizim inputima, ¢ekaju nas damping cijene”; ,,Zbog
nesmetanog, prekomjernog uvoza grozda i vina jeftinog cjenovno, ali upitne
kvalitete”; ,Cijene grozda u RH ce vjerojatno pasti ispod granice isplativosti

s 2

proizvodnje”; ,Nemamo kulturu pijenja vina”; ,Hrvatska sluzi kao deponij Skart
robe, a tako i vina”; ,,Zbog toga Sto cemo se mi mali izgubiti...”; ,Vjerojatno ce se
tezZiti velikim proizvodnim kapacitetima koji su konkurentni, Sto ¢e ugusiti male
vinogradare i vinare (proizvodace vina za vlastite potrebe i lokalno trZiste) te ih
pretvoriti u kooperante”, Povecat ¢e se konkurencija koju ne¢e moc¢’ vecina
pratit”; “Preplavit ¢e nas vina niZze cjenovne kategorije (zbog jeftinije

organizirane proizvodnje)”.

Na drugoj strani dihotomije ,optimisti - pesimisti” imamo takoder devet vinara,
odnosno gotovo trecinu anketiranih koji ipak s odredenim optimizmom ocekuje

ulazak Hrvatske u EU. Njihova su o€ekivanja potkrepljena ovakvim izjavama:

s

»--.PolitiCari ce mozda morati napraviti viSe reda u drzavi”; ,Imat ¢emo otvorene

granice, carine”: ,Olak$at ée nam prodaju na trzistu EU” ,Sto se tide nase

s

proizvodnje nadam se pozitivno, zato Sto se Siri trziste”; ,Ako budem mogao

)

prodati svoje grozde po nekoj razumnoj cijeni...”; ,Uredenost poslovanja,



s

Jacanje prepoznatljivosti kuce-vina, bolje informacije...”; ,,Otvorit’ ¢e se novo,
veliko trziste, uglavnom pozitivno za male proizvodace”; ,Zato Sto mi je blize i
puno lakSe prodavati educiranim ugostiteljima u Njemackoj ili Austriji nego u

7,

Dalmaciji ili Zagrebu”; ,,Vrhunsko vino ¢e netko prepoznati...”.

4. 6. Elementi turistiCke ponude i buduénost obiteljskih gospodarstava

Buducénost obiteljskih gospodarstava vinara/vinogradara ovisi o razli€itim
elementima: klasi€énom proizvodnome potencijalu, nacinu rukovodenja, trziSno-
prodajnim strategijama, kao i o njihovim sadasSnjim sposobnostima da se
nametnu kao dio lokalne turistiCke ponude. S tim u vezi anketom smo htjeli
takoder ispitati koji je kapacitet prijema turista na obiteljskim gospodarstvima
nasih ispitanika, koje usluge mogu ponuditi gostima te namjeravaju li u ponudi

bilo Sto inovirati u blizem vremenskome razdoblju.

Tablica 28. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema godinama
kapacitetu prijema osoba na obiteljskim imanjima

Tip kapaciteta N Prosjecna veli¢ina Minimalna velicina Maksimalna velicina

1. do 10 osoba 10 30,8 1 100
2.0d 11 do 20 osoba 3

3.0d21do30o0soba 1

4.0d 31 do 40 osoba 2

5. 41 osoba i vise 7

Ukupno 23

Prema viSestrukim izvorima podataka, turistiCki smjestaj jedna je od loSijih
‘stavki’ u turistiCko-gastonomskoj ponudi PozeSko-slavonske Zupanije. Nasi
podatci pokazuju da se vinari i vinogradari u ovu ‘opcu pri¢u’ uklapaju prema,
ukupno gledano, jo$ uvijek nedovoljnom broju kapaciteta prijema gostiju na
svojim imanjima (tablica 28). Ovdje nije rijeC o smjestajnim kapacitetima za
noc¢enje i duzi boravak gostiju, nego o prostornome smjestaju za jednokratne

posjete gostiju.

Prije svega, kao Sto se vidi, od 38 anketiranih vinara/vinogradara, samo su 23

vinara/vinogradara odgovorili su na to pitanje; to znaci da ostali (njih 15) nemaju




na raspolaganju nikakvih smjestajnih kapaciteta za formiranje ozbiljnije

turisticke ponude.

Tablica 29. Raspodjela anketiranih vinogradaral/vinara prema tipu usluge koje
mogu ponuditi gostima u okviru obiteljskoga imanja/ponude

Tip usluge Da Ne Ukupno anketiranih
1. kuSaonica 27 11 38

2. vodenje degustacije 24 14

3. moguénost zakuske (bez restorana) 25 13

4. vlastiti restoran 1 37

5. prenociste/smjesta;j 4 34

6. nesto drugo (seminari i manifestacije) 1 37

Gotovo polovina onih koji su na pitanje odgovorili (njih 10) moze na imanju
primiti do 10 osoba; 6 vinara/vinogradara moze primiti od 11 do 40 gostiju, a
samo sedam mogu na svojim imanjima primiti viSe od 41 osobe. Istodobno,
svega jedna petina vinara/vinogradara moze ugostiti u jednome danu maniji
autobus pun posjetitelja. Kad je rije€ o ponudi u okviru obiteljskoga imanja
(tablica 29), situacija je sljedeca: a) relativna vecina vinara moze se pohvaliti da
gostima mogu ponuditi kuSanje vina, stru¢no vodstvo pri degustacijama i
mogucnost zakuske; b) vlastiti restoran ima samo jedan vinar/vinogradar i c)

usluge prenocista pruzaju samo Cetiri vinara/vinogradara.

Tablica 30. Raspodjela anketiranih vinogradara/vinara prema tipu novih usluga
koje ¢e mocéi uskoro ponuditi gostima na svojim imanjima

Novi tip usluge

N
. ponudit éemo ku$aonicu,degustaciju, zakusku i vlastiti restoran 1
. ponudit éemo prenociste/smjestaj 2
. ponudit éemo domacu hranu, kusanje, prodaju vina i vinsku edukaciju 5
. ponudit éemo poulne/turistiCke staze 2
. ponudit éemo vikend odmor/team building 2
. ponudit éemo Muzej povijesti pastuharne Kutjevo, 1873.-1959. 1
. heéemo imati novih usluga 21
Ukupno 34

N O OBk WN -

Hoce li se i $to mijenjati kad je rije€ o turistickim uslugama na imanjima nasih
ispitanika? Relativha vecina vinara/vinogradara (21 od 34) odgovara da se na
njihovim imanjima neée gotovo nista mijenjati u tome smislu (tablica 30). Ipak,

kod ostalih — a oni Cine trecCinu nasih ispitanika, ima odredenih novosti: a) jedan




misli inovirati u podrucju ponude njenim zaokruzivanjem, pa ¢e uskoro gostima
moci ponuditi kuSaonicu vina, jela i vlastiti restoran; b) dva vinara/vinogradara
ponudit ¢e prenociSte/smjestaj; c) pet vinara/vinogradara inovirat ¢e ponudom
domacde hrane, kusanja i prodaje vina i/ili vinskom edukacijom, i d) ostali misle
ojacati ponudu uz pomo¢ poucnih/turistickin staza, pruzanjem sadrzaja za
popularno “osnazivanje timova” (team building) — sve do ideje da se ponuda

obogati osnivanjem Muzeja povijesti pastuharne u Kutjevu.

Tablica 31. Misljenja anketiranih vinogradaral/vinara o buduénosti njihova
posla/obiteljskog gospodarstva

Nositelj posla u buduénosti N
1. nastaviti/ preuzet ¢e ga sin/sinovi 15
2. nastaviti/ preuzet ¢e ga kéer/kceri 6
3. nec¢e ga preuzeti nitko iz obitelji 8
4. nesto drugo je u pitanju (mala djeca, menadzment, itd.) 5
Ukupno 34

Ima li smisla, s obzirom na sve aspekte danasnje relativho teSke situacije u
pogledu uvjeta poslovanja, ipak razmisljati o buduénosti vlastitih obiteljskih
gospodarstava kao (i dalje) izrazito ,obiteljskog posla”? Bez sumnje — ipak ima;
tako barem sugeriraju nasi podatci. Naime, na pitanje Sto ¢e biti s njihovim
poslom u buduénosti, vise od polovice anketiranih vinara/vinogradara smatra da
Ce to i dalje ostati obiteljski posao: od 34 anketirana vinara/vinogradara 21
smatra da Ce obiteljsko gospodarstvo u doglednoj buducnosti preuzeti njihovi
sinovi (15), odnosno kéeri (6). Osam vinara (jedna Cetvrtina) misli da njihov
posao necée preuzeti nitko iz obitelji, Sto implicira da ¢ée posao ili zamrijeti ili ¢e

ga preuzeti netko drugi nakon Sto ga sadasnji vlasnici ,napuste”.

Za manju skupinu vinara/vinogradara (5) situacija je i dalje neizvjesna, zbog
raznih razloga, pa je njihov odgovor na pitanje o obiteljskom nasljedivanju
sadasnjega posla relativno neizvjestan. Prema tome, kad je rije€ o buducnosti
obiteljskih gospodarstava, relativna vecina ispitanika misli da da ¢e ona ostati u
obiteljskim rukama i na taj nacin se suociti s budu¢im ekonomskim i trziSnim
izazovima. To znaci da bi u iducih desetak godina medu redovima pozesko-
slavonskih vinara i vinogradara doslo do znacajnijeg pomladivanja i na lokalnu

ekonomsku i drustvenu scenu stupila bi nova generacija vinara.




5. Buduénost obiteljskih gospodarstava nakon ulaska Hrvatske
u EU: temeljni nalazi kvalitativne analize

U ovome dijelu izvjeStaja donosimo kljuCne nalaze kvalitativne analize,
provedene temeljem rasprave u okviru ,fokus-grupe“ (FG), organizirane 14.
studenoga 2012. godine u PoZegi, te osam intervjua obavljenih s poznatijim

vinarima i vinogradarima PoZe$ko-slavonske Zupanije.?

U okviru fokus-grupe vodena je sadrzajna rasprava uz pomoc¢ sljedecih pitanja:
1) Kako gledate na buduénost vinarstva i vinogradarstva PSZ-a u iduéih 3-5
godina? Kako ¢e se ulazak u EU odraziti na proizvodnju i plasman lokalnih vina
na nacionalnom i stranim trzitima? 2) Kako bi drzava/Zupanija i njihove
institucije mogle najprimjerenije  pomoé¢i razvoj poduzeca/obiteljskih
gospodarstava u ovome sektoru u tom razdoblju? 3) Koje bi projekte/akcije
valjalo da pokrenu sami vinari zajedniCkim djelovanjem kako bi proizvodnja
vina, pa onda i obiteljska gospodarstva tog tipa, imala sigurniju buduénost --
bez obzira na drzavu i EU? 4) Navedite tri projekta koja vam se Cine najvaznija
za razvoj vinogradarstva i vinarstva u PSZ-u iduéih 3-5 godina, a koja bi valjalo
ostvariti uz pomoc¢ fondova EU-a i vecCi angazman svih sudionika u procesu

proizvodnje i plasmana vina?

Ova kvalitativna analiza mozda i ne daje potpune odgovore na sva postaviljena
pitanja, jer i ona ovisi 0 sugovornicima i njihovoj volji da otvoreno ,zabiljeze” sve
,Sektorske probleme” na koje nailaze u poslovanju i radu. No, drzimo da ona
vrlo dobro oslikava ,stanje stvari” na terenu iz jedne osobne i kolektivhe
perspektive; ona takoder naznaCuje moguce ,smjerove djelovanja” u doglednoj
buduénosti — kako samih vinara i vinogradara, tako i drugih lokalnih drustvenih i
ekonomskih sudionika vaznih za taj sektor poljoprivredne proizvodnje u

Pozesko-slavonskoj Zupaniji.

Prema ocCekivanjima, navedenih nekoliko pitanje otvorilo je niz problema i
pitanja povezanih ne samo s budu¢nosc¢u vec i sa sadasnjim stanjem u kojem
se nalaze vinogradarsko-vinarska proizvodnja i njeni klju¢ni sudionici (a njih je u

Pozesko-slavonskoj Zupaniji sada ukupno 34). A to je stanje definirano, gledano



iz lokalne perspektive, prije svega dugoro€nom ekonomskom depresijom,
kaotiCnim procesima na lokalnome i nacionalnome trzistu vina i svim onim
posljedicama koje ukupna gospodarska kriza ima za vodenje ekonomske
politike zemlje, za ponaSanje potroSaca, a onda i za djelovanje ekonomskih

sudionika na pojedinim trzistima.

5. 1. Na vratima EU-a: postajemo dio globalnog trzista vina

Za sagledavanje buduc¢ega mjesta hrvatskih vinara, pa tako i vinara iz Pozesko-
slavonske Zupanije, na europskome trzistu vina, potrebna je, kako je dobro
reCeno za razgovora u fokus-grupi, ,jedna Sira perspektiva”. Od samoga je
pocCetka jasno da je to europsko trZiste nacelno veliko trziste: trziSte od oko 500
milijuna stanovnika. Kao takvo, pruza velike mogucnosti. No, tko ¢e ih moci
prepoznati i iskoristiti. mali ili veliki vinari, mlada ili starija obiteljska

gospodarstva, manji, srednji ili veliki organizacijski sustavi?

Oblikovanje bilo koje trziSne i marketinSke strategije, za domace ili za strano
trziste, danas ipak pretpostavlja odreden ,uvid u stanje stvari’. Sto se u
posliednjih nekoliko godina dogadalo na stranim trzistima vina, a $to kod nas
kad je rije€ o drustvenim obiljeZjima i ekonomskim potencijalima tih trzista? Nasi
sugovornici pokazuju da su duboko svjesni ne samo domacega vec i
medunarodnoga okruzZenja u svojem sektoru djelovanja. Prema jednome naSem
vinaru, hrvatski proizvodaci vina i grozda vec dijele neka obiljezja ukupne

situacije u naSem okruzenju — to je, prije svega, hiperprodukcija grozda i vina:

~Problem Hrvatske je i svjetski problem: to je hiperprodukcija groZda i vina.
U toj situaciji svjetsko, pa i nase, trZiSte bira $to hoce. A kupovna moc je u
odnosu na situaciju od prije pet godina drasticno smanjena. Vise kao da
nema sredine, nema srednjeq staleZa: Siroki potroSaci kupuju stolna vina,
dok bogatiji Zele vrhunska vina. U inozemstvu je slicna situacija: i tu
imamo veliki broj kupaca jeftinih i rinfuznih vina te relativno mali broj

buteljiranih vina. Jasno, to se odrazilo i na naSu prodaju u inozemstvu: ako



smo prije tamo znali prodati i do 30% od ukupne proizvodnje vina u
bocama, sada prodamo tek 11% vina u buteljama.” (Vinar)

Gotovo svi nasi sugovornici slazu se da velika veéina poZesko-slavonskih

vinara, a pogotovo oni najbolji medu njima, danas proizvodi grozde i vina

kakvoce posve jednake onoj u najpoznatijim vinskim zemljama Europe. No,

ulaskom u EU i naSa vina postat ¢e dio globalnoga, svjetskog trziSta vina:

,Danas se u svijetu nudi uglavnom ista kvaliteta vina. U poslovnhim
odnosima odluéuju nijanse, a najvaznije je poStivanje dogovora, to¢nost,
organiziranost; ne drzite li se toga, vrlo brzo gubite partnera. Vani nam je
konkurencija — cijeli svijet, to je globalno trziste: vino je vani globalna roba.
Tu su vina iz Francuske, lItalije, Spanjolske, JuZne Afrike, Australije,
Novoga Zelanda. Mahom je rije€ o rinfuznim vinima. Ulazak u EU znaci da
¢emo imati jako, jako veliku borbu na otvorenom, svjetskom trZistu. A naSe
Je trziste ve¢ sada jako otvoreno. Veliki je to problem | za velike i za
male... Jer, ne zaboravimo, neka su trzista, nacelno vrlo perspektivna, a
zapravo vrlo skupa za ulazak na njih. Primjerice, samo ulazak na rusko
trziste kosta jedan milijun dolara; kinesko trZiste jo$ nije tako zatvoreno, ali
je vjerojatno da ce se i tamo vrlo skoro pojaviti monopoli za ulazak na

njega.” (Vinar)

| medu vinarima i medu agronomskim stru¢njacima postoje odredeni uvidi $to

znaci jaka konkurencija medu vinogradarima i vinarima te koje su njene

posljedice za vinare u nekima od nama blizih zemalja. Prema jednome

sugovorniku, buduénost dobrog dijela malih i srednjih vinara i vinogradara

zapravo je vec videna — u nama susjednim zemljama:

,Kad je rije¢ o razvoju u iducih nekoliko godina, trebalo bi samo pogledati
unatrag par godina $to se dogadalo u Austriji i Madarskoj u tome periodu.
A tamo svjedocimo propadanju jednog dijela manjih gospodarstava,
ograni¢avanju proizvodnje i u boljem sluCaju udruzivanju ovih kojima prijeti

propadanje. Taj scenarij moZemo ocekivati i ovdje... u tih 3-5 godina.



Istodobno, neki su se (jedan dio) odrekli proizvodnje, a drugi su se (po
dva-tri ili pet) udruzili da bi mogli opstati na trZistu.. to je neka vrsta
samopomodi, .... ne vjerujem u neke druge stvari... U Hrvatskoj postoji
veliki broj udruga, koje sve ocekuju neke poticaje... a od vlade im stizu
Jjasne poruke da toga vise nema. Prema tome, ne treba se u tome zanositi

nekakvim prevelikim nadama.” (Sudionik FG)

Prema drugome strucnjaku, ¢ak i u takvim okolnostima, nacelno su poznate

moguce strategije prezivljavanja malih proizvodac¢a grozda i vina:

~Jedini koji ¢e opstati u cijeloj ovoj pri¢i su vece vinarije koje su brendirane
ili imaju jako dobru i ¢ak vrhunsku opremu; svi drugi su upitni: ili si moraju
smanijiti proizvodnju ili moraju odrediti koji je to njihov udio na tom
cjelokupnom trzistu. Tje$i me takoder iskustvo iz Austrije i Svicarske i
dalje, a to mi se ¢ini razumno, da ovi vinari koji imaju manje posjede, oni
ne mogu opstati u ovoj monokulturi vinogradarstva; tamo ljudi uz
vinograde imaju i stoCarske farme, pcelarstvo. Tamo naSe pri¢e da se ne
isplati imati po dvije-tri krave ili ovce ne vrijede; ljudi proizvode sir,
proizvode med, vino i onda se taj krug zatvara... stvara se turistiCka
ponuda. Znaci, sve je to vec videno (i u Sjevernoj Italiji), to bi bio jedini put
opstanka, treba ljude uvjeriti u to, to bi po meni bio jedini nacin opstanka.
Ovo $to su mnogi zapoceli da imaju po 10 ha vinograda, po 15 ha

voc¢njaka, pa onda nemaju radne snage, to sve ne moZe funkcionirati.
(Sudionik FG)

Utjecaj ekonomske oskudice na potroSaCe i zaoStravanje borbe za trzista
razotkrilo je i neke otprije ve¢ poznate slabosti nasi vinara u inozemstvu, ali i na
domacem trziStu. Prije svega, ionako slab izvoz naSih vina potkopavaju neke
,Strukturne varijable”, medu kojima posebno neke recentnije tendencije. Vec je
poznato da su naSa vina relativno malo zastuplijena na europskome trzistu.
Sli¢no je i s vinarima PozeSko-slavonske zupanije: prema informacijama nasih
sugovornika od 33 vinara uclanjenih u udrugu ,Kutjevacki vinari” samo se njih 6-

7 mogu svrstati medu stvarne izvoznike vina. Veci izvoz otezava, izmedu



ostaloga, &injenica uo&ena u nasem ranijem istrazivanju (Cengi¢, 2007.): da je
Hrvatska jo$ uvijek na europskome i svjetskome trZiStu neprepoznatljiva kao

,vinska zemlja”:

,Hrvatska je i dalje nepoznata zemlja po vinu. Poznati smo po sportu i
turizmu, ali ne i po vinu. Tek sada se tu nesto krece; treba stalno isticati te
tri sorte vina, da svaki trgovac vinima ili novinar trazi ne$to Sto je
prepoznatljivo u zemlji: grasevinu, malvaziju ili plavac mali. To su tri aduta
koja bi trebala nositi hrvatsko vinarstvo... S njima racuna i novoosnovana

udruga ‘GraSevina Croatica’.”(Vinar)

Medu oteZavajuée “strukturne varijable” mozemo svakako ubrojiti i ve¢ sve
prepoznatljiviju krizu “tradicionalnih kanala distribucije vina u inozemstvu”. RijeC
je o tome da su postojeéi kanali prodaje nasega vina u inozemstvu u velikoj (a
ponegdje i u izrazitoj) mjeri oslonjeni na restorane koje nasi iseljenici imaju u
europskim zemljama. Kao takvi, oni su postali kriti€an faktor moguceg

povecanja izvoza u buduc¢nosti. Prema rije€ima jednog vinara:

“Hrvatsko vino trenutno u Europskoj uniji ima svoje mjesto kod Europljana
koji svoje korijene vuku iz zemalja bivse Jugoslavije. A i ti ljudi stare, a od
novih generacija samo je dio prihvatio da i dalje drZzi nasa vina u svojim
restoranima. Rezultat toga procesa i drugih trendova jest smanjena
potro$nja hrvatskih vina na zapadnome ftrZistu. Danas prodati vino

Nijemcu, Talijanu, ...to je izuzetno tesko.” (Vinar)

Oskudnost prodajno-distribucijskih kanala za plasman pozeSko-slavonskih vina
u inozemstvu prisiljava ionako malobrojne izvoznike (od Kutjeva d.d. , preko V.
Krauthakera, I. Enjingija pa do drugih, manjih proizvoda¢a) da svoje prodajne
strategije pretvaraju uglavnom u jednu — u strategiju ,spustanja cijena” bez
obzira na stvarnu kakvo¢u mahom kvalitetnih i vrhunskih vina u izvozu. NaSi

drugi sugovornici potvrduju tu tezu ovakvim razmisljanjem:



,Obrada stranog trZista je nevjerojatno skupa. Svi tu traZzimo neka rjeSenja
kroz udruge, interesne grupe, pojedinaéno, pogotovo zbog dalekih
zemalja, kao Sto su Kina, Rusija, Indija, SAD. Nama je u planu da
izvozimo barem 40% od ukupnih koli¢ina proizvedenoga vina. Klju¢no je,
medutim, da smo jo§ uvijek nepoznati u svjetskoj proizvodnji vina. Na tim
se trzistima uglavnhom borimo cijenama. Tesko se dokazujemo u
konkurenciji jer smo nepoznati; idemo na natjecanja, dobivamo priznanja,
Sto se onda pozitivno odrazava na cijenu vina i njezinu vezu s kvalitetom. |
dalje vina prodajemo vani naSim ljudima, Sto je dobro. Ali, negativno je Sto
teSko ulazimo u restorane drugih nacionalnosti. Italija je uspjeh postigla

preko svojih Talijana, oni ne Zele druga vina u svojim restoranima.” (Vinar)

Slu€aj tradicionalnih distribucijskih izvoznih kanala pokazuje kako se i na
primjeru izvoza pozesko-slavonskih vina prelamaju lokalni i nacionalni problemi,
pogotovo kad je rije€ o (izostalim a oCekivanim) potezima srediSnje drzave na
promociji Hrvatske i njene turistiCke ponude u inozemstvu. Rijeima jednoga
vinara, nas$a turistiCka politika ne vidi inozemne restorane u vlasniStvu ,nasih

ljudi” kao vazne sudionike u oblikovanju izvoznih kanala u prodaji vina:

,U Njemackoj ima oko 3.000 restorana koje na ovaj ili onaj nacin vode
(podrijetlom) na$i ljudi; medutim, njihova je kulinarska prepoznatljivost
mala, njihova je organizacija loSa. Hrvatska ih politika, s druge strane,
nikad nije prepoznala kao potencijal, posebno za nasu bransu. Te ljude
treba educirati $to se tide nacionalne kuhinje i hrvatskih vina. Sto se moze
napraviti pokazuje primjer hrvatskoga restorana u Pragu, koji fantasti¢no
radi; a takvi su i onaj u VarSavi, u Rostovu, no to je mali broj. Mi smo kao
mala kuca najvise postigli u Bordeauxu i Londonu. Tamo imaju nasa vina,
a za to je vazna kvaliteta, odnosno dobar odnos izmedu kvalitete i cijene

vina.” (Vinar)

Ova je tema povezana i s druga dva vazna faktora: a) €injenicom koliko malo
znacCi kontinentalni turizam u okviru ukupnoga prometa koji se godisSnje

ostvaruje u hrvatskome turizmu, i b) &injenicom koliko malo drzava radi na



objedinjenoj promociji turizma u inozemstvu i na stvaranju nove slike zemlje u
Siroj europskoj javnosti -- kao zemlje mediteranskoga kulturnog kruga, turizma
koji ukljuCuje ne samo more vec i kontinent, i na kraju — kao zemlje vina. Jedan

sudionik fokus-grupe izrazio je te dodatne makro-probleme na ovaj nacin:

“Jako puno pricamo o turizmu i mjestu vinskoga turizma unutar njega. No,
valja se podsjetiti da u RH ukupni drustveni proizvod ¢ini oko 96% morskih
destinacija, 1,8% Grad Zagreb i tek 1,6% kontinentalna Hrvatska. S tim da
tu ulaze i Plitvice... Iznimno smo jako beznacajni, to su podatci u zadnjih
15 godina. Oni nisu promijenjeni nikakvim poticajnim mjerama, a samo
Ministarstvo turizma — unato¢ svim mjerama — ima relativno mali proracun.
Znaci takva je situacija, sva promocijska djelatnost je opet usmjerena na
more. A kad je rije¢ o novoj Strategiji razvoja turizma, o kojoj se pri¢a u
zadnje vrileme, ide se na proSirenje sezone, a ovo ce se podrucje
kontinentalne Hrvatske razvojno temeljitt na zdravstveno-ljeciliSnom
turizmu, eko-proizvodnji i na obnovljivim izvorima energije; ulazi tu i eno-

gastronomija, a drugo nije navedeno.” (Sudionik FG.)

Dok ova izjava svjedoCi o viSedecenijskoj zapostavljenosti kontinentalnog
turizma u strategijama ukupnoga turizma, lokalne sudionike uznemiruje i izrazita
neorganiziranost drzave (bolje receno: sektorskih ministarstava i srodnih

institucija) u promociji zemlje u cjelini na stranim trzistima:

Linstitucije? Ne rade puno po tome pitanju, a najpozvanija je HGK. Znamo
ovo: brendirana vina ¢e lakSe docekati novi cjenovni udar. A ono §to HGK
nikada nije sustavno i organizirano radila jest jedno osmiSljeno brendiranje
I prezentiranje vina kao hrvatskog proizvoda na sajmovima. Rade oni to,
mora se priznati, na sajmovima, ali samo povremeno. | nije rije¢ samo o
vinu: misljenja sam da bi oglasavanje i brendiranje Republike Hrvatske i
bilo kojeg njenog proizvoda trebalo biti jako dobro osmisljeno. Sto se
dogada: da Ministarstvo turizma oglaSava hrvatski turizam, a bez

koordinacije s Ministarstvom gospodarstva i obrnuto. Postoje Standovi i



hostese na sajmovima, ali nema suradnje medu ministarstvima da se RH

oglaSava i kao vinska destinacija, eto toga nema.” (Sudionik FG)

Prema miSljenju jednoga vinara, probleme nasSe ukupno loSe konkurentnosti
treba povezati sa Sirim obiljezjima vrijednosno-negativne drustvene i politicko-
ekonomske transformacije posljednjih dvadesetak godina. lako smo po
prirodnim pogodnostima za uzgoj grozda i vina “bogom — dana - zemlja”, ta
proizvodnja traZi i odredene financijsko-ekonomske uvjete — kao $to su
reprogram preuzetih kredita, povoljniji novi krediti. No, prije svega, potrebno je
mijenjati odnos prema radu: kao da smo nakon 90-ih godina proSloga stolje¢a
postali “zemlja lijen¢ina”. DoSlo je do “mirovinske stimulacije nerada”, ranog
umirovljenja cijele jedne generacije. Tako da se Cini da je i u Jugoslaviji bilo
lakSe raditi, s manjim porezima i manjim brojem gradova i opcina no Sto ih
danas imamo. LoSa i skupa organizacija drzave opceniti je faktor nase ukupne
nekonkurentnosti u odnosu na nase blize okruzenje. Bas zato, u tome podrucju,

drzava je ta koja treba povuci prvi potez:

,DrZava mora stvoriti uvjete da ljudi jednostavnije obavljaju svoje poslove.
Proizvodniji je najteZe, a stimuliramo prevarante i lopove U biznis s vinom
se uklju¢uju svakakvi: osnivaju i zatvaraju poduzeca, a mi placamo PDV.
A kao nacija vrijedimo samo onoliko koliko stvaramo novih vrijednosti, a

ne koliko se ‘snalazimo’.” (Vinar)

Postoje i neki sektorski uzro€nici niske konkurentnosti lokalnih vinogradara i
vinara. Tu se misli prije svega na visoke ulazne troSkove proizvodnje, ali i na
neke monopole u institucionalnoj strukturi koja bi tu proizvodnju trebala pratiti.

Tako jedan sudionik nase fokus-grupe kaze:

,Vecina vinara nece moci iskoristiti nacelno velike mogucnosti europskoga
trziSta. Ve¢ u samome startu imaju vece ulazne troSkove za proizvodnju
vina od konkurencije. A njima je naSe trziSte zanimljivo da ovdje utope
svoje zalihe vina... A ulazne ftroSkove najvise opterecuje repromaterijal;

primjerice, cijena Sredstava protiv trulezi kod nas je izuzetno skupa u



odnosu na EU. DrZzava tu moZe samo djelomicno pomocCi. Da bi se
proizvela jedna boca vina, to ima svoje troskove, svoje inpute: bocu, vino,
Cep, ambalazu; i jedan kilogram grozda ima svoje inpute, tu se rad ni ne
racuna. Ali najveca stavka su zaStitna sredstva, i to europskih tvrtki (poput
Bayera i drugih), koji ovdje imaju vece cijene za svoje proizvode nego u
europskim zemljama. A to je samo dio price o repromaterijalu. Znaci,
2013. godine ce hrvatski vinari prodavati vino iz ranijih godina, s vec¢im
ulaznim inputima i troSkovima. Sad, tu se gubi korak, pa tko preZivi...”
(Sudionik FG)

Primjedbe institucionalnim sudionicima vinogradarsko-vinarske proizvodnje ti¢u
se pojedinih monopolnih institucija koje odreduju (u ulozi ,Cuvara mosta”) put

pojedinih vina do trzista:

,Kod nas Zavod za vinogradarstvo i vinarstvo prakticki ima monopol na
pustanje vina u promet. To koSta oko 1000 kn po svakoj sorti/berbi. U
drugim drZzavama postoji desetak takvih agencija, sve ih kontrolira drzava,
a ovdje tako nesSto nemamo. Sve se Salje u Zagreb, a pitanje je kakvo je to
vino kada dode u Zagreb iz podruma. A govorimo o kvalitetnim i
vrhunskim vinima... Rade to i u drugim zemljama, ali..za isto testiranje u
Austriji placate oko 300 kuna, u lItaliji 270 kuna. A kod nas to stoji 1000

kuna; vec to ulazi u stavku ‘konkurentnosti’.” (Sudionik FG)

S druge strane, vinari posebno istiCu neprimjereno visoke kriterije kod
standarda za pojedine smjeStajne i druge infrastrukturne objekte koje
primjenjuje nasa drZzavna uprava. Tako jedan vinar kaze, izraZzavajuci misljenje

vedine:

»rebamo ulagati u smjestajne kapacitete, nemamo ih, a s njima bi dosli i
zahtjevniji gosti; takvi traZe jednokrevetne sobe. No, $to je problem?
Drzavna admininistracija postavija uvjete kao da smo mi hoteli sa Sest
zvjezdica... pa tako nije ni u Francuskoj ni u Njemackoj. | u Austriji i u Iltaliji

Su niZi zahtjevi nego kod nas. U Njemackoj sam spavao u sobama gdje



mora$ paziti na glavu kada ides na WC, a sve to ipak placa$ po 250 eura,
i to je jo$ kao jeftino. Te propise stvaraju ‘oni gore’, u Ministarstvu turizma:
napravili su Sto odgovara njima, a nista Sto bi bio doprinos na terenu.”
(Vinar)

5. 2. Drzava: stvarni ili nepostojeéi partner za probleme proizvodaé€a vina?

Ve¢ smo iz anketnog dijela istrazivanja ustanovili kako velika vecina vinara
smatra da uocene probleme (od posljedica sadasnje krize, nepovoljnih trzisnih
kretanja pa do velikih razvojnih projekata) treba rjeSavati sredi$nja, a teko onda
lokalna drzava (Zupanija). Nasi nalazi iz kvalitativne analize pokazuju da dio
nasSih sugovornika joS uvijek vidi drzavu kao vjerodostojnog partnera u
rieSavanju problema lokalnih proizvodaca grozda i vina. No, dio vinara (a medu
njima su i neki od najpoznatijih proizvodaca vina u PozeSko-slavonskoj
Zupaniji), istodobno, ozbiljno sumnja u stvarne sposobnosti lokalne drzave da
politiCki i institucionalno moZe rjeSavati njihove sadasnje ali i dugoroéne

probleme.

Neki struénjaci smatraju da posebno mali vinogradari i vinari zasluzuju veliku
pozornost i pomoc¢ drzave, pogotovo kad je rije¢ o mogucem koriStenju fondova
Europske unije za njihove razvojne potrebe. Prema drugima, medutim, sredstva
iz EU-fondova za naSe su male poljoprivrednike zapravo teSko dostupna. Za
razliku od nedavno zavrSenog, domaceg ,Operativnog programa podizanja
15.000 ha vinograda” Ministarstva poljoprivrede, koji je bio jednostavan i
ucinkovit, postupak dobivanja europskih sredstava je vrlo kompliciran. Time se

implicite kaze da je jedino izvjesno raCunati na sebe i svoje potencijale:

Lducih 3-5 godina niSta se znacCajno nece desit, ali ¢e se puno toga
znacajno zapoceti. Zapravo, danasnja situacija — kriza i recesija, nije
dobra: cijela Europa je u S$trajku... izgleda da su fondovi prazni i kad mi
udemo u EU, moZda novaca nece viSe biti. No, osvrnuo bih se na
posljednje razdoblje, unazad 7-8 godina kada su bili poticaji. Mislim da je

to u sektoru vinarstva i vinogradarstva — kroz ‘Operativni program



podizanja 15 000 ha vinograda’ (a do sada je, mislim, posadeno jedno
10.000 ha), jedna od najboljih akcija Ministarstva poljoprivrede. Njome je
znacajno obnovljen fond vinograda/nasada. Sam je projekt tako zamisljen
da je bio pristupacan: to je jako vazno. Vi ste mogli, ako imate zemlju,
Javiti se savjetodavnoj sluzbi, imati analizu tla, ispuniti obrazac, bili ste u
njihovom nadzoru, i ako ste imali raCune za cijepove, dobili biste novce,
itd., to je islo.

Idemo sada propisati slican model, jer — definitivno, od malih vinara nitko
nije spreman za fondove EU, i za takvo povilacenje sredstava. Zapravo, to
mi je neostvarivo: vi morate za ulaganja imati svoja sredstva, i onda cCe
vam ih netko vratiti. Ma, kakve su to gluposti? Da netko bez novaca ide
raditi neSto. To ne shvacam, to je blefiranje: ili nema novaca ili se ne Zeli
reci iskreno. Znaci, sada ja idem raditi novi podrum, moram imati sve i
napraviti podrum, da bi mi netko nakon deset godina za to dao novce.
Bolje da mi omoguce jeftinije kreditiranje.”(Sudionik FG)

Taj je stav prema mogucnosti povlaCenja sredstava iz fondova EU-a posve

sukladan misljenju nekih drugih sudionika rasprave u fokus-grupi, koji smatraju

da je drzava sa svojom pomoci u pribavljanju sredstava iz EU-fondova zapravo

ve¢ — zakasnila. Naime, vec¢ je prije nekoliko godina trebalo zaposliti mlade

ljude u posebnoj agenciji kako bi pratili programe EU-a, te pomoci temeljem njih

i malima i velikima (proizvodacdima vina) da se dobiju odredena sredstva za

razvojne projekte. Sada takva sredstva za potrebe razvoja malih i srednjih

vinara viSe i nisu dostupna. Pa kad je ve¢ tako, kako bi se moglo pomoci

vinarima i vinogradarima, osobito velikim proizvoda¢ima vina? Nova ocCekivanja

od drzave razvidna su iz ovoga razmisljanja:

‘Drzava nam treba, njena pomoc¢ nam je potrebna. Ako je do 2006.
poticala sadnju vinograda, neka sada subvencionira otkup groZda...
Oc¢ekujemo to i ove godine, to rade i druge EU-drZzave. Zatim, neka
subvencionira izvoz. Da imamo drzavnu agenciju koja bi se bavila

plasmanom vina, to bi nam pomoglo...” (Sudionik FG)



Nova ocekivanja od srediSnje drzave postoje usporedno s opceprisutnim
nepovjerenjem gotovo svih vinara u realnu ulogu njihove, ali i drugih hrvatskih
Zupanija, u razvoju lokalnoga gospodarstva. Rije€ je 0 sumniji u razvojnu ulogu
tog tipa lokalne jedinice, u njene financijske, zakonske i kadrovske mogucnosti
da bilo Sto smisleno ucCini ne samo za vinare nego i za poljoprivrednu
proizvodnju opcenito. Taj je stav dobro izrazen u misljenjima nasSa dva

sugovornika. Prvi kaze:

,Zupanije su u nas preslabe za poticanje vinarstva kao proizvodnje.
Politika je tu vazna: da mi ovdje nesto radimo Sto Ce tek drugi odluciti, to je
nerealno. DrZzava tu mora odraditi svoj dio...” (Sudionik FG). Istodobno,
drugi sugovornik isti¢e: ,Zupanija je u teskoj situaciji, a mi smo prepusteni
sami sebi. Imamo par subjekata koji jos rade u Pozestini. Mnogo mladih

ljudi odlazi iz ovoga kraja, prisiljeni su na odlazak.” (Vinar)

Vedi i snazniji vinari ne samo Sto definiraju nova o€ekivanja od drzave u smislu
njene aktivne pomoci za novonastale trZiSne i razvojne probleme, ve¢ su i
konkretniji u promisljanju novih tipova lokalnih zajednica. Pri tome se rukovode
ukupnim iskustvom koje vinogradari i vinari imaju s nasim Zupanijama i njihovim
vodstvima dillem zemlje. Jedan od njih istiCe da, iako lokalna vlast s njima
suraduje kad god se njihova tvrtka pridruzi lokalnim projektima, treba biti
svjestan vrlo porazavajuce Cinjenice da je cijela nasa drzavna organizacija na

lokalnoj razini — razvojno disfunkcionalna:

,Osobno smatram da je Zupanija posve nepotrebna, ona u drzavi ni¢emu
ne sluzi. Vaznije su male lokalne samouprave, ali ne tako male kao danas;
one su osnova razvoja malih sredina. Sada se dogada da u manjim
gradovima o svemu odlucuje gradonacelnik, dane su mu maksimalne
ovlasti. A ako se Vijece ne slaze s njim jer on ne radi u interesu svih, vi ga
ne mozete smijeniti prije redovnih izbora. No, s druge strane, pametan
gradonacelnik moZe puno toga napraviti. Od grada PoZege ne moZemo
niSta ocekivati. To je jedinica lokalne samouprave koja nema veze s

Kutjevom. Sad, imamo ovdje i mozda u drugim na8im sredinama posve



nezamislivih situacija: iako su i tamo i ovamo vodeci ljudi lokalnih sredina
&lanovi iste stranke, i oni medusobno tesko komuniciraju. Cudno i posve
nepotrebno kad gledam sve probleme koje imamo. Jasno, i ta pojava ima

svoju politiCku pretpovijest...” (Vinar)

Drugim rije€ima, i ovo nase istrazivanje otkriva veliko nezadovoljstvo lokalnih
vinara i vinogradara institucionalno definiranim razvojnim ulogama lokalne
zajednice, ali i s lokalnom politickom elitom, koja se — sudeci po njihovim
mnijenjima - oglusuje na njihove probleme. Znaci li to da je ipak netko od njih,
kao i prije desetak i vise godina, spreman na veci politicki angazman kako bi se
glas vinara i poljoprivrednih proizvodaca bolje ¢uo u lokalnoj politickoj strukturi?
Trenutno je (izuzev Pleternice) malo poznatijih vinara u politickim strukturama
na lokalnoj drzavnoj razini. Cini se da je njihov novi politicki angazman u

doglednoj buducnosti ipak mogué. Jedan od intervjuiranih vinara kaze:

~Jedan od nas bi to mogao napraviti, Stovise u tome se smislu vec traZi
naSa suglasnost. Sadasnja viast za nas nije nista napravila. To bi trebao
biti jedan vinar koji bi mogao S§tititi nas, pogotovo organizirati turizam, a to
je vazno za cijeli kraj.” (Vinar) To svojom izjavom potvrduje drugi vinar:
,Politicki angazman vinara? Pa, mislim da se vec¢ nesto radi na tome...
Prije toga imali smo medusobnu neslogu medu krupnijim vinarima ovdje,
neki su bili kao rogovi u vreci... A onda se tu ubacila i politika, i Sto sad
imamo ovdje? Dva tamburaska festivala, a u tako siromasnoj sredini!”

(Vinar)

5. 3. Vizije mogucih strategija i pitanje medusobne suradnje

Bez obzira na to na $to ¢e se svesti konkretne poslovne strategije malih,
srednjih i velikih vinara PoZeSko-slavonske Zupanije iduc¢ih nekoliko godina,
oblikovat ¢e ih nekoliko klju¢nih drustvenih i osobno-organizacijskih odrednica:
a) racionalna procjena vlastitih rukovodnih, proizvodnih i trziSnih snaga i
slabosti u okviru domacega i europskoga trzista vina, b) usvajanje promisljenih

strategija medusobne suradnje samih vinara, c) jaCanje postojeéih i



oblikovanjem novih kanala distribucije vina i d) moguce jaCanje vinskoga
turizma u sklopu (pozeljnih) drzavnih mjera za razvoj kontinentalnoga turizma u

okviru Europske unije.

Opcenito gledano, bez obzira na stav da nece svi vinari prezivjeti ulazak
Hrvatske u EU, nasi se sugovornici slazu u nekoliko stvari: a) veci vinari imaju
na tome trziStu ve¢u Sansu nego mali, b) srednji vinari mogu takoder naéi svoje
mjesto na europskome trziSu pronadu li na njemu ,trziSne udubine” (niSe) za
plasman vrhunskih vina primjerene cijene, c) veéi vinari viSe nego mali misle
izvoziti svoje vino u nama susjedne i druge europske i neeuropske zemlje, d)
mali vinari osudeni su na udruzivanje i pronalazenje novih oblika rukovodenja i
organizacije kako bi sa svojom proizvodnjom grozZda i vina opstali u novim
uvjetima privredivanja. Neki od nasih sugovornika o¢ekuju posve novu situaciju
s ulaskom zemlje u EU, mozda ¢ak potop biblijskih razmjera, koji ¢e sve vinare

natjerati na relativno sliCne poteze:

»,SVi kompletno moramo raditi na smanjenju cijene proizvoda, kako bi bili
konkurentni uvoznima. No, jedina nam je Sansa plasman na domace

trZiste i brandiranje vina, $to zbog domacega Sto zbog stranoga trZista.
(Vinar)

Ne bez razloga, dio struCnjaka je i ovom prigodom upozorio da je put do
medusobne organizacijske suradnje vinara ,viSega reda” vrlo teZzak, opterecen
ne samo loSim socijalistiCkim nasljedem (kolektivno sjeCanje na socijalistiCke
zadruge), nego i osobnom tvrdoglavoscu i nevoljkoSéu da se prihvate novi oblici
suradnje, organizacije i rukovodenja. U toj situaciji ,prepoznavanje nuznosti’ da
se promijeni dosadasnje ponasanje malih i srednjih vinara (p)ostaje glavnim
uporistem mogucih suradnickih strategija u dolazecoj ,borbi za prezivljavanje” u
europskome kontekstu. S druge strane, sama drzava bez realnoga uvida u
,cinjenicno stanje” u vinogradarsko-vinarskome sektoru gubi mogucnost
racionalnog upravljanja njime, a potom i bilo kakve politike potpora njegovim

sudionicima;



sZajednistvo | zajednicko djelovanje... bit ¢e ga koliko bude nuzda
nalagala. Mnogi nisu primijetili da se uvodi ve¢ sada veliki red na trzZiste
vinogradara i u vinarstvu, s jedne strane kroz registar vinograda, koji je
oformljen, koji bi po meni trebao biti vrlo precizan; mi bismo danas da je to
veC napravijeno trebali dobiti popis vinograda do na trs; ako to nije
napravljeno, to bi recimo Zupanija trebala pogurati. Zapravo to radi Ured
drzavne uprave, to se mora dovesti u red — nema vinograda bez
definiranja, tako se moZe definirati i koliCina proizvoda, i onda je sustav
pod kontrolom...

Nede dugo iéi proizvodnja u crnome; nevjerojatno je da danas u Zupaniji
nitko ne zna koliko vinograda imamo, to se mora znati do zadnjeg lucnja,
mora se tocno znati svake godine koliko je groZzda ubrano. Danas samo
nagadamo o tome koliko ha imamo, a svi drze figu u dZepu, i nitko ne Zeli
priznati da mu ponekad takvo stanje i odgovara. Medutim, na kraju svi
gubimo, jer ako jedna poljoprivredna grana nema cisto stanje, onda je ne

mozZemo ni usmjeravati... ni pravilno analizirati.” (Sudionik FG)

Prema miSljenju dijela naSih sugovornika, bilo kakvom razvojno-projektnom
djelovanju samih vinara ipak mora prethoditi njihovo kadrovsko osposobljavanje
za djelatnost kojom se bave, kao i rjeSavanje problema legalizacije i tzv.
.ekoloskog troska”, koji uskoro prijeti vinarima poput bombe. Novi ekoloski

standardi nuzno povlace pitanje izvora sredstava za nova ulaganja u sektoru:

,Projekti, u izvedbi samih vinara? Prije toga valja vidjeti neke druge stvari,
primjerice znaju li Sto sami trebaju raditi? Prva stvar, preduvjet da bi netko
bio vinar, morate imati jedan program osposobljavanja, sto smo mi
ostvarili na VUP, ta kadrovska pretpostavka postoji. Druga stvar, tice se
legalizacije. Reci ¢u vam jedan jo$ grozniji podatak: mislim da u PozZegi
nitko nema legalnu preradu grozda, legalnih podruma ima dva ili tri. A to
se uskoro vise nec¢e moci raditi doma, vinari toga nisu svjesni. Udruge bi
nesto trebale napraviti u tome segmentu, pa makar da se njih pet dogovori

da zajednicki neSto rade, legaliziraju. Moraju imati uporabne dozvole, od



sirovine se nec¢e moci Zivjeti, treba nadogradnja — kroz legalizaciju, iako ni
to nece biti jeftino...

Tek nakon prvog dijela slijedi druga, najteZa faza za Hrvatsku — to je
ekologija. Cak i mi koji imamo registrirane objekte u tome sektoru, neéemo
ih modi ispunjavati bez dodatnih ulaganja. Oni (Europa) imaju tako tesSke
propise, uostalom fucka se njima hocete li vi proizvoditi vino ili ne. Dakle:
sustavno napraviti evidenciju, da se rasSc¢lani vinogradarski od vinarskog
sektora, i odmah donijeti neke zakljuCke kako se tim odmah ljudima moze
pomoci, a moze... Vinske ceste su moZda rjeSenje za jedan vid takve

pomoci, to je u redu...” (Sudionik FG)

Sadasnja je gospodarska kriza, koja je dosla u vrijeme hiperprodukcije grozda i
vina, a proizvela je opcenito slabiju potrosnju vina ali i drugih Zivotnih namirnica,
dovela je do proturjeCnih stavova stru¢njaka, vinogradara i vinara kada je rije€ o
stvarnoj ulozi lokalnih udruga u promicanju i zastiti interesa lokalnih proizvodaca
grozda i vina. S jedne strane, dio vinara vratio se u udrugu ,Kutjevacki vinari”
misleci da Ce tako jo$ bolje stititi vlastite, Cesto i neosvijeStene, korporativistiCke
interese. S druge strane, veci vinari sumnjaju u bilo kakvu djelotvorniju funkciju
relativno brojnih udruga vinara, kako u PozZeSko-slavonskoj Zupaniji, tako i u
zemlji. | tre¢e, u meduvremenu se pojavljuje nova udruga - ,GraSevina

Croatica™ , koja namjerava djelovati diliem zemlje.

L,Udruga imamo i previSe, svaka regija ima svoju udrugu, i svi su ocekivali
preko njih ‘novce s neba’, no to se nije dogodilo. A nitko od njih nije uspio
financirati odlazak na sajmove. HGK pomaze odlazak na sajmove ali to je
jo$ nedovoljno. Prisjetimo se samo odlaska u London: skupe su to
prezentacije...” (Vinar) "Kad je rije¢ o udrugama, mi smo ¢lanovi jedne
udruge, to su ‘Kutjevacki vinari’, i u okviru nje formirali smo strojni prsten.
Nabavili smo jednu novu strojnu linijju za nove oblike pakovanja, jer
tehnologija stalno ide naprijed. Medutim, iz naSih profita to ne moZzemo
pratiti, to bi trebao netko sufinancirati. Dana$nja situacija: svatko se bavi

svojim problemom, svatko se povukao u sebe...” (Vinar)



Misljenja o dugoroCnoj svrsishodnosti i marketindkoj funkcionalnosti nove
vinarske udruge takoder se razlikuju. Dio vecih vinara, poniklih kroz samostalna

gospodarstva posljednjih petnaestak godina, smatra novu udrugu dobrodoslom:

,Osnivanje udruge 'GraSevina Croatica’ je dobar potez... To nema veze s
Agrokorom. | Agrokor ima svoje projekte (preko Agrokor-vina), krecu u
brendiranje svojih vlastitih podruma u odredenim vinogorjima. Bit c¢e to
sli¢no kao $to pokuSavamo raditi ovdje u udruzi ‘GraSevina Croatica’, gdje
su vecinom mali proizvodaci vina. Veliki nas za sada podrzavaju ali nam
se nisu jo$ prikljucili. Mi, mi sami moramo nesto uciniti, a tek onda od

drZave nesto traziti.” (Vinar)

Na drugoj strani, predstavnici velikih, proizvodno i trziSno odavno etabliranih
proizvodaCa graSevine, ne skrivaju skepsu prema toj udruzi. Kroz njihovo
misljenje odaje se i priznanje bivSem PPK-u Kutjevo na svemu §to je u€inio za
marketing grasevine jo$ u doba socijalizma. Ujedno: tu se vidi da je ovdje rijec i

o borbi za prestiz u “imaginarnoj povijesti graSevine” na nasim prostorima.

"Kutjevo d.d. je otislo daleko sa svojim brendom, to je ono samo napravilo.
Svim malim vinarima to ide u prilog. Na jedan nacin oni to i cijene, to $to je
Kutjevo stvorilo taj brend graSevine. U perspektivi njega treba samo jacati,
treba odrzavati kvalitetu, treba marketinski odraditi tu ‘pricu’, ali i u RH i
vani. Kroz prisustvo na sajmovima, izloZbama, na ocjenjivanjima. Otkako
je Kutjevo d.d. opet u udruzi ‘Kutjevacki vinari’, opet imamo zajednicke
prezentacije i zajedni¢ki nastup na jednom dijelu trzidta... Sto se tice
novoosnovane udruge ‘GraSevina Croatica’, Kutjevo d.d. nije punopravni
Clan te udruge. Mislimo da su tu u startu ucinjeni pogresni koraci; u Statutu
je umjesto Kutjeva za mjesto-sinonim grasevine odabrano jedno drugo

mjesto: a sinonim graSevine je Kutjevo a ne Belje...” (Vinar)

Velika vecina najpoznatijih pozesko-slavonskih (osobito kutjevackih) vinara ipak

smatra da lokalna udruga ,Kutjevacki vinari” ima i dalje smisla kao



organizacijsko orude u borbi s novim trziSnim i eurointegracijskim izazovima.

Tako jedan od najpoznatijih kutjevackih vinara kaze:

“Sto se tite nase udruge ‘Kutjevadki vinari, Kutjevo d.d. ima isto
razmiSljanje kao mali vinari: da poboljSamo brend graSevine, da
poboljSamo marketing. Ljudi se vracaju udruzi jer je to jedino $to smo
osmislili svi zajedno. | samo zajedno, imamo neku Sansu na trzistu... Vani
je to dokazano vec prije 70-ak godina; to vidimo na primjeru Toscane:
tamo su stvarali brend vina ve¢ od 1928. godine, a tek su kasnije u tome

uspjeli..”. (Vinar)

Slicnog je miSljenja takoder jedan vinar, koji ulazi medu poduzetnicke pokretace

proizvodnje vina u bocama u ovome kraju:

»A vezano uz naSu udrugu ‘Kutjevacki vinar’: predloZio sam da na ovome
prostoru bude samo jedna, ali snazna udruga. Trebamo bolji marketing i
plasman vina. NaSa je graSevina najbolja u Hrvatskoj, nju se moze
iskoristiti kao nijedno drugo vino. Za marketing nam je vazan i festival
tamburasa i graSevine, koji se sada odrzavaju u Kutjevu; tu vaznu ulogu
igra glazbeno drustvo “Zlatne Zice’, kao i Kutjevo d.d., koji je bio glavni
sponzor ovogodiSnjeg festivala... Kad gledamo na svijet, mi smo uglavhom
mali i nepoznati. Ipak, uz pomoc Ministarstva turizma i Ministarstva
poljoprivrede imamo zajedniCke nastupe Sirom svijeta. No, u novim
planovima nas Ministarstvo turizma nigdje ne spominje u smislu

mogucega produzZenja sezone uz pomoc¢ vinara...” (Vinar)

Dio vinara, posebno oni koji drze do ustrajnog podizanja, a onda i odrzavanja
kvalitete lokalnih vina (osobito graSevine), istice da je ba$ udruga ,Kutjevacki
vinari” zasluzna za autonomno definiranu novu razinu kvalitete vina. Rije€ je
necemu i trziSno i kulturoloski vrlo pozeljinome — da najbolji medu vinarima
samostalno, a u okviru odredene udruge poput te — iz godine u godinu diZzu
kvalitetu vina. Dokaz tome su ,markice kvalitete” i osvojene nagrade za

vrhunska i kvalitetna vina:



,U nasoj smo udruzi uveli ‘zlatnu markicu trZiSne kvalitete’, nju dakle,
izdaje sama udruga 'Kutjevacki vinari’. Sto to zna&i? To znadi da imamo
vina s viSim standardom kvalitete od onoga koje propisuje zagrebacki
Zavod za vinogradarstvo i vinarstvo, to znaci osam tona groZda po
hektaru, da vinograd mora biti iznad 200 metara nadmorske visine, i da su
uvjeti u podrumu idealni, tj. bez enzima i kvasaca. Prve godine nakon
uvodenja markica nju smo dobili Krauthaker i ja, a nakon toga je ¢ak devet
vinara uspjelo dobiti tu markicu. Markice su velika stvar, mislim da ce
kriterij za nju vrlo skoro postati i regionalni, makar za graSevinu. Bilo bi

dobro da svaka sorta vina ima svoju posebnu markicu kvalitete...” (Vinar)

Predstavnici lokalnih podrzavajucih institucija vaznih za gospodarski razvoj (kao
Sto su lokalna regionalna razvojna agencija ili TuristiCka zajednica PozeSko-
slavonske Zupanije) istodobno smatraju da dio problema s kooperativnim
strategijama razvoja lezZi u loSoj edukaciji lokalnih vinogradara i vinara. Oni se
zalaZu za agresivniji nastup pozZesko-slavonskih vinara na cijelome domacem

trzistu vina:

"Mi ¢éemo kao PANORA vise promovirati pojedine fondove EU koje
pratimo, a koji su vazni i za vinare. U vezi onoga na $to se joS mozemo
kandidirati, slati cemo informacije i prema vinarima... Takoder, radit cemo i
dalje na edukaciji, to ve¢ sada radimo Cesto, no tamo nema ljudi koje
trebamo na tome obrazovanju... PokuSavamo raditi i na javnom
zagovaranju. Kad je rije¢ o ‘projektima buducnosti’, treba se S$to vise
uvezivati, vani ‘nuditi’ RH kao turistiCku zemlju; iznutra, treba i¢i na more i
u druge destinacije...Nedavno je plasirana i ideja ’klastera’ poljoprivrednih
proizvoda — i to je ideja da se povezu Slavonija i Dalmacija...” (Sudionik
FG)

Dio kritika iz lokalne javne uprave upucen je i "mentalnom sklopu” dijela lokalnih
proizvodaca grozda i vina, koji je — prema tome misljenju — vrlo velika drustvena

zapreka njihovoj vecoj medusobnoj suradnji. Rije€ je vjerojatno o jednome



"skupu stavova” pripadajucih predindustrijskome mentalitetu, opisanom odavna
i u hrvatskoj sociologiji (usp. Zupanov, 1969.). Ukratko, medusobna zavist i
norma jednakosti u siromastvu sastavni su dio jedne predtrziSne matrice,
egalitaristiCkoga sindroma koji onemogucuje dugoroCan razvoj pojedinih

sredina:

"Sto se tige vinara i EU-fondova jedini projekt iz IPA je IPARD, koji traje do
sljedece godine. Tu je moguce ukljuciti vinarstvo, ali samo za pribavijanje
opreme... Moramo nesto promijeniti u svojim glavama, nije vise vazno da
svatko sam ima najveci traktor ve¢ moramo icCi zajednicCki; time ¢emo
smanijiti troSkove i biti konkurentniji. Navesti ¢u ovdje naSe nedavno
iskustvo iz Nizozemske, gdje smo posjetili i njihove farmere. Tamo
proizvodaci niSta sami ne prodaju vec to radi za njih aukcijska/drazbovna
kuca... A nismo primijetili jal izmedu &lanova njihove udruge, svatko je
orijentiran na sebe ali bez zavisti prema drugome. A podizanje jednog
hektara staklenika koSta jedan milijun eura, i to bez poticaja drzave.

Mi im spominjemo poticaje, a oni nas pitaju: o ¢emu vi to pricate? Ne dizu
kredite za podizanje staklenika, sve sami financiraju... no, nisu poceli od
juder. Nasa Zupanija nema novaca, a i da ima, svi bi dobili malo. Zupanija
ima sada neku logistiCku ulogu, a nema ulogu distributera novca. No, i mi
smo, kao i sve Zupanije, dali pravce razvoja do 2014. godine. NasSi su
prioriteti poljoprivreda i turizam, no sve to treba povezati. U najmanju ruku,
treba zajednic¢ki nastupati na podrucju Slavonije. Ali bez onoga ‘ovaj ima

vise, onaj ima manje’. Pri¢a je tu jednostavna...” (Sudionik FG)

Dio naSih sugovornika primijetio je i ono $to je vec¢ razvidno iz drugih
gospodarskih izvora: da je na hrvatskome trziStu vina doslo do viSe razine
medusobne konkurencije i da su se pojavili neki novi veliki ,trzisSni igraci” u
proizvodnji i trZzenju vina. Uslijed toga, postaje upitno kako se Kutjevo d.d.,
tradicionalni ,voda” u vinarskome sektoru u ovoj Zupaniji ali i kontinentalnoj
Hrvatskoj, nosi s novim natjecateljima u sektoru? To je razvidno iz ovoga

misljenja:



LA Sto se tiCe vinskog segmenta: nedostaje nam ‘leader’ na trzistu. Belje i
lloCki podrumi su odskocili, neka se ne ljute nasSi u Kutjevu d.d. kada to
kazem. Ali... za njih se sve manje pita kod turistickih agencija. Isto je tako i
sa stranim novinarima za posjeta Hrvatskoj turistiCckoj zajednici: Kutjevo je
sve manje traZzeno. Zasto? Vjerojatno zato Sto u turistiCkome smislu Belje i
llok nude vise. Oni su, ¢ini se, donijeli prosperitet tom cijelom vinskom
sektoru...” (Sudionik FG)

Koji su, strateski gledano, klju¢ni potezi koje treba ,odigrati” uo€i, odnosno

nakon ulaska Hrvatske u EU? Prema jednom poznatom vinaru, treba se

usmijeriti na Cuvanje domacdega trziSta, na povecanje izvoza i na zasStitu i

promociju interesa pojedinih vinogorja. Naime, u novim okolnostima i

prepoznatljivost vinogorja, zajedno s poznatim vinima koja s njih dolaze, postaje

marketinSko-trziSni adut u trziSnoj utakmici na domacéem terenu. Time bi se,

pretpostavka je, povecala i prodaja vina na ,kuénome pragu”:

,Buducnost malih vinara kada udemo u EU? Kao, prvo, valja nam
maksimalno ¢uvati domace trZiste, tu moZzemo biti vrio jaki. |1 to bez obzira
Sto c¢e Talijani ‘napasti’ naSu obalu s niskim (dumping) cijenama. Prema
naSem iskustvu, turisti - gotovo 80% potroSaca - ipak vole domaca vina.
To smo si dali u zadatak kao udruZenje, pogotovo na Jadranu. Drugo,
moramo pojacati nase napore u izvozu, bez njega necemo nista napraviti.
Trece, moramo interesno S§tititi pojedina vinogorja. Trebamo naci ljude koji
Ce znati Stititi odredene vinske regije i podregije pred tre¢im strankama,
koji ¢e biti istovremeno specijalisti za nastupe na sajmovima itd. Ti bi ljudi
ovdje dovodili i kupce i agencije. Mi sada na kucnome pragu prodamo
manje od 10% vina, a Slovenci i drugi i do 20%. A to bi omogucilo vecini
vinara da mirno rade svoj posao...

Dakle, pred nama je puno vise posla za manje novca, ne smijemo vise
dizati kredite, treba se ponaSati racionalno, Stedjeti. Na srecu, mi kao
gospodarstvo vise nemamo velikih dugova, osim za novi podrum...
Jednostavno, treba povecavati produktivnost i Sto manje grijeSiti. Vinari

viSe nemaju prostora za spustanje cijena jer nam svi troSkovi rastu. | jo$§



nesto: moramo i dalje dizati kvalitetu vina — do maksimuma i koristiti sve
mogucnosti u tehnologiji i u komunikacijama za brandiranje vina. DodusSe,

za neke stvari treba vremena, mozda Cak i jedna cijela generacija...
(Vinar)

Prema jednome drugom vinaru, i u izvozu i na domacem trzistu, moguce
JArziSne udubine” (trziSne nise) moguée je osvojiti izrazito ekoloSkom

proizvodnjom grozda i vina:

,1Zvoz nam treba, jer je u RH sada veliki visak vina, a sve zbog njegova
nekontroliranoga uvoza; imamo i puno crnoga trZiSta, a nama — koji sve to
placamo — je sve teZe. Tako sada rade i oni najmanji, groZzde se prodaje
‘posto-poto’, i oni su nam sada konkurencija. Ino-trZziSta donose i nove
zahtjeve. Sada su u modi mlada, svjeZa vina; marketing se na to usmjerio;
to moze biti i jeftino, Gak i nize kategorije, eto na to se ide. Sto se nas tice,
na$ put u Europu ide samo preko ekolo$ke proizvodnje. Uostalom, u toj je
proizvodnji i buducnost svijeta — sadasSnja kemija je propast za
Covjecanstvo. Kad gledamo nasu ukupno zaostalost, sreca je u njoj sto
Sva zemljista jo$§ nisu zagadena; tu imamo Sansu za ekoloSku proizvodnju.
Bez zaokruZenja poljoprivredne proizvodnje nema buducnosti. Ja imam
stado od 250 krava, Sto je vazno i za stajsko gnojivo (godisnje je to oko
1.500 kg stajskog gnojiva), uveo sam ekolosku proizvodnju. Prskamo 2-3

puta nasade tradicionalnim sredstvima...” (Vinar)

Dok relativno veliki proizvodaci vina, bez obzira na brojne zamjerke i nasoj
drzavi i organizaciji EU-a, ipak oCekuju odredene koristi od Clanstva u toj
asocijaciji drzava, oCekuju svoj dio ,trziSnoga kolaca”, manjim vinogradarima i
vinarima predlaZzu neke druge strategije opstanka - prodaju na kuénome pragu,

komplementarnu poljoprivrednu proizvodnju i udruzivanje:

,Da danas udemo u EU, izvoz bi mi odmah bio olakSan. Velike
komplikacije s izvozom danas imamo uglavhom od strane hrvatske

drzave. Sto je s malim vinogradarima i vinarima? To je pitanje u Europi



odavno rijeSeno: prodaju svoje proizvode na bazi seoskog turizma. A mi
njega tek trebamo razviti. Imamo 12 km vinske ceste, ali njome ne mogu
proci jo$ uvijek autobusi; jos uvijek se ne moze s njime stati na svakome
brijegu. Lo8i smo jer... Hrvati se teSko udruZuju, a preko zadruge se moze
Jeftino doci i do strojeva i do zajedniCke prodaje. Dakle, od strane drZzave
vazno je za male stimulirati zadruge, zadruzne podrume i opremu, da su

na taj nacin osigurani za buducnost...” (Vinar)

Neki od manjih vinara raCunaju na dio domacega i uskoro europskoga trzista
temeljem strategije proizvodnje vrhunskoga grozda i vrhunskoga vina. Tako

jedan od njih kaze:

,OVvOo jo$ nije industrija niti ¢e ikada biti. Ukupno imamo 5 ha nasada;
mislim da nema smisla i¢i na vece povrsSine. Prodavat ¢emo vrhunska
vina, ledene berbe... sve radimo sami, bez kooperacije. Kod mene je Cista
graSevina, na talogu, bez pretakanja...Lani smo izvezli cijelu ledenu berbu,
a to je — po mom misljenju — najvece dotignuce svakog vinara. GroZde se
treba brati na ispod minus 7 stupnjeva, a onda na toj temperaturi i
preraditi... Izvoz nam je svakako vaZan, ali je joS vaZnije da graSevina ude
u krug poznatih svjetskih vina. Za dosezanje takvoga cilja trebaju nam i
Ministarstvo vanjskih poslova i Ministarstvo gospodarstva; uz njihovu
pomo¢ te pomoc¢ Lion’s Cluba ovdje mislimo pozvati strane diplomate, da

dodu i kuSaju ovo $to imamo” (Vinar)

Ovaj optimizam i vjera u buduc¢nost temelje se ne samo na o€ekivanom, novom
tipu gostiju iz europskih zemalja, ve¢ i na posebnim obiljezjima grasevine, koji je
— smatra jedan od kutjevackih poznatijih vinara — izdvajaju iz mase poznatijih

sorti grozda i vina:

“Vidimo da se kriza svugdje osjeca, malo se pije a ugostitelji su digli cijene
vina u lokalima. No, kada udemo u Uniju, tu ¢e biti i gostiju od 40 do 50
godina, koje zanima vino, to su stru¢njaci za vino iako amateri. A kako su

to pravi zaljubljenici u vino, mislim da ¢e im se graSevina posebno svidjeti.



| zbog toga svi moramo biti u rangu naSe markice za kvalitetu. NaSa
grasevina, pod uvjetom da ima ovu markicu, moZe se nositi s bilo kojim
bijelim vinom u svijetu. U odnosu na madarski rizling, nasa je grasevina u
prednosti. Vjerujem da ¢emo i temeljem te Cinjenice neSto ipak napraviti i
znaciti i u EU. Iza dobre graSevine kriju se i neka posebna obiljezja ovoga
prostora i lokalnog areala; to se tiCe i tla, utjecaja okolnih planina, utjecaja
Krndije i njenih Suma... Pazite, u Francuskoj skoro nema viSe izvornoga
burgundca. A ovdje je crni pinot, sinonim burgundca, mozZda i jedan od

najboljih u svijetu...” (Vinar)

Dio novih vinara, koji su proizvodno i marketinski rasli postupno posljednjih
desetak godina, misli da ¢e europsko trziste, uz razumljivu razinu kakvoce vina,

znati cijeniti i neke klasi¢ne tehnologije u proizvodnji grozda i pripremi vina:

,Kad govorima o na8im vinarima i europskome trZistu, treba reci da na$i
vinari imaju kvalitetu i cijenu za to trZiste. Iz dana u dan smo sve bolji,
imamo dovoljno koli¢ina za naSe potrebe. No, tu veliki uvoz vina stvara
poremecaje. U svakom sluCaju, kvalitetom vina smo konkurentni
europskim vinima. TehnoloSki, naSi najveCi vinari ne zaostaju za
europskima... Rucna obrada groZzda ¢ak daje i bolju kvalitetu vina. Vodi se
raCuna i o urodu: na trsu odbacujemo viSak uroda, zadrZavajuci se na po
dva kilograma po trsu; kod crnih sorti ostavlja se jo§ manje grozda.... Kao
proizvodaci vina iz ovoga kraja, trebamo marketinsko okrupnjavanje,
stvaranje clustera proizvodaca vina, kako bismo s vec¢im koli¢inama vina
zajednicki iza$li na trziSte. Udruga ‘GraSevina Croatica’ je dobra ideja, ali
se oko nje svi trebaju angaZirati...

Kad je rijeC o izvozu, za sada je za njega naSa proizvodnja mala. No, u
buducnosti nas to svakako Ceka. Za pocetak ¢emo obraditi trziSte bivse
Jugoslavije, a zatim Austriju - ne smijemo zaboraviti da su se nekada
hrvatska vina pila i na BeCkome dvoru. Osim kvalitete, inozemstvo
zahtjeva i ‘cjenovno pozicioniranje’. Na hrvatskome trZitu ipak je kvaliteta
najbitnija za plasman vina; tu radimo s poznatim ugostiteljskim objektima,

S vinotekama, posebno na podrucjima Zagreba, Dalmacije i na dijelu



Slavonije... Mislim da si mi vinari nismo medusobna konkurencija; veci
problem bit ¢e veliki sustavi, koji imaju svoje programe vinogradarstva i
ovdje i u inozemstvu (kao, primjerice, Agrokor). Svjesni smo da oni na
police svojih trgovackih kuca u prvi red guraju svoja vina, ali... to je

jednostavno tako.” (Vinar)

5. 4. ldeje za prioritetne projekte

Rasprava u okviru fokus - grupe osvijestila je niz ideja medu kojima se kriju
zaceci pravih razvojnih projekata, ali i mjere kojima bi poput ,vatrogasnih mjera”
trebalo rjeSavati probleme prouzroCene pozarom zvanim trenutacna
gospodarska kriza, hiperproizvodnja vina i zatvaranje domacega i stranih
trzista. Imamo dojam da su pri tome strucnjaci skloniji predlagati ,projektne
vizije” dugoro¢noga tipa, a vinari i predstavnici javne uprave projekte rjeSive u

znatno kracem razdoblju.

Primjerice, jedan od nasih sugovornika zalaze se za pomo¢ Zupanije vinarima
kroz osnivanje agencija koja bi im bila od pomoc¢i u susretu s (mogucim)
europskim standardima i fondovima, ali istodobno nudi i lokalnim vlastima i
vinarima jednu alternativhu strategiju razvoja, koja bi trebala smanijiti utjecaj

zabrane daljnjeg povecanja povrsina pod lozom nakon ulaska Hrvatske u EU:

,Drugo pitanje: pitanje mjera... teSko je to reci, novca nema, ali evo:
djelomi¢no bi se to moglo rijesiti osnivanjem neke agencije koja bi mogla
pomoci tim gospodarstvima, da se snadu u svoj toj papirologiji, da sami
mogu procijeniti isplati li im se i dalje proizvoditi ili ne, da znaju na ¢emu
su. Bitno bi bilo, barem od strane Zupanije, neka agencija koja bi pomogla
liudima s papirologijom, da se snadu i da ih upute kako traZiti projekte i
programe na internetu; takva agencija bi ih trebala uputiti gdje $to traZiti i
pomoci im, to pocinje vec¢ od srednjih Skola s informati¢kom pismenoS$cu.

Zatim, kad je rije¢ o malim vinogradarima: znamo da c¢e nakon ulaska u
EU doci do ograni¢avanja sadnje vinograda. E, sad: gdje bi mogla pomoci

Zupanija? U Hrvatskoj ima dobar fundus vinograda starih od 20 do 30 i do



50 godina; Cinjenica je da upravo vinogradi od 20 do 50 godine daju
najbolja vina. Sto bi se moglo: da se takvi stari vinogradi dobro popune i
obnove. To ne bi bilo skupo, relativno bi se ocuvao taj fundus starih
vinograda, i tako bi premostili ovo razdoblje od 3-5 godina, dok ovi mali ne

razmisle hoce li uopce ostati u ovoj brangi...” (Sudionik FG)

Medu struc€njacima, kao i medu vecim vinarima od prije Sest-sedam godina, jo$
bi se povecala ne samo lokalna proizvodnja grozda i vina nego i proizvodni
polozZaj ove vrste proizvodnje u ukupnoj poljoprivrednoj proizvodnji na podrucju
Slavonije. Stovise, u odredenoj turistickoj perspektivi cijeloga kraja, nove
povrSine pod nasadima loze pridonijele bi posve novoj ,krajobraznoj slici’
sjevernoga dijela Zupanije. No, za takvo $to potrebna je i odredena polititka

volja na lokalnoj razini i nova vizija razvoja:

»,RH je mala zemlja, s tako malenom proizvodnjom grozda i vina, to Cak
nije ni proizvodnja koja se moZe potro8iti u Hrvatskoj. Siguran sam,
medutim, da Ce veliki proizvodaci, kao Sto su Kutjevo ili Krauthaker ili
Enjingi, moci naci trZiSte u Europi, to nije problem. Treba samo uporno
raditi na trzistu, javiljat ¢e se i kupci, ima tu interesa, i vani i ovdje...
Upozorio bih, medutim, na jednu drugu stvar: ukupna koli¢ina
proizvedenoga i groZda i vina mogla bi u Hrvatskoj biti jos veca, moglo bi
se jo$ i vinograda posaditi. Nema veze $to Europa ima problema sa
zasi¢enoscu, neka oni to rjeSavaju.

Posebno ovdje u PozZeSkoj dolini: ovdje je to jedna od najvaznijih
poljoprivrednih djelatnosti, tu ima sigurno mjesta za jo§ 1.000 ha novih
vinograda i za nova kvalitetna vina. E, sad sve je to usitnjeno, sada je to
svar organizacije. Kada mali idu svaki pojedinacno za sebe, onda to ne
ide, ali recimo u nekom sustavu.. .ono $to je PPK nekada imao (nadam se
da ée kolega Spoljari¢ tu reéi nesto, mozda oni imaju nekakav plan...). Tu
bi trebao biti neki plan, netko bi to trebao pogurati, tu bi se trebala
Zupanija potruditi i njihove institucije, okupiti neki tim koji bi na tome radio,

da se napravi neki program. Recimo, da se obuhvati prostor od Orljavca



pa do Bekteza, pa dole od ceste pa do Papuka, treba tu snimiti stanje, to
je nekih 30-40 km. Tu ima jo$ uvijek ima viSe Sikara nego obradenih
vinograda, iako se tu nalaze i svi sada$nji vinogradi. Mislim da tu ima i
viSe od 1.000 ha prostora. To je jedna djelatnost koja Zupaniji moZe
donijeti visak vrijednosti. E, sada, tu se postavija pitanje ima li tu interesa,
ima li tu radne snage, i tko to treba pokrenuti... je li to nama uopce treba?
Meni se &ini da se Zupanija sve vise raseljava, a ovo bi bila nekakva

zamisao protiv takvih trendova.” (Sudionik FG)

Dio naSih sugovornika - vinara polaze nade u obrazovanje i stjecanje novih
struénih kompetencija, i to vidi kao moguéi doprinos Zupanije i njenih institucija

daljnjem razvoju vinogradarske i vinarske proizvodnje u Zupaniji:

,Zupanija nam ipak moZe pomodi kroz obrazovanje, kroz tedajeve i
Stiecanje odredenih znanja potrebnih za bavljenje vinogradarstvom i
vinarstvom. Osim toga, i ona treba suzbijati crno trziste. Sto se tice
europskih fondova, vec¢ postoje agencije za njih; treba ih pronaci i prijaviti
projekte za njih. Tu je teZe isfinancirati neki iznos, koji bi vam onda oni
trebali posve ili do odredene mjere vratiti. Primjerice, IPARD sufinacira do
50% sredstava. Zatim, trebali bismo kroz udruge kupovati repromaterijal,
strojeve. U ‘Kutjevackim vinarima’ upravo kupujemo punilicu za male
boce, ona je zajedniCka; a treba nam | etiketirka za nju. U iducem
razdoblju trebali bi rijesiti jo§ jednu stvar; to je sabirno mjesto za sve vrste
otpada, za svu tu silnu kominu. Sada smo svi zbog nacina postupanja s

njom u prekrSaju, dakle, to bi $to prije trebalo rijesiti.” (Vinar)

Gotovo svi naSi sugovornici smatraju da je projekt zupanijskih vinskih cesta
.olavonski puti” neophodno potreban, ali i nezavrSen. Toga su svjesni i

predstavnici zupanijskih institucija:

,Kad je rijeC o vaznim projektima, naSe vinske ceste imaju odredenu
pretpovijest. U suradnji sa Zupanijom, Veleudilistem, Zavodom za
prostorno uredenje krenuli smo od pocetka. Idejno je to dobro zamisljeno,



potkreplieno dokumentima, neka su sredstva osigurana ali su ona
nedovoljna. Osnovali smo tri vinske ceste, oslonjene na nasa vinogorja.
Sluzbeni je naziv cijeloga projekta ‘Slavonski puti — Vinske ceste PoZeS$ko-
slavonske Zupanije’. Unutar tih cesta trebala bi biti sva turistiCka ponuda, a
ne samo vinari; to su vinske ceste na PakraCkom gorju, vinske ceste na
podrucju Kutjeva i vinske ceste na podrucju Pleternice.

Ove godine smo osigurali, uz pomoé Ministarstva turizma i Zupanije, i
smedu signalizaciju: 1.500 znakova je postavijeno na podrudju Zupanije; i
to ulazi u osnovu, a i to nam je falilo. Takoder, osigurali smo sredstva za
dodatno oznacavanje na vinskim cestama, slicno onome $to smo vidjeli u
Austriji; radi se o tome da se da osjeCaj gostima koji subjekt pripada kojoj
‘ruti ponude’. Na taj je nacin dodatno oznaceno 66 subjekata na tim
cestama. RazmiSljamo i o aplikacijama za mobilne i telekomunikacijske
uredaje, kako bi informacije o nasim turistiCkim potencijalima i na taj nacin
bile dostupne gostima... Vinske ceste je moguce nadogradivati iz raznih
aspekata, a neke od njih svakako pokrivaju i sredstva iz EU-fondova.
Nazalost, TuristiCka zajednica ne moZe sufinancirati onaj obvezni dio za
pojedine fondove, to nam je prepreka za veci angaZzman na povlacenju

Sredstava za pojedine projekte...” (Sudionik FG)

Jedan dio nasih sugovornika podsjetio je da vinske ceste, da bi zaZivjele, treba

$to prije povezati i uklopiti u ukupnu turisti€ku ponudu i Zupanije i Slavonije:

,Vinske ceste su veliki posao, a PANORA pokuSava i dalje raditi na tome
projektu. Zapravo, to je poslovna i turistiCka infrastruktura. U tom smislu je
vazno da odredene objekte na vinskim cestama uredujemo kao ‘javnu
infrastrukturu’ (kao Sto su muzeji, spomen-domovi, itd.); krenuli smo u
razgovore s gradovima i opcinama, da vidimo njihove planove. No, za
sada je u planu obnova samih cesta, kao na primjer u Kutjevu. Mi ¢emo
kao agencija vise promovirati pojedine fondove koje pratimo a koji su
vazni i za same vinare. Ovdje prvi puta vidim neka lica, mislim na prisutne
vinare... Kad je rije¢ o buducnosti i projektima vaznima za njih, mislim da

je vazno uvezivati se i ‘nuditi’ cijelu zemlju kao turistiCku zemilju; treba se



povezivati i s partnerima na moru. Ideja klastera proizvodaca
poljioprivrednih proizvoda je vazna jer se njime pokuSava povezati
Slavonija i Dalmacija. U taj bi se projekt trebali ukljuciti i naSa

Poljoprivredna $kola i Veleudiliste...” (Sudionik FG)

Jasno, najnezadovoljniji su izvedbom projekta vinskih cesta sami vinogradari i

vinari. Neki od njih podsje¢aju da i u drugim dijelovima Slavonije nedostaje

elementarnih informacija o vinogradarsko-vinarskoj ponudi, ¢ak i za trajanja vrlo

srazvikanih® lokalnih turistiCkih manifestacija:

,Vinske ceste su nedovrsen projekt. Smede oznake postoje, ali nista ne
oznacCavaju;, sadasnja vlast nema novaca. NaSe udruge su pokrenule
inicijativu i sami ozna¢avamo pojedina¢no da ovdje postoji vinska cesta;
nadamo se to dovrsiti u iduce dvije godine. Zamislite: mi smo jedina
Zupanija u zemlji bez tih oznaka, a to nam je veliki problem. Vise ne
mozZemo ¢ekati: treba nam i ‘info-pult’, neko mjesto gdje svatko tko dolazi
dobije informacije o svima i svemu, izabere potom kamo ce ic¢i... Nedavno
smo bili u Pakovu, na PakovacCkim vezovima. Pazite, za trajanja cijele
manifestacije nije bilo nikakvoga info-pulta za posjetitelje, nema vina u
ponudi, strasno. Razmisljamo da tamo iduci puta dovedemo kutjevacke
vinare... Vinari Zele kucne posjete, tome je sve podredeno, pa i novo

vodstvo udruge ‘Kutjevacki vinari’.” (Vinar)

Malotko od srednjih i vecih vinara ne spominje problem smjestajnih kapaciteta.

On se u pravilu povezuje sa svim onim, mahom poznatim, manjkavostima koje

prate kontinentalni turizam u ovom dijelu Slavonije. Tako jedan od vecih vinara

,Nemamo dovoljno smjestajnih kapaciteta. Cijela Slavonija je u tome
smislu na repu turisticke ponude, u zadnje vrijeme samo je Baranja malo
Zivnula — imaju sve vise gostiju. Sto se nas samih ti¢e, mislim da bismo se
trebali usmjeriti na nekoliko stvari: a) udruZivati se — problem nam je

odredena nesloga izmedu nekoliko vinara; imamo 2-3 pokretaca zbivanja



u tome smjeru, a ostali ¢ekaju i samo ‘gruntaju’; 2) moramo biti
Jedinstveniji u nastupu; trebamo naplatiti nas proizvod, ma kakve bile
ovdje manifestacije; 3) valja osmisliti nove turistiCke sadrzaje; tu treba vise
raditi s Turistickom zajednicom. Cilj nam je da se ovdje gosti zadrze
barem 2-3 dana; medutim, koliko vidim do sada nema dobrih ideja, a niti

logistike za tako nesto.” (Vinar)

Ono $to je vinarima vazno, jest razvoj turisticke ponude za 21. stoljeCe, tj. za
bogat(ij)e i - u pogledu moguce potrosSnje vina i drugih autohtonih proizvoda —
sofisticiranije turiste. Takvim ocekivanjima nimalo ne pogoduju dvije stvari: a)
spori razvoj novi(ji)h turistiCkih sadrzaja u okviru Strategije razvoja
kontinentalnoga turizma i b) previsoka cijena kvalitetnih i vrhunskih vina za

vrijeme glavne turisticke sezone:

»,Nama su konkurencija na domacem trzistu iskljucivo uvoznici, a ulaskom
u EU biti ¢e tu joS viSe problema — necemo imati izvozne kvote vece nego
li do sada, a cijene vina na europskome trZistu biti ce male. Borit cemo se
da izvozimo na ne-europska trzista, primjerice u Bosnu. Bosna je veliki
uvoznik nasih vina, to osjecaju dobro neka nasa velika poduzeca, No, i to
Jje samo mala zakrpa na sada$njim problemima, nije to buducnost koja
nosi razvoj... Prava buducnost leZi u bogatijim gostima iz drugih europskih
zemalja, no na$ turizam to nije odradio.

Pa, naSe stare boljke: pogledajmo samo cijenu naSih vina u restoranima
uzduz naSe obale. Cijena butelje vina, ba$ slavonske graSevine, penje se
u nekim restoranima i do 270 kuna! A njima je nabavna cijena toga istoga
vina do 56 kuna. | $to reci? To je taj sramotni dio ugostitelja. NaSi su vinari
tek odnedavno otkrili da nema gosta koji to trosi. U Italiji smo vidjeli
kategorizaciju objekata prema cijeni vina i drugim obiljeZjima, ovisno o
usluzi je i kategorizacija restorana. A kod nas: vino je skupo bez obzira na
kategoriju objekta. UtjeCe na to i siva ekonomija u turizmu; u tri ljetna

mjeseca smo u totalnom rasulu.” (Vinogradar-vocar)



Za taj novi tip turizma na ovim prostorima trebala bi svakako Sira i promi$ljenija
pomo¢ drzave. Kad je rije€C o lokalnome stanovnistvu, bilo bi potrebno, prije

svega, pomagati ljude u izgradnji novih smjestajnih kapaciteta:

,Moramo ovdje stvoriti jedan novi tip turizma. Planinari, koji nas
povremeno obilaze, ne nose vinski turizam. Oni ne idu u restorane, ne piju
samo vino. Smatram da bi drzava trebala ovdje, kao i na nekim drugim
vinorodnim podrucéjima, stimulirati dogradnju kuca za smjeStaj... Poceli
smo raditi na vinskoj cesti, ali... nema turista, cesta je jo§ uvijek
nepovezana. Drzava bi nam trebala pomoci, da se u Kutjevu otvori makar
privatni turistiCki ured, koji bi radio na ‘dovlacenju’ turista. A moZzemo puno
ponuditi: nedavno sam imao grupu gostiju; za 45 kuna po osobi dali smo
im mnogo vedu vrijednost nego su oéekivali. Zelim da ovaj kraj Zivi
bogato...

Sto bi bilo dobro da u&ine mali vinari s ulaskom zemlje u EU? Mislim da
imanje do 5 ha nasada, oslonjeno na obiteljski rad, uz povremeno ili stalno
zapoSljavanje jo$ dva-tri radnika, i uz orijentaciju na do 25.000 butelja
vrhunskih vina, da ono mozZe opstati i u ovakvoj Uniji. Medutim, svi oni s
manje od dva hektara pod vinogradima, oni moraju i¢i na zaokruZivanje
imanja s komplementarnim kulturama. Jasno, tu je potreban i turizam

posebnoga tipa, da kupci mogu sve to kupiti, tako reci, u dvoristu.” (Vinar)

6. Zakljuéne napomene

Nase istrazivanje iz 2005./2006. godine dovelo nas je i do slijedece procjene:
,Ostanu li kutjevacko-pozeski vinari prepusteni sami sebi, njihova srednjoro¢na
buduénost ovisi od barem dva kljuéna faktora: a) budu li rasli dovoljno brzo,
pretvorit Ce se vjerojatno u vece proizvodace vina, i kao takvi lakSe Ce izdrzati
susret s jakom europskom konkurencijom nakon 2010. godine (slu¢aj Kutjeva
d.d.); b) ostanu li ekonomski inferiorni i bez potrebnoga trziSnoga/ekonomskoga
rasta, njihova buduénost umnogome ovisi od sposobnosti da medusobno
suraduju i udruzuju se u viSe organizacijske oblike — a poradi opstanka u blizoj

buducnosti. Zato je pitanje buducih ‘suradnickih strategija’ od presudne vaznosti



za ekonomski opstanak kutjevacko-pozeskih proizvodaca vina. Tko ¢e, dakle,
organizirati i financirati vodu (vode) takvih suradniCkih strategija u skoroj
buduénosti: Kutjevo d.d., netko iz redova snaznijih vinara, inozemni 'strateski
partner'? Vjerujem da ¢emo odgovor na to pitanje doznati u vrlo skoroj
buduénosti* (Cengi¢, 2007., 743-4).

Sto se, medutim, dogodilo $est ili sedam godina poslije? Pitanja kontinuiranoga
i postojanoga ekonomskog rasta svih pozesSko-slavonskih vinara vaznija su no
ikada, kako zbog gospodarske depresije, tako i zbog skorasnjeg ulaska zemlje
u Europsku uniju. Zbog istih razloga, a osobito zbog toga Sto se u u proteklih 6-
7 godina pojavilo relativno mnogo malih vinogradara i vinara, koji su tek
nedavno ekonomski stasali (Sto samostalno, Sto uz pomo¢ drzavnih poticaja) i
Ciji je ekonomski rast trenutaCno vrlo upitan, i pitanje o ,zajednickim
strategijama djelovanja“, odnosno o korporativisticki motiviranoj suradnji i dalje
je vrlo vazno.

Ako su te ,zajedniCke strategije djelovanja“, Ciji je najjednostavniji (,najnizi“)
organizacijski oblik vinogradarska ili vinarska udruga, trenutano samo u funkciji
obrane od ekonomske krize, obrane domacega trzista i obrane od drugih
trziSnih Sokova, onda bi svi drugi pojedinacni i ,viSi“ oblici zajednickog
djelovanja vinara trebali biti usmjereni jacanju konkurentskih i trziSnih
sposobnosti uoCi susreta s trziSnom konkurencijom iz gotovo cijelog svijeta.
NaSe sadasnje istraZivanje na razini opcCih zakljuCaka potvrduje nalaze iz
nedavnog istraZivanja proizvodaCa vina u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji.
Prema njemu, konkurentnost vinogradarske i vinarske proizvodnje u
Zupanijskim okvirima ,moguce je posti¢i naglaskom na aktivnosti u povecanju
kvalitete i unaprijedenja trzenja vina, povezivanjem s turizmom, razvojem i
oCuvanjem proizvodnih potencijala, ulaganjem u nove tehnologije, inovacije,
edukaciju i informiranje“ (Maleti¢, Kovaci¢, Njavro, 2012., 8). Ovdje se u
nastavku spominje jos nekoliko vaznih ideja koje su na tragu razmisljanja nasih
vinara; to je ideja o razvoju ruralnoga turizma, o osmisljavanju novih turistickih
proizvoda, o o€uvanju okoliSa, prirodnog i tradicijskog naslieda te o razvoju

.ekoloSke vinogradarsko-vinarske proizvodnje®.



Nasi empirijski podatci potvrduju neke od polaznih teza s kojima smo usli u
istraZivaCki proces. Kao prvo, potvrdili smo da se je u proteklih desetak godina
dogodila zna€ajna proizvodna i ekonomska diferencijacija medu proizvodacima
vina, iako je njihov ukupni broj (uslijed odredenih ucinaka agrarne politike
posljednjih sedam godina) znatno povec¢an u odnosu na kraj devedestih godina
proSloga stolje¢a. Ipak, gospodarska/ekonomska kriza (preko financijske
zaduzenosti i suZzavanja prodajnih kanala) dodatno je produbila razlike izmedu
vinogradara i vinogradara, izmedu vinara i vinara te izmedu vinogradara i vinara
medusobno. Drugo, nastavljena je tendencija s poCetka prosloga desetljeca: da
samo manjina vinara ima znacajnije izvozne ambicije, Sto stvara dodatni pritisak
na kreiranje razliitih strategija za razvoj novih distribucijskih kanala i osvajanje

prije svega domacega trzista.

TreCe, naSi podatci uvelike potkrepljuju i tezu prema kojoj medu vinarima, ali i
struCnjacima, postoje znatne razlike glede ne/oCekivanoga utjecaja ulaska
zemlje u EU na njihov ekonomski i proizvodacki polozaj. Prevladava stav da ce
se ,veliki vinari“ lakSe nositi s europskom konkurencijom. Zanimljivo je da i dio
(proizvodno) malih vinara, inaCe proizvodaca vrhunskih vina, misli da ima
odredene trzisne $anse na trzistima EU-a u doglednoj buduénosti. Cetvrto, i
ovim je istraZivanjem potvrdeno da se iz perspektive vinogadara i vinara razvoj
lokalnoga vinogradarstva i vinarstva i dalje veZe uz odredene (poZeljne) vizije
ukupnoga razvoja poljoprivredne, turisticke pa i politicke ,ponude” u Zupaniji.
Dojma smo da danas velike ,proizvodne vizije“, temeljene na povecanju nasada
i ve€im koli¢inama vina te na njihovom povezivanju s ukupnom turistiCkom i

gospodarskom politikom ¢eS¢e predstavljaju lokalni struénjaci no vinari.

No, vinari su — zbog opce razoCaranosti ,trziSnim kaosom®, ,neucinkovitom
drzavom® te zaokuplienoséu vlastitim ,strategijama preZivljavanja“, danas
skloniji pragmaticnijim rjeSenjima. Jedno je od njih ponovnha mogucnost
polititkoga angazmana (pojedinih vinara) u lokalnoj sredini kako bi se i na taj
nacin utjecalo na lokalni gospodarski razvitak, a onda i na zastitu vlastitih
proizvodacko-korporativnih interesa. Na kraju, nase istrazivanje potvrdilo je jo$

jednu od nasih polaznih postavki: gospodarska kriza dovela je, uslijed nekoliko



isprepletenih uzro€nika, dio vinara i vinogradara koji Zive samo od te djelatnosti
do ruba ekonomske izdrZljivosti te bi oni — ako se nesto u dogledno vrijeme ne
promijeni — mogli biti ekonomski izbrisani iz svijeta poZeSko-slavonskih

proizvodaca vina.

Biljeske

1. Tako ¢éemo medu pojedincima i gospodarstvima obuhvaéenim ovim anketnim
istrazivanjem nadi i ova imena/obiteljska gospodarstva: Gali¢, d.o.o.; Hani¢ar Goran;
Krauthaker, d.o.0.; OG Majeti¢; OG Peri¢; Obiteljsko gospodarstvo Tandara; Obrt
Bartolovié; Obrt CECO; OPG Biondi¢; OPG Bodegrajac Zvonko; OPG Cakalié; OPG
Dosen; OPG Goli¢ Damir; OPG Gril; OPG Martina Hora; OPG Anita Matijevi¢; OPG
Mijatovi¢; OPG Mijokovi¢; OPG Mitrovi¢ Antun; OPG Pavelka; OPG Pavlovi¢; OPG
Pranji¢; OPG Rezo; OPG Soldo Gojko; OPG Stastny; OPG Zeba Anto; OPG Zubovi¢;
Vina Markota; Vinogradar i vinar Viktor Tepes; Vinogradarstvo i vinarstvo B. Jakobovic;
Vinogradarstvo i vinarstvo BDur€evi¢; Vinogradarstvo-podrumarstvo Krauthaker;
Vinogradarstvo i vinarstvo MiliCevi¢; Vinogradarstvo i podrumarstvo Peri¢; Vitis
vinogradarstvo i vinarstvo; Vinogradarstvo i podrumarstvo Mihalj. Samo dva ispitanika
nisu navela svoje ime ispunjavajuci ponudeni anketni upitnik.

2. Sudionici fokus-grupe, C€iji je sastanak odrzan 14. studenoga 2012. godine u PoZegi,
bili su: Tomislav Raguz, Gali¢ d.o.o.; Marko Markota, Vina Markota d.o.o.; Ajanovi¢
Ivica, Poljoprivredna Skola u Pozegi; Josip Mesi¢, VUP, PoZega; Stanko Zrindc¢ak,
VUP, PoZega; Ivan Grgi¢, Krauthaker, d.o.o.; Maja Jakobovié¢, TuristiCka zajednica
PozeSko-slavonske zupanije; Anton DevCi¢, PANORA, Pozega; Senka Horvat,
PANORA, Pozega; Damir Spoljari¢, Kutjevo, d.d.; Branka Kuba, Poze$ko-slavonska
Zupanija; Drago Cengié, Institut Ivo Pilar.

Intervjuirani vinogradari i vinari bili su: Ferdinand Novak, Kaptol (10. srpnja 2012.), D.
MateSi¢ (10. srpnja 2012.), M. Markota (10. srpnja 2012.), V. Krauthaker (10. srpnja
2012.), Z. Adzié (20. srpnja 2012.), B. Mihalj (24. srpnja 2012.), D. Spoljari¢ (10. srpnja
2012)) i I. Enjingi (10. srpnja 2012.). Imena svih sudionika fokus-grupe i intervjuiranih
vinogradara i vinara u tekstu elaborata, kada se citiraju izjave pojedinaca, su sakrivena.
Pri tome smo za ¢&lanove fokus-grupe koristili oznake sudionik FG, a za sudionike
pojedinacnih intervjua oznaku Vinar.

3. Prema Slobodnoj Dalmaciji, Split, od 31. kolovoza 2011. godine: ,Poznati kutievacki
vinar Vlado Krauthaker izabran je za prvog predsjednika Udruge proizvodaca
graSevine Slavonije i Podunavija, osnovane u srijedu u Osijeku, gdje se okupilo 25
proizvodaéa graSevine iz pet velikih vinogorja isto¢ne Hrvatske. Udruga ¢e nositi ime
,GraSevina Croatica®, a cilj joj je jedinstvena promocija vinske sorte gra$evina,
unapredenje proizvodnje i Kvalitete graSevine, izvoz te razvoj vinskog turizma.
Odluceno je i da ¢lanovi udruge mogu biti samo vinari koji proizvode vise od 50 tisuca
litara graSevine” (usp.

http://www.slobodnadalmacija.hr/Mozaik/tabid/80/article Type/ArticleView/articleld/1475
21/Default.aspx; pristup 2. sije€nja 2013.).
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Poduzetnicki potencijali turizma vina



1. Uvod

U uvjetima ekonomske stagnacije i depopulacije turizam postaje sve atraktivnija
opcija za razvoj ruralnih podruCja. Ve¢ krajem 80-ih godina ZajedniCka
poljoprivredna politika Europske unije istaknula je vaznost razvoja
komplementarnih aktivnosti u poljoprivredi (Europska komisija, 1985., 1988.), a
programi proizasli iz nje istaknuli su kljuénu ulogu turizma bilo kroz
osmi$ljavanje turistickin proizvoda temeljenih na ruralnim resursima ili kroz
razvoj ponude za sport i rekreaciju u ruralnim podrucjima. | u Hrvatskoj se
ekonomska stagnacija i depopulacija ruralnih podrucja nastoji zaustaviti
aktivnim mjerama razvojne politike. Tako je Strategija ruralnog razvoja 2008.—
2013. (Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja, 2008.) u svrhu
poboljSanja kvalitete Zivota stanovnika i proSirenja gospodarske osnove kao
prioritete istaknula razvoj malog i srednjeg poduzetniStva, negospodarskih
aktivnosti i seoskog turizma. Konacno, i turisticke razvojne strategije prepoznaju
vaznost ruralnih podruc¢ja Hrvatske, pa ruralni turizam zauzima vazno mjesto i u

Strategiji razvoja turizma 2014.—2020. nedavno usvojenoj u Vladi RH.

lako se Hrvatska u cjelini smatra turistiCki razvijenom zemljom sa svojih 11,8
milijuna turistiCkih dolazaka i 62,5 milijuna nocenja (DZS 2013.), turistiCka
aktivnost odvija se na uskom obalnom pojasu i otocima. Na kontinentu se
ostvaruje tek 4 posto ukupne turistiCke aktivnosti, iako se na Zupanijskim i
lokalnim razinama turizam uvrStava medu klju¢ne razvojne prioritete. Prema
nedavnom istrazivanju Instituta za turizam o stavovima dionika javnog sektora o
turizmu, 95 posto gradonacelnika i nacCelnika opcina smatra da ¢e vaznost
turizma za razvoj njihova podru€ja u idu¢em desetljeéu narasti (Institut za
turizam, 2011.).

Takva se promisSljanja mogu primijeniti i na PozeSko-slavonsku zupaniju.
Smjestena je na kontaktnoj zoni gorskih masiva Papuka, Psunja, Pozeske i Dilj
gore te naplavne, plodne ravnice u dvjema odvojenim cjelinama — Poze3koj
kotlini i LipiCko-pakrackoj ravnici. Da je rije€ o zupaniji s izrazitim obiljezjima
ruralnog prostora govori podatak o 47 stanovnika po km?, 47% poljoprivrednih

povrSina te 13,5 tisu¢a poljoprivrednih gospodarstava. No, s BDP-om od 63%



prosjeka Hrvatske bitno zaostaje za drugim Zupanijama; ekonomski
nerazvijenije jo$ su jedino Brodsko-posavska i Vukovarsko-srijemska Zupanija
(PZG, 2011.).

Prema turistickoj aktivnosti dijeli sudbinu svih kontinentalnih Zupanija, pa je tako
u 2012. godini u njoj ostvareno ukupno oko 8,8 tisu¢a dolazaka i 19,3 tisuce
nocenja. Sveukupno ima tek oko 125 registriranih soba i apartmana s ukupno
350 lezajeva (Drzavni zavod za statistiku, 2013.). Ipak, vazno je istaknuti da
medu dionicima turistickog razvoja postoji svijest o potencijalima koje nosi
razvoj turizma, pa je ve¢ 2009. godine izraden master-plan turistickog razvoja
Pozesko-slavonske i Brodsko-posavske Zupanije iz kojeg proizlaze i prijedlozi
turistickog razvoja u Zupanijskoj razvojnoj strategiji (PSZ, 2011.). U razvojnoj
strategiji Zupanije turizam ima dvojaku ulogu — predstavlja trziste za plasman
poljoprivrednih i ostalih proizvoda te sredstvo diverzifikacije proizvodnog

portfelja OPG-a ponudom turistiCko-ugostiteljskih usluga.

Dakle, nema dvojbi da je turistiCki razvoj postao jedan od prioriteta i u
kontinentalnoj Hrvatskoj. U nedostatku velikih primarnih atrakcija koje mogu
zadovoljiti Sirok spektar turistickih potreba i samim time privuci velik broj turista,
kontinentalna se Hrvatska viSe oslanja na razvoj posebnih oblika turizma. Tome
znatno pridonose i trendovi na strani turisticke potraznje koji govore o sve vecoj
segmentaciji turistiCkog trziSta, kontinuiranom rastu potraznje za odmorom i
aktivnostima u ruralnim prostorima te rastu ,niSnog“ turizma s nizom specijalnih

interesa (ljubitelji ptica, planina, Setnji, lokalne kulture i gastronomije, vina i sl.).

Koji ¢e se oblik turizma razvijati, ovisi najviSe o turistiCkoj atrakcijskoj osnovi.
Naime, o broju, atraktivnosti i strukturi turistiCkih atrakcija ovisi kakav ¢e portfelj
turistickih proizvoda destinacija moci formirati i nuditi na trziStu. Osim toga, iako
se nekad moZe govoriti o trziSno spremnim proizvodima, Cesto turistiCke
proizvode tek treba stvarati, odnosno resursi postoje, ali zahtijevaju brojne
financijske i organizacijske napore kako bi kao proizvodi postali spremni za
zahtjevno turistiCko trziSte. TuristiCkim master-planom za PoZesSko-slavonsku i

Brodsko-posavsku Zupaniju istaknuta je slikovita priroda i raznolikost reljefa te



kultura Zivota i rada na temelju koje se razvija ruralni turizam te, osobito, niz
turistiCkih proizvoda zasnovanih na aktivnostima u prirodi. Ipak, PoZesko-
slavonska Zupanija je najpoznatija po termalnim vodama Lipika, smjeStenog na
njezinu zapadnom rubu i po Kutjevackom vinogorju na obroncima Papuka na

sjeveroistoku, koje omogucuje razvoj turizma vina.

S obzirom na vaznost turizma za ukupni gospodarski razvoj kako Hrvatske tako
i Zupanije te &injenicu da su upravo vino i tradicija vinarstva jedna od kljuénih
atrakcija tog podrucja, cilj je ovoga €lanka sagledati razvoj turizma vina s
nekoliko stajaliSta. Najprije se odgovara na pitanje komplementarnosti vina i
turizma, a potom sagledava razvoj turizma vina u kontekstu Zivotnog ciklusa
vinarije i Zivotnog ciklusa vinske turisticke destinacije. Nakon tog evolucijskog
pregleda turizma vina, koji ujedno sadrzi klju¢ne Cimbenike uspjeha, daje se
pregled razvoja turizma vina u Hrvatskoj i to posebno kroz prizmu vinarija i
vinskih regija. Konacno, prepoznajuci da je turizam vina u nasoj zemlji na
pocetnom stupnju razvoja, a cijeli proces manje voden potraznjom (demand -
driven) nego ponudom (supply-driven), sagledava se potencijal domaceg
turistickog trziSta za proizvode turizma vina, osobito u kontekstu posjeta

slavonskim destinacijama.

2. Vinarstvo i turizam

lako vinarstvo ima dugu tradiciju u Europi, na koju se jo$ uvijek odnosi oko 60%
ukupne svjetske proizvodnje vina, turizam vina kao poseban turisti¢ki proizvod
razvio se u zemljama Novog svijeta Kanadi, SAD-u, Juzno-afriCkoj republici i
Australiji. U Europi su postojale vinarije koje su otvarale svoja vrata
posjetiteljima i prodavale na pragu, no to se do sredine 1990-ih nije
prepoznavalo kao poseban i lukrativan turistiCki proizvod koji bi se strateski i
sustavno razvijao. Tek s pojacanom konkurencijom i stagnacijom potraznje za

vinima i europski su se vinari okrenuli turistiCkom trzistu.

U Hrvatskoj je turizam vina takoder novijeg datuma. Pionirom njegova
planiranog razvoja moze se smatrati Istra, Cije je udruzenje vinara uz pomo¢

stranih donatora sustavno razvijalo vinsku turisti€ku ponudu. Do danas je



vecéina hrvatskih vinskih regija razvila i odredenu vinsku turistiCku ponudu. No,
za razliku od vecine europskih vinara, koji su krajem 1980-ih turizam vina poceli
razvijati u trenutku pada prodaje, hrvatski su vinari devedesetih tek poceli s
komercijalnom proizvodnjom vina uz iznimno skromne poduzetniCke
potencijale. Buduci da su istodobno ulagali u proSirenje vinograda i podruma te
modernizaciju tehnoloskog procesa, za razvoj turizma vina nedostajali su im i

financijski kapital i znanje.

lako su se od tada mnogi vinari etablirali na trzistu i financijski se konsolidirali,
razumijevanje turistiCke strane poslovanja vinarije i organizacije cjelokupne
destinacijske ponude turizma vina jo$ je u povojima. Spoznaje koje su mnogi
vinari stekli o tome na putovanjima nisu sustavno organizirane da bi sluzile kao
kvalitetan i pouzdan putokaz za razvoj turisticke ponude. Vinarstvo i turizam
doimaju se kao prirodni partneri. S ekonomskog gledista, oba se suo€avaju s
izrazito velikom konkurencijom. Na trenutacno saturiranom vinskom trzistu, na
kojem dominiraju veliki proizvodacCi i s pristupom tom trziStu kojim dominiraju
veliki distributeri, manjim vinarijama, osobito u manje poznatim vinskim
regijama, treba lokalno trziste i prodaju na pragu kako bi izgradile trziSnu marku,
povecale prodaju i ostvarile veéu marginu profita. U isto vrijeme, za turistiCke
destinacije na inicijalnom stupnju turistiCkog razvoja turizam vina moze biti
pokretaC ekonomskog razvoja, mehanizam kreiranja destinacijskog imidza te

osnova za diverzifikaciju turisticke potraznje.

Visoka ocekivanja od razvoja turizma vina nastala su temeljem mnogih
uspjednih primjera poput dolina Nape i Okanagana u Sjevernoj Americi,
Margaret River u Australiji te, nama blize, Toskane ili Bordeauxa. Razvoj
europskih vinskih regija bio je potaknut politiCkom i financijskom podrskom Sto
su je vinari i vinske regije dobili iz fondova Europske unije u sklopu strategije
ekonomske revitalizacije ruralnih podrucja. Mnoge regije, bez obzira na stupanj
turistickog razvoja, zele ponoviti turistiCki uspjeh dobro poznatih destinacija
vinskog turizma ili, u najmanju ruku, poluciti neke od potencijalnih koristi od

razvoja turizma vina.



3. Faktori uspjeha turizma vina

Ve se pocetkom ovog stoljeca uvidjelo da se turizam vina na razini destinacije
mora razvijati sustavno, odnosno da destinacije vinskog turizma moraju
zadovoljiti nekoliko preduvjeta. Te tzv. klju¢ne faktore uspjeha sistematizirali su
Getz i Brown (2001.) u tri dimenzije vinskog turistickog proizvoda (Slika 1).
Osnovni proizvod odnosi se na vinarije. One su kljuéne u kreiranju dozivljaja za
posjetitelje; drugim rijeCima, one moraju razviti specificne usluge za posijetitelje,
njihovo osoblje mora biti struéno u podru€ju vinarstva i vinogradarstva, a
povremeno je potrebno organizirati razna dogadanja kako bi se potaknula

lojalnost posjetitelja.

S destinacijskog stajaliSta, razvoj vinskog turizma ubrzava se ondje gdje vec
postoje dobro poznate vinarije i/ili kriti€Cha masa vinarija. Na razini destinacije,
posijetitelji cijene ljepotu vinskog krajolika i ugodnu klimu, smjestaj, prihvatljive
cijene, kvalitetne informacije i dobru, jasnu signalizaciju. Kona¢no, osnovni
vinski turisticki proizvod vinarije i destinacije trebaju podrzati tematski i
ambijentalno uskladeni smjestajni kapaciteti, kvalitetni restorani u ruralnoj

atmosferi, trgovine i trznice gdje se mogu kupiti lokalni proizvodi.

Slika 1. Konceptualni model razvoja destinacije turizma vina

Dodatna
vrijednost: Osnovni proizvod
o velik broj | turizma vina:
vinarija u e vinarije 'visitor
okolici friendly’
e poznata vina e osoblje zna o vinima
e poznate o festivali vina
vinarije \ e dobro poznate
vinal/vinarije
Faktori atraktivnosti Podrzavajuéi turisticki
destinacije: proizvodi:
o lijep krajolik e smijestaj (autohtoni)
e ugodna klima o kvalitetni restorani Dodatna
e umjerena cijena o ruralni ambijent vrijednost:
Dodatna smjestaja ____ trgovine ili
vrijednost: o lako dostupne mogucnost
e bogatstvo informacije kupnje
dodatnih  dobra signalizacija lokalno
sadrzaja proizvedene
o rekreacija hrane i pi¢a

.

* Prilagodeno prema Getz, Brown, 2006.



Kako bi se postigla sinergija prikazana na Slici 1. neophodno je, pored suradnje
i sustavnog planiranog razvoja, shvatiti da je potrebno vrijeme kako bi koristi od
vinskog turizma bile vidljive. Naime, kao i destinacijski vinski turisti¢ki proizvod,
vinarije imaju svoj zivotni ciklus (Dodd i Beverland, 2001.). Prva faza odnosi se
na etabliranje vinarije. U toj fazi, vinarije su usmjerene na proizvodnju i prodaju
vina uglavnom u lokalnim ili regionalnim granicama te joS uvijek ne raspolazu
potrebnom infrastrukturom za posjetitelje. Posjet se sastoji od kuSanja i prodaje
na ulazu u vinariju ili u podrumu. Vinarije medusobno slabo suraduju, a ni one

same ni ostali razvojni dionici ne smatraju ih turistickim atrakcijama.

U drugoj fazi, fazi rasta, prijam posjetitelja postaje sofisticiraniji, a vinari vise
pozornosti posvecuju interpretaciji i prezentaciji proizvodnog procesa,
(pre)ureduju kuSaonice uz pomoc¢ dizajnera, a distribucijsku mrezu proSiruju
tako da se njihova vina poc€inju prodavati u trgovinama i restoranima. Regija se
pocCinje promovirati u publikacijama specijaliziranim za vino i turizam i slicnim
medijima kako bi se potaknuo interes potencijalnih posjetitelja. Turisticke
agencije poc€inju izrazavati interes za destinaciju i stizu prve organizirane grupe
posjetitelja. Tek u narednoj, tre¢oj fazi, regija postaje turisticki etablirana. Porast
broja posjetitelja potiCe investicije u turistiCke atrakcije i infrastrukturu. Na trzistu
se pojavljuju nove vinarije koje priviace Sirok spektar vinom motiviranih
posjetitelja, kojima se nudi spektar smjestajnih kapaciteta, popratnih sadrzaja,
proizvoda i usluga. U toj se fazi ,posjetiteljska“ strana poslovanja vinarije
profesionalizira ¢ime se, potencijalno, riskira i stvaranje sve sterilnije atmosfere

za posijetitelje.

Dok su Dodd i Beverland paznju usmijerili uglavhom na Zivotni ciklus vinarije,
Getz i Tomljenovi¢ (2009.) razvili su model zivotnog ciklusa vinske turistiCke
destinacije uvodenjem trZiSne, regionalne i strateSke dimenzije. Na inicijalnom
stupnju turistickog razvoja vinski turizam zauzima tek perifernu ulogu, ali se
pojavljuju vizionari koji prepoznaju njegov potencijal. Vinska regija turisticki je
nerazvijena, a ondje gdje postoji razvoj trziSni segmenti joS nisu zainteresirani
za vinski dozivljaj. Za razvoj vinskog turizma potreban je planski pristup i

politiCka podrdka. Razvoj kreée tek u drugoj fazi, kada klju¢ni dionici, posebno



javni sektor, pocinju uvidati potencijal turizma vina i ulagati u njegov razvoj.
Destinacija se pocinje ,brandirati kao vinska regija, pojavljuju se prvi vinom
motivirani posijetitelji i razvoj vinskog turizma pocinje se integrirati u cjelokupni

regionalni razvoj.

No, dinamika razvoja vinskog turizma najviSe ovisi o poduzetnickom potencijalu
vinara i regionalnoj razvojnoj politici. Ipak, postoje i odredeni egzogeni faktori
koji utjeCu na taj proces, poput lokacije vinske regije s obzirom na blizinu
turisticke ili rezidencijalne potraznje, proizvodnih kapaciteta vinarije te trziSne

etabliranosti regionalnih vina.

4. Turizam vina u Hrvatskoj

U ovom evolucijskom kontekstu moze se sagledati i razvoj vinskog turizma kako
u Hrvatskoj u cjelini, tako i u PozeSko-slavonskoj Zupaniji, odnosno
KutjevaCkom vinogorju. Stoga se, u nastavku, daje osvrt na vinarstvo u
Hrvatskoj i u PozZe8ko-slavonskoj Zupaniji u ekonomskom i turistiCkom
kontekstu, faktore koji utje€u na njegov razvoj te, konacno, na sadasnji stupan;
razvoja turistiCke ponude vinarija, odnosno njihovu turistiCku orijentaciju.
Metodoloski, potonje je svojevrsna sinteza rezultata niza istrazivanja ponude i
potraznje turizma vina koje je Institut za turizam provodio u razdoblju od 2006.
do 2011. godine.

S evolucijskog stajalidta, pri¢a o vinu sli¢na je u cijeloj Europi. Tipi¢no, poCinje s
Grcima, koji su u nasim krajevima zasadili prve vinograde te Rimljanima, koji su
nastavili njegovati i razvijati vinogradarstvo i vinarstvo. | danas je Poze$ka
kotlina poznata kao Vallis aurea (Zlatna dolina). Tako su je nazvali Rimljani
zbog, kako se vjeruje, izvrsnih vina. Na tim prostorima tradiciju vina nastavljaju i
Slaveni i ona se vec¢ u 15. stolje¢u poc€inje regulirati. Tradicija vinogradarstva

nastavlja se i za vrijeme turske okupacije.

U kasnijim stolje¢ima vino je donosilo bogatstvo. U dobrim godinama, bez rata i
s povoljnim trgovackim ugovorima, proizvodnja i trgovina vina su cvale, a

proizvodni se proces neprekidno osuvremenjivao. Gotovo svaka vinska regija



moze se pohvaliti da su u tom razdoblju njezina vina visoko cijenili europski
kraljevi, carevi i aristokracija. Liniju ove priCe na lokalnoj razini mozemo pratiti i
u Kutjevu i u lloku. Zlatno doba vinarstva naglo zavrSava u drugoj polovini 19.
stoljeCa kada je europske vinograde poharala filoksera. Od tada pa sve do
unatrag tridesetak godina, uz iznimku nekoliko velikih, korporativnih vinarija,
vino se proizvodilo uglavhom za obiteljske potrebe. S rastu¢om potraznjom,
paznja je bila gotovo potpuno usmjerena na Sto vecu proizvodnju grozda/vina, a

kvaliteti se posvecivalo malo paznje.

Ipak, ve¢ krajem 1970-ih, dok je proizvodnja jo$ uvijek rasla, potraznja je poCela
postupno stagnirati. U Europi se uvodi restriktivna politika — ograniCava se
sadnja vinograda, uvode se standardi kvalitete, pojavijuju se male obiteljske
vinarije koje teze proizvodnji kvalitetnih vina, a velike korporativne vinarije
takoder smanjuju proizvodnju, ali povecavaju kvalitetu svojih vina. Slican se
proces zbivao i u Hrvatskoj — prevladavalo je nekoliko velikih vinarija i velik broj
obitelji koje su proizvodile vino za vlastite potrebe. Tek nakon liberalizacije
trzista pocetkom 1990-ih pojavijuju se prve, uglavnhom obiteljske, trZiSno
orijentirane vinarije. Tako je i Hrvatska zakoracCila u modernu eru proizvodnje

vina.

Ipak, u svjetskim i europskim razmjerima Hrvatska je mali proizvodac vina. U
dvanaest vinorodnih regija nalazi se oko 32 tisu¢e hektara vinograda na kojima
se proizvodi oko 204.373 tona grozda i oko 1,41 milijun hektolitara vina. No,
vrijedi spomenuti da je posljednjih desetak godina vidljiv trend laganog rasta
proizvodnje grozda. U sluzbeni registar upisano je oko 18,3 tisuée vinara —
uglavnom su to mali vinogradi do jednog hektara. Samo 14% vinara posjeduje
do 10 ha vinograda, oko 0,5% do 50 ha, a njih tek 25 vinograde vec¢e od 50 ha.
Ipak, na trziStu dominiraju tri velika proizvoda¢a — Agrokor sa 23% trziSnog
udjela, Morali¢ (Kutjevo i Dakovo) sa 13% te Badel sa 10%. Ostatak Cine mali

proizvodaci koji na trzistu nastoje konkurirati visokom kvalitetom vina.



5. Turisticka ponuda vinarija

Vecina hrvatskih, pa tako i kutjevackih vinarija, etablirana je u drugoj polovini
1990-ih iako gotovo svaka vinska regija ima i jednu veliku vinariju s dugom
tradicijom i velikim proizvodnim kapacitetima. Do danas, vecina vinskih regija/
vinogorja ima kritiénu masu vinarija i velik udio vinara koji proizvode visoko
kvalitetna i nagradivana vina. Prepoznajuci vrijednost i prednosti turizma, vecina
je vinarija otvorena posjetiteljima. Posjete potiCe kreiranje vinskih cesta,
uglavnom dobro oznacenih smedom turistiCkom signalizacijom. Vecina vinarija
na vinskim cestama otvorena je posjetiteljima, a one koje za to nemaju uvjete,
planiraju posjete. Cini se medutim da je turisticka strana poslovanja jo$ uvijek
usputna djelatnost vinarija. Velika vecina ne vodi sluzbenu evidenciju o broju
posjetitelja. Prema procjenama vinara, godiSnje ugoste od 300 do 1000
posjetitelja, ovisno o lokaciji. Otprilike petina ukupne godiSnje proizvodnje
plasira se prodajom na pragu i taj udio postupno raste. To je znatno manje od
vinarija u Sjevernoj Americi i Kanadi, gdje je taj udio veci od 35% (Williams i
Dossa, 2003.), ali slicno je u Juznoafrickoj Republici (Brewer, 2003.),

Francuskoj i nekim regijama Spanjolske (Alonso, 2009.).

Da bi vinarija funkcionirala kao turistiCka atrakcija mora biti vremenski dostupna,
a to je kod vecine vinarija u Hrvatskoj ¢esto upitno. Vecina je naime otvorena za
posjetitelje uz najavu, a u vinskim regijama blizim vec¢im urbanim centrima ili
koncentraciji turisticke potraznje obi¢no su otvorene vikendom za individualne i
nenajavljene posjetitelje. Ipak, Cini se da vremenska dostupnost ovisi i o
zivotnom ciklusu vinarija. Naime, tek otvorene vinarije koje se moraju probiti na
trziste fleksibilnije su u tom pogledu, a kada izgrade ostale kanale distribucije
teze smanjivati angazman s posjetiteliima, ograniCavaju vrijeme posjeta i

usmjeravaju se na organizirane dolaske.

Takoder, vecina vinarija nije profesionalizirala poslovanje s posjetiteljima.
Rijetko je koja zaposlila ili zaduzila osobu koja ¢e organizirati i usluZivati
posjetitelje. To obi¢no C¢ini vlasnik vinarije, osobito kod najavljene grupe
posjetitelja ili osoba koja je trenutacno na raspolaganju. Stoga ne iznenaduje

Sto vinarije nude i vrlo mali raspon usluga — uglavnom kuSanje i prodaju vina,



ponekad uz degustaciju lokalnih proizvoda (domaceg sira, kobasica, kruha i
slicno). Vinski restoran, prodaja lokalnih proizvoda, predavanja na temu vina i
hrane, proslave (poput vjen€anja, rodendana), prostori za piknik, etnoloske

zbirke rijetko su u ponudi.

Djelomicno se to moze objasniti time Sto je vecini vinarija turisticka
(posjetiteljska) strana poslovanja jo§ uvijek dodatan posao. Ne iznenaduje
stoga Sto je i promocija vinarije posjetiteljima vrlo oskudna, pa se vecina oslanja
na smedu turisticku signalizaciju te plo€u na ulazu, a suradnja s turistiCkim
distributivnim kanalima relativno je rijetka. Posljednjih nekoliko godina to se tek
donekle promijenilo u velikim korporativnim vinarijama. To su prvenstveno one
u sklopu koncerna Agrokor, koji je vlasni¢ki povezan s tvrtkom Adriatica-net,

jednim od najvecih hrvatskih turoperatora.

Vecina vinarija nema jasnu predodzbu o razlozima zbog kojih Zele biti dio
turistiCkog atrakcijskog sustava i sto time Zele postic¢i — je li to ve¢a prodaja na
pragu, izgradnja trziSne marke, reputacija vinarije i/ili vinske regije/vinogorja.
Ipak, prednost koju daju stranim posjetiteljima moze biti pokazatelj teznje da
grade reputaciju izvan granica Hrvatske, ali i uvjerenja da su ti posjetitelji bolji
potroSaci od drugih tipova potroSa¢a. Razumljivo je da je, s velikim kapitalnim
ulaganjima i relativno malim proizvodnim kapacitetima te ljudskim resursima,
njihova promocija i organizacija na razini destinacije rudimentarna te, u tom
pogledu, oCekuju pomo¢ od javnog sektora. Ocekuju da regionalno vinarstvo
bude zastupljenije u turistickim promotivhim materijalima destinacije, ali i
izravnu financijsku pomoc. Istodobno, nisu skloni sudjelovati u raznim oblicima
edukacije o ugoSc¢avanju posjetitelja, odnosno o turistiCkoj strani upravljanja

vinarijom i marketingu/promociji vinarije potencijalnim posijetiteljima.

Dakle, za razliku od uspjeSnih vinskih turistickih regija, osobito onima u
zemljama Novog svijeta, u Hrvatskoj je rijeC ponajviSse o malim, obiteljskim
vinarijama koje su se pocele ozbiljnije baviti proizvodnjom vina tek posljednjih
desetak do dvadesetak godina. Zbog investiranja u vinogradarstvo, podrume i

tehnologiju, za ozbiljniji razvoj posjetiteljske strane poslovanja vinarijama



nedostaje kapital, osoblje, a nerijetko i znanje. Posjetiteljska strana poslovanja
nije dio njihove ukupne poslovne strategije i postoji samo radi prodaje vina na
pragu. lako se ne moze precijeniti vaznost usluge i infrastrukture za uspjeh
turisticki orijentirane vinarije, u mnogim se slucajevima turisticki proizvod sastoji
od ,kuSanja“ i prodaje. Prate¢a interpretacija (priCa o vinu) usmjerena je
uglavhom na segment ljubitelja vina/vinskih znalaca s kojima vinari mogu
raspravljati o vinima. No, taj je segment malen, a velina posjetitelja zeli

jednostavno nova iskustva i opéenite informacije o vinima.

U novije vrileme vinarije proS8iruju ugostitelisku ponudu, pa tako nude
mogucénosti objeda te smjesStajne kapacitete, uglavnom u vinskim regijama koje
imaju nedostatan komercijalni smjestaj. Pri tome je vidljivo da svoju ponudu
proSiruju ustaljenim sadrzajima smjeStaja i hrane, konkurirajuci sli¢nim
sadrzajima, a propustaju mogucnost koje im nudi vinska tema u orkestriranju
dozivljaja za posjetitelje, uvodenju cijelog spektra aktivnosti za posjetitelje s
odmakom od kuSanja prema sudjelovanju, proSirenju interpretacije srodnim
temama (proizvodnja bacvi, povijest regije/vinarije, tehnike vinogradarstva,
tehnike buteljiranja i skladiStenja, organska proizvodnja, lokalna arhitektura,
poslovanje i promocija vinarije, trziSte/plasman vina) i uvodenju novih

proizvoda.

6. Turisti€ka ponuda vinskih regija Hrvatske

Da bi se vinske regije i/ili vinogorja trziSno pozicionirala turizam vina ne
zahtijeva samo vinarije nego i koordinaciju i suradnju svih dionika u destinaciji.
Jedna od najstarijih vrsta partnerstva i suradnje u podrucju turizma vina su
vinske ceste, koje u Europi postoje veC pedesetak godina i imaju svoje
udruzenje sa sjedistem u Bordeauxu; rije€ je o — Europskoj komisiji za vinske
ceste (Europaische Weinstrassen). Kreiranje vinske ceste uvelike pridonosi
etabliranju vinske regije kao turistiCke atrakcije cijelog podrucja. Na primjeru
vinskih cesta Toskane, Brunori i Rossi (2000.) pokazali su kako su ¢lanovi
vinske ceste bolje diverzificirali svoj turistiCki proizvodni portfelj, postigli vise

cijene i unaprijedili kvalitetu proizvoda i usluga. Na destinacijskog razini,



povecali su broj posjetitelja, ali i izgradili reputaciju temeljem koje su se trziSno

diverzificirali te povecali potraznju za lokalnim proizvodima i uslugama.

| u Hrvatskoj su vinske ceste jedan od glavnih oblika partnerstva, a kreirane su
u gotovo svakom vinogorju/vinskoj regiji. Ipak, u stvarnosti je vecina tek
podebljana crta na autokarti te smeda signalizacija u destinaciji — i jedno i drugo
previSse opcenito da bi bilo ucinkovito. Uspostavljanje i upravljanje vinskom
cestom obi¢no je odgovornost turistiCke zajednice ili udruge vinara uzduz ceste.
Valja imati na umu da vinske ceste promoviraju prvenstveno regiju kao
atraktivhu destinaciju, no to ne oslobada vlasnike vinarija odgovornosti za
vlastitu promociju kako bi privukli posjetitelja s vinske ceste u vinarije. Nazalost,

vecini je vinara smeda signalizacija glavni, a nerijetko i jedini oblik promocije.

Uz vinske cesta, ostali su oblici partnerstva — poput suradnje s turoperatorima i
turistiCkim agencijama, restoranima, organizatorima festivala, turistiCkim
zajednicama i sl. — obi¢no sporadi¢ni i karakterizira ih nepovjerenje. U
usporedbi s vinskim regijama Novog svijeta, europske zemlje, osobito srednje i
juzne Europe, suoCavaju se sa specificnim problemima ukorijenjenim u lokalnoj
poljoprivredno-proizvodnoj tradiciji (Charter, 2011.). Naime, proizvodnja vina u
Europi odvijala se u sklopu ukupne poljoprivredne aktivnosti, a u Sjevernoj i
Juznoj Americi od samog poCetka shvacena je kao proizvodni proces orijentiran
ka trziStu. Uz prodaju okrenutu lokalnom trziStu nije bilo potrebno razmisljati o

marketinskim strategijama, ,brandiranju® i slicnim aktivhostima.

Jos i danas se europski proizvodac¢i mahom oslanjaju na geografsko porijeklo u
promociji svojih vina. lako ono moze imati vaznu ulogu u promociji vinske
turistiCke destinacije, simbolizam vinske regije utjelovljen u oznaci geografskog
porijekla vina ne ,brandira“ se ni u kontekstu marketinga vina, ni u kontekstu
marketinga vinske turisticke regije. Stoga, i za jedno i za drugo nedostaje
efektivan razvoj i upravljanje brendom. Pored toga, europski su vinari, kao i svi
ostali poljoprivrednici, izrazito emotivno vezani za svoj posjed. Individualizam
koji proizlazi iz zemljovlasniStva preslikava se na individualistiCki pristup

poslovanju, pa zajedniCke aktivnosti u promoviranju, brendiranju, izgradniji



zajednickih trgovina vina ili centara vina regije ne nailaze na podrdku, odnosno

prepustaju se javhom sektoru.

7. Potraznja za turizmom vina u Hrvatskoj

Do sada se raspravljalo uglavnhom o klju¢nim faktorima uspjeha vinarije i vinske
regije sa stajaliSta ponude, no jednako je vazno i pitanje potraznje. Naime,
turizam posebnih interesa, kakav je i turizam vina, teSko je razvijati ondje gdje
nema Kkriticne mase posjetitelja koji dolazi ili iz velikih urbanih centara, iz
stacionarne turisticke potraznje ili turista u tranzitu. Dakle, vinske regije daleko
od urbanih centara, razvijenih turistickih destinacija i transportnih koridora
nemaju idealne preduvjete za razvoj posebnih oblika turizma, pa tako ni turizma
vina. Udaljenost glavnih trzista, zajedno s kljuénom masom vinarija u ranoj fazi
uvodenja na trZiSte, moze objasniti relativno malo posjetitelja vinarijama te, s
tim povezano, mali udio proizvodnje prodan na pragu. Strana trZidta, osobito
ona koja nas dobro poznaju kroz hrvatski turistiCki proizvod, koji se cCesto
reklamira samo kao ,sunce i more“, ne percipiraju nas kao proizvodace
kvalitetnih vina. S istim se problemom suoCavaju i mnoge vinske regije

Sredozemlja.

Stoga su upitna oCekivanja da ce turisti lojalni Hrvatskoj takoder biti privuceni
vinskim turistiCkim proizvodom; C€ini se da je potrebno privuc¢i potpuno novo
turistiCko trziSte. Hrvatska se, kao i mnoge destinacije Sredozemlja, suoCava
takoder s niskom razinom domace potraznje, a domaci su turisti glavni segment
posjetitella. Podaci o toCnim pokazateljima potraznje za turizmom vina u
Hrvatskoj ne postoje, no vinari kontinentalnih vinskih regija procjenjuju da je
Cetvrtina njihovih posjetitelja dolazi iz lokalnoga okruzenja. Stanovnici Hrvatske,
izvan glavnog godiSnjeg odmora, uglavhom putuju u posjet prijateljima i

rodacima.

Prema istrazivanju provedenom 2007. godine, oko 9 posto stanovnika Hrvatske
putovalo je ciljano zbog vina, a oko 30 posto koristilo je sadrzaje turizma vina

na putovanjima, obi¢no vinske ceste i posjete vinarijama (tablica 1). Stoga je



potencijal ,vinom privu€enih® bitno veéi od potencijala ,vinom motiviranih®
posjetitelja. TuristiCke agencije u to vrileme nisu smatrale turizam vina u
Hrvatskoj osobito lukrativnim proizvodom, no u novije ga vrijeme uvrStavaju u
svoju ponudu. Medutim, s dubokom i produljenom gospodarskom krizom te
smanjenim intenzitetom poslovnih putovanja i reprezentacije, turizam vina je

izvan financijskog dometa ustaljenih klijenata turisti¢kih agencija.

Tablica 1. Aktivhosti domacih turista tijekom putovanja vezane uz vino i
gastronomiju

Aktivnosti %*

Vise dana boravili na podrucju poznatom po vinima i vinogradima i ondje

nocili 29
Bili na jednodnevnom izletu u vinskim podrucjima 32
Vozili se vinskim cestama 37
Posjetili neku vinariju 35
Posijetili dogadanja na temu vina 21
Kusali lokalna/regionalna vina u restoranima 57
Posijetili restorane s lokalnom ili regionalnom kuhinjom 72
Kupovali lokalne specijalitete 63
Kupili lokalna/regionalna vina 61
Ciljano posjetili neki poznati restoran 48

*Mogucnost vise odgovora. Izvor: Institut za turizam, 2007.

Osim geografske segmentacije, vazna je i segmentacija posjetitelja prema
stupnju interesa i znanja o vinima. Razumljivo je da vinari, zaljubljeni u vino i
njegovu proizvodnju, Zele prenijeti svoj entuzijazam i ljubav posjetiteljima,
zanemarujuci pri tome njihove potrebe i preferencije. Manju, ali vinarima
najdrazu skupinu cine tzv. vinom motivirani posjetitelji ili ljubitelji vina. To su
visokoobrazovane osobe koje redovito Citaju o vinima, kupuju knjige, gledaju
specijalizirane emisije o vinu te odlaze na kuSanja vina. Njihov posjet vinariji
motiviran je Zeljom da nauce nesto viSe i u vinariji zele kusati i kupiti vino, pa se
raspituju o kombinaciji hrane i vina, o tome kako vino uskladistiti i sli¢no. Nisu
zainteresirani za dodatne usluge vinarije, poput prodavaonice vina i suvenira,

restorana i sli¢no.

Vinom privu€eni posjetitelji o vinima ne znaju puno. Vole ritual kuSanja vina, ali
ne Zele odvoijiti vrijeme za ufenje o vinima. Pripadnici te skupine uZivaju u
samom procesu turizma vina, te s obzirom da u svakodnevnom Zivotu za to

nemaju vremena i/ili interesa, pri posjetu vinariji Zele ipak nesto nauditi. Vole




kuSati vina, uciti kako se vina kuSaju te Zele kupiti vino u vinarijama koje
posjecuju. Dok ¢e veéina vinom motiviranih posjetitelja ciljano posjecivati
vinarije, za drugu skupinu potreban je marketing izvan medija posvecenih
vinima. To su uglavnom usputni turisti, koji posje€uju vinsku regiju i vinariju

zbog spleta motiva, a nerijetko odluku o posjetu donose tek u destinaciji.

Istrazivanje provedeno u vinskim regijama Toskane (Gatti i Maroni 2004.)
pokazalo je da veclina posjetitelia (71 posto) organizira svoje putovanje
samostalno. O vinarijama se raspituju u trgovinama vina i turistiCkim
informativnim centrima, a trecCina koristi promotivne materijale koje nalaze u
svojim smjestajnim objektima. Priblizno trecCina gostiju trazi informacije o vinariji
u specijaliziranim vodi€ima, petina slijedi preporuke prijatelja, a Cesti su izvori
informacija i preporuka vlasnici i osoblje restorana. Kako se u Hrvatskoj vecina
vinara usmjerava radi promocije turistiCkim agencijama, preferirajuci
organizirane grupe posjetitelja, zanemarivanjem marketinga vinarije u
regionalnim okvirima na mjestima gdje se posjetitelji najéesée nalaze (hoteli,
restorani, turisticki informativni centri) propusta se privu¢i najveci trzZisni

segment posjetitelja.

8. Zakljuc¢ak

Kada se turizam vina sagleda kroz perspektivu ponude i potraznje, postavlja se
pitanje njegove sadasnje razvijenosti u Hrvatskoj te poduzetnickih potencijala
vinara i vinskih regija potrebnih za ostvarivanje koristi od tog razvoja u
kontekstu zivotnog ciklusa vinarije. S destinacijskog stajalista, vecina vinskih
regija Hrvatske, osobito kontinentalnih, zastala je izmedu prve i druge razvojne
faze. Kolektivni napori turisticke promocije vinskih regija uglavhom su skromni i
neucinkoviti, a odvijaju se u uvjetima iznimno spore komercijalizacije turisti¢kih
proizvoda kontinentalne Hrvatske. Sam proizvod turizma vina, s iznimkom

nekoliko vinarija, bazi€an je i ogranicen.

Udruzenja vinara su lokalna, organizirana po vinogorjima i uglavhom usmjerena

na probleme vinogradarstva i vinarstva, a manje na promociju, brendiranje i



turistiCko poslovanje. Turizam vina smatraju i vinari i drugi razvojni dionici tek
usputnom aktivnoséu vinarije i jednim od proizvoda destinacije. Ipak, ima
znakova da se mogu ocekivati pomaci u Zivothom ciklusu vinarija i destinacija
vinskog turizma. Njegov potencijal prepoznaju i vinari i drugi razvojni dionici,
vinogorja se brendiraju, artikuliraju se strategije za razvoj vinarstva i vinskog
turizma, turisticke agencije sve CeScCe uvrStavaju vinarije u programe obilaska,
pojavljuju se i sinergije s ostalim sektorima (vec¢inom organiziranjem sajmova i

slicnih posebnih dogadanja).

Sa stajalista vinarija, vecina je jo$ uvijek u pocCetnoj fazi razvoja. Velik dio njih
obiliezava obiteljsko vlasnistvo i mali volumen proizvodnje. Njihov proizvod
turizma vina je bazian — uglavnhom kuSanje u podrumu ili kuSaonica, tek
ponegdje restoran, bez osoblja posebno zaduZenog za posjetitelje. Broj
posjetitelja je skroman, oko tisucu godiSnje, pa je i prodaja na pragu skromna.
Vrlo malo investiraju u promociju i za sada ne planiraju znacajnije ulagati u

turisticku stranu poslovanja.

Ocito je da mjere poduzete na razini destinacije mogu kreirati poticajnu klimu za
razvoj turizma vina, ali dozivljaj posjeta vinskoj regiji nastaje u vinariji. Stoga je
spremnost vinarija da uloZe u proSirenje posijetiteljske strane poslovanja klju¢na
za prelazak iz inicijalne u razvojnu fazu. Cini se da je kljuéno na razini
destinacije identificirati one vinare koji su spremni investirati u razvoj turistickih
proizvoda i usluga te im dati financijsku, savjetodavnu, edukativnu i marketinsku
podrsku za kreiranje cjelokupnog doZivljaja vinarije i vinske regije. Vjerojatan je
scenarij da ¢e se razviti nekoliko destinacijskih vinarija kao primarnih atrakcija
destinacija, a vinom motivirane/vinoljupce te lokalne i regionalne posijetitelje i
dalje ¢e privladiti lokalne, autenti¢ne vinarije sa skromnijom infrastrukturom i
uslugama. Pri tome osobito obelava slavonska regija, osobito Kutjevacko
vinogorje, jer ga trziste veC danas percipira kao jednu od najatraktivnijih

destinacija za vinom motivirana putovanja.
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Il.ZAKLJUCNE NAPOMENE



Drago Cengié

Vinari, kriza i strategije djelovanja u europskom
trziSnom okruzenju



Polazni je cilj ovoga projekta, kako smo rekli ve¢ na pocetku izvies¢a, da se
temeljem prikupljenih podataka prvi put nakon duze vremena opiSe obiteljska,
poslovna i razvojna situacija u vinarsko-vinogradarskim poduzecima i
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima te kod drugih poslovnih subjekata u
PoZesko-slavonskoj zupaniji u podrucju vinarstva, a radi ideje racionalnog

usmjeravanja razvoja vinogradarstva i vinarstva u PozeSko-slavonskoj zupaniji.

Toj opcoj svrsi projekta sluze i dodatni, ,pragmaticni” ciljevi provedenoga
istrazivanja. Ono je trebalo: a) omoguciti posve odredenu identifikaciju
obiteljskog i profesionalnog profila vinara/vinogradara u PSZ-u; b) identificirati
temeljna obillezja poslovnhog stanja | glavne probleme poslovanja
vinara/vinogradara u PSZ-u; c) opisati temeljna obiljeZja kljuénih trzista, faktora
konkurentnosti i koristenih proizvodnih i prodajno-marketinskih strategija; d)
pruziti uvid u buducnost proizvodnje vina kao obiteljskog posla (pitanje
transgeneracijskoga prijenosa posla u vinarskim obiteljima) te e) naznaditi
strategije pozicioniranja vinarstva PSZ-a na europskome trzistu do 2015. godine
kao i (moguée) razvojne projekte pogodne za sufinanciranje iz raspoloZivih

fondova EU-a.

Dobiveni (kvantitativni i kvalitativni) podatci pruzaju, drzimo, relativno mnogo
informacija za socioloSki opis pozesSko-slavonskih vinara i vinogradara, opis
konteksta u kojem rade i djeluju, ali i za opis mogucih pravaca djelovanja koji bi
im omogucili (gospodarski) opstanak na europskome trzistu. Prije svega, ti nas
podatci podsjecaju — s obzirom na koriStene sociodemografske varijable — na
Cinjenicu da je svijet vinogradarske i vinske proizvodnje prije svega ,svijet
muskaraca”: svega tri  Zene nalazimo medu pozesko-slavonskim
vinogradarima/vinarima. U prosjeku su stari 46 godina, $to znaci da su radno i
zivotno iskusni vinari/vinogradari. Ipak, zbog buducénosti proizvodnje vina u
PoZesko-slavonskoj Zupaniji, zabrinjava $to je medu njima relativno malo

mladih vinara/vinogradara (do 40 godina).

NaSi podatci sugeriraju takoder nesto §to smo i oCekivali: postoji snazna veza

izmedu obitelji i njihovih gospodarstava u proizvodnom, ekonomskom i



emocionalnom smislu. U prosjeku viSse od dva ¢lana obitelji rade na
obiteljskim gospodarstvima; taj broj varira od jedne do Cak Sest osoba, a na
vecini obiteljskih gospodarstava rado po dva ili tri ¢lana obitelji. S obzirom na
obrazovni profil, medu vinarima/vinogradarima viSe od polovine ima zavrSenu
srednju Skolu; uglavnom je rijeC o zavrSenoj srednjoj Skoli tehniCkoga i/ili
industrijskoga tipa. Ustanovili smo, takoder, da devet ispitanika ima zavrSeno
fakultetsko obrazovanje, a medu njima je samo nekoliko zavr$ilo fakultet
poljoprivrednog/agronomskog ili slicnoga smjera. Ti podatci sugeriraju da sebe
u ,svijetu vina” pronalazi i dio ljudi koji izvorno nisu obrazovani za
(profesionalno) bavljenje poljoprivrednom/vinogradarskom proizvodnjom. Bit ¢e
zanimljivo vidjeti hoce li taj profil vinara u idu¢em razdoblju biti bolji ili loSiji u
proizvodnji i trzenju vina od njihovih kolega s drugim tipovima i razinama

obrazovanja.

Medu pozesko-slavonskim vinarima vrlo je malo onih koji su s uzgojem grozda
za proizvodnju vina u vec¢im koli¢inama zapoceli prije 1990. godine: svega pet.
Svi su drugi sa znacajnijom proizvodnjom grozda za svoje ili potrebe
drugih (kao kooperanti) zapoceli nakon 1991. godine. To znaci da se i ovdje
veca proizvodnja grozda na obiteljskim gospodarstvima javlja tek s promjenom
ukupnoga drustveno-ekonomskoga uredenja u zemlji te s uvodenjem
kapitalistiCko-trziSnih odnosa u poljoprivrednoj proizvodnji. Prema nasim
podatcima mozemo razlikovati dva izrazitija vala ulaska vinara na (lokalno)
trziste vina: dio vinara krenuo je s proizvodnjom vina za trziSte izmedu 1991. i
1995. godine, kada su se stvorili prvi uvjeti za otvaranje obiteljskih
gospodarstava i poduzec¢a, a dio je krenuo u osvajanje trzista vina izmedu
2001. i 2011. godine. Opcenito gledano, svi su proizvodaci vina u PozeSko-
slavonskoj zupaniji institucionalno mladi jer se kao trziSni sudionici razvijaju

posljednjih dvadesetak i manje godina.

Ta ,institucionalna mladost“ i dosadasniji relativno spor ekonomski rast
pozesko-slavonskih vinara na poseban se nac¢in odrazava na dominantne
nac¢ine vodenja njihovih obiteljskih gospodarstava. Naime, vecina nasih

ispitanika nalazi se u usporednim ulogama vlasnika, menadzera ali i glavnih



nositelja izvrSnih poslova. To znaci da je proces profesionalizacije rukovodenja
u tim gospodarstvima/poduzecima tek u zacetku. Pretpostavljamao da ¢e taj tip
viSestrukih radnih i upravljackih uloga kod malih gospodarstava i poduzeca jos
neko vrijeme ostati njihovo posebno obiljezje; to znaci da ¢e ono znatno
oteZavati usmjeravanje rukovodecCih osoba u malim gospodarstvima na
planiranje poslovanja, osobito razradu kakve-takve trziSne strategije, razvoj

marketinga i unapredivanje prodaje.

Raspolozivi podatci o tipu ostvarenih godisnjih prihoda, o veli€ini nasada i
nasada priskrbljenih za vlastitu proizvodnju preko kooperantskih odnosa govore
o nekoliko ekonomski vaznih obiljezja pozesko-slavonskih vinogradara i vinara.
Prije svega, medu vinogradarima i vinarima PozeSko-slavonske zupanije
imamo barem nekoliko tipova ekonomskih sudionika. Na jednoj su strani
oni koji veCinu dohotka ostvaruju na trzistu vina, na drugoj oni Ciji prihodi
vec¢inom ovise o prodaji grozda lokalnim/nacionalnim otkupljivaCima i
nakupcima ili ih ostvaruju na druge nacine. Njima je ,posao” s grozdem ili vinom
vazna, ali ipak na neki nacin sporedna djelatnost. Prema naSim podatcima,
samo polovina ukupnoga broja pozesko-slavonskih vinogradara i vinara
,doslovce” zivi od prodaje vina, $to znaci da je njihova poslovna i obiteljska

egzistencija posve ovisna o trziSnim kretanjima i prodanom vinu.

Zatim, gotovo polovina nema u vlasnistvu vise od 3 ha zemljiSta za uzgoj
grozda, a nesto viSe od dvije treCine anketiranih ima u vlasnistvu manje od 5 ha
vlastitih nasada. Istodobno: gotovo treéina anketiranih ulazi u red onih s viSe od
6 ha u svome vlasnistvu. Ti podatci govore o postupnoj ali zna€ajnoj
diferencijaciji vinogradara i vinara s obzirom na veli¢inu posjeda za
vinogradarsko/vinarsku proizvodnju. Samo 12 ili tre¢ina anketiranih
vinogradara/vinara ulazi u kooperantske odnose radi povecanja proizvodnje
grozda, odnosno vina. U prosjeku se uz pomo¢ kooperanata dolazi joS do
gotovo 13 ha dodatnih povrSina pod grozdem. S obzirom na broj stalno
zaposlenih na obiteljskim gospodarstvima, raspoloZzivi podatci pokazuju da je
gotovo polovina vinara/vinogradara oslonjena samo na vlastitu obitelj i vlastiti

rad u vodenju obiteljskog posla.



Prosje¢no, anketirani vinari imaju pet stalno zaposlenih radnika na svojim
imanjima/u svojim poduzeéima $to upucuje na barem dvije €injenice: a) da su
njihova imanja joS uvijek relativno mala, pa se sav potreban izvrSni rad moze
joS obavljati angaZzmanom obiteljske radne snage, i b) da su proteklih desetak i
viSe godina rasli vrlo sporo, pa nije bilo potrebe za ve¢im angazmanom stalno
zaposlene radne snage. Mjerimo I|i njihov ekonomski potencijal prema
prosjeénoj koli¢ini vina proizvedenog posljednje tri godine, analiza
pokazuje da ih mozemo raspodjeliti u tri tipa proizvoda€a vina. Trecina
vinara pripada redu najmanijih vinara (proizvode u posljednje vrijeme do 20 hl
vina); nesSto manje od Cetvrtine pripada srednje velikim vinarima (proizvedu
godiSnje izmedu 21 i 100 hl vina), a tre¢ina ulazi u kategoriju najvecih
proizvodaca vina u pozesko-slavonskom vinogorju (posljednjih nekoliko godina

proizvedu u prosjeku vise od 101 hl vina na godinu).

Nismo iznenadeni Sto golema vecina vinara Pozesko-slavonske zupanije
svoja vina uglavnom prodaje na domaéem trzistu. Prethodna istrazivanja i
drugi statisti¢ki podatci ve¢ su na tu €injenicu upucivali. | nasi podatci ukazuju
na to da je tek Sest od ukupno 33 deklarirana vinara do odredene mijere
orijentirano na izvoz svojih vina i na strana trzista. Ohrabruje, medutim, podatak
da dio vinara u iduéem razdoblju ipak oCekuje daljnju stabilizaciju prihoda iz
inozemstva, a viSe od trecCine anketiranih oCekuje da ¢e se njihovi prihodi s
inozemnih trziSta ipak povecavati iduce tri godine. To znaCi da manji dio
pozesko-slavonskih vinara prihvaca Cinjenicu skoroga ulaska Hrvatske u EU

kao jo$ jedan razlog vecega nastupa na inozemnome trzistu.

U njihovoj percepciji neposrednog okruzenja previadavaju problemi
strukturnoga tipa, problemi koje je sadasnja gospodarska kriza samo
dodatno zaostrila i posve ogoljela. Medu problemima “prvog stupnja
kritiCnosti” nalaze se, s jedne strane, problemi hiperprodukcije/trziSnog
zasicenja, a s druge izigravanje prodajno-trziSno nacela, sivo gospodarstvo i
neposteni odnosi izmedu sudionika u trzenju grozda i vina. S obzirom na
oCekivani ulazak u EU i posljedice novog statusa Hrvatske u Europi te utjecaj

tog novog polozZaja na poljoprivrednu proizvodnju i proizvodnju vina, doslo je do



znacajne diferencijacije medu nasim vinogradarima i vinarima. Vise od treéine
anketiranih vinara/vinogradara smatra da ulazak u EU neée na njih imati
posebnih, ni negativnih ni pozitivnih posljedica; istodobno, podjednak je broj
vinara i vinogradara koji o€ekuju negativne, odnosno pozitivne posljedice ulaska

u EU za njihova gospodarstva.

Kakva god bila neposredna buduénost obiteljskin gospodarstava pozesko-
slavonskih vinara i vinogradara, njihovi vlasnici misle da ¢ée to i dalje biti -
“obiteljski posao”: dvije treCine anketiranih smatraju da ce obiteljsko
gospodarstvo u doglednoj buduénosti preuzeti njihovi sinovi, odnosno kceri.
Cetvrtina misli da njihov posao neée preuzeti nitko iz obitelji, $to implicira da ée
posao ili zamrijeti ili Ce ga preuzeti netko drugi nakon Sto ga sadasnji viasnici
,napuste”. Za manju skupinu vinara/vinogradara situacija je po tome pitanju i
dalje neizvjesna, i to zbog raznih razloga. Prema tome, kad je rije€ o buduénosti
obiteljskih gospodarstava, relativha vecina ispitanika misli da ¢e ona ostati u
obiteljskim rukama i na taj se nacin suocCiti s budu¢im ekonomskim i trziSnim
izazovima. To znaci da bi iducih desetak godina u redovima pozZesko-slavonskih
vinara i vinogradara doslo do znacajnijeg pomladivanja: na lokalnu ekonomsku i

drustvenu scenu mogla bi stupiti nova generacija vinara.

Nasa kvalitativna analiza dodatno otkriva da, mnogo prije moguce
“‘demografske obnove” vinogradarsko-vinarskih redova, svu raspolozivu
energiju, osobne i kolektivne kompetencije valja usmijeriti na rjeSavanje
neposrednih posljedica sadasnje gospodarske krize i svih mogucih “ugroza” tog
tipa poljoprivredne proizvodnje koje sa sobom donosi €lanstvo Hrvatske u
Europskoj uniji. Cini nam se da ée njihove konkretne poslovne strategije
idu¢ih nekoliko godina oblikovati nekoliko kljucnih drustvenih i osobno-
organizacijskin odrednica. To su: racionalna procjena vlastitih rukovodnih,
proizvodnih i trziSnih snaga i slabosti u okviru domacega i europskoga trzista
vina; usvajanje promisljenih strategija medusobne suradnje samih vinara;
jacanje postojecih i oblikovanje novih kanala distribucije vina, te moguce jaanje
vinskoga turizma u sklopu (poZzeljnih) drzavnih mjera za razvoj kontinentalnoga

turizma u okviru Europske unije.



Prema misljenjima naSih sugovornika, bez obzira na to $to ¢e snazna
konkurencija iz europskih vinskih sredista uvelike ugroziti domace proizvodace
vina, razlozno je ocekivati sljedeée: a) da ce se domace trziste Cuvati “pod
svaku cijenu” — cjenovno i kvalitetom, b) da ¢e veci vinari imati na europskome
trziStu veCu Sansu nego mali, ¢) da srednji vinari mogu takoder naéi svoje
trziSno mjesto pronadu li na njemu ,trziSne udubine” (niSe) za plasman
vrhunskih i kvalitetnih vina primjerene cijene, d) da ¢e veci vinari viSe nego mali
izvoziti svoje vino u nama susjedne i druge europske i neeuropske zemlje, e) da
su svi mali vinari (i vinogradari) osudeni na udruzivanje i pronalazenje novih
oblika rukovodenja i organizacije kako bi sa svojom proizvodnjom grozda i vina

opstali u novim uvjetima privredivanja.

Rasprava u okviru fokus-grupe osvijestila je niz ideja medu kojima se kriju
zaceci pravih razvojnih projekata, ali i mjere kojima bi, poput ,vatrogasnih
mjera”, trebalo rjeSavati probleme prouzro€ene pozarom zvanim trenutacna
gospodarska kriza, hiperproizvodnja vina i zatvaranje domacega i stranih
trzista. Imamo dojam da su stru€njaci skloniji predlagati ,,projektne vizije”
dugoroc¢noga tipa, a vinari i predstavnici javne uprave projekte rjesive u
znatno kraéem razdoblju. Neki se od njih zalazu za pomoé Zupanije vinarima
oshivanjem agencija za pomoc¢ u susretu s (moguéim) europskim standardima i

fondovima.

Medu stru¢njacima, kao i medu veéim vinarima od prije Sest-sedam
godina, joS se gaji odredena vizija poveéanja povrsina pod vinogradima u
proizvodni polozaj te proizvodnje u ukupnoj poljoprivrednoj proizvodnji na
podrugju Slavonije. Stovise, u odredenoj turistickoj perspektivi cijeloga kraja,
nove povrSine pod nasadima loze pridonijele bi posve novoj ,krajobraznoj slici”
sjevernoga dijela Zupanije. No, za takvo $to potrebna je i posve jasna i
snazna politicka volja na lokalnoj razini i nova vizija razvoja. A pitanje je

ima li je i kako do nje doci?



Kako su pozeSko-slavonski vinogradari i vinari izrazito razo€arani lokalnom
politiCkom elitom i institucionalnim ovlastima zupanija za samostalno kreiranje
lokalnoga/endogenoga razvoja, nije nemoguée da se netko od njih prvom
prilikom opet kandidira za neku od politiékih funkcija u Zupaniji. Time bi,
smatraju, svi zajedno pridonijeli ne samo promociji tog tipa poljoprivredne
proizvodnje nego i ukupnome razvoju Zupanije u novom, europskom politickom
i gospodarskom okviru. Analiticki gledano, pritom se postavljaju dva vazna
pitanja: a) tko bi se mogao kandidirati za neke od lokalnih politickih polozaja —
maniji ili veci vinari, poznatiji ili politiCki neprepoznatljivi i b) koja je legitimacijska
osnovica takva angazmana. Bez obzira na dobre namjere, naime, €ini nam se
da nije dobro ulaziti u ,politiCku utakmicu” samo radi zastite vlastitih
korporativistickih interesa; u toj novoj situaciji valjalo bi cijeloj Zupaniji ponuditi
opceprihvatljiv koncept ,novoga razvoja” iz kojega bi se vidjelo da je on na

korist svih stanovnika Zupanije, a ne samo vinogradarsko-vinarskoga sektora.

Dio naSih sugovornika vinara polaZze nade u obrazovanje i stjecanje novih
struénih kompetencija, i to vidi kao moguéi doprinos Zupanije i njenih institucija
razvoju vinogradarske i vinarske proizvodnje u Zupaniji. Gotovo svi naSi
sugovornici smatraju da je projekt zupanijskih vinskih cesta ,,Slavonski
puti” neophodno potreban, ali i nezavrSen. Jasno, najnezadovoljniji su
izvedbom projekta vinskih cesta sami vinogradari i vinari. S tim u vezi neki od
njih podsjec¢aju da vinske ceste, da bi zazivjele, treba Sto prije povezati i uklopiti

u ukupnu turisti¢ku ponudu Zupanije i Slavonije.

Takoder, gotovo svi naSi sugovornici (u okviru fokus-grupe ili u intervjuima)
spominju problem smjestajnih kapaciteta. Tu bi se, smatraju, posebno trebala
iskazati drzava promislienom financijskom i drugom pomoc¢i lokalnome
stanovniStvu. Jednostavno, trebalo bi im Sto prije poticajnim sredstvima i
povoljnim kreditnim aranZmanima pomagati da izgrade nove smijeStajne
kapacitete. Taj se problem takoder povezuje s pitanjima novog tipa
kontinentalnog turizma u cijeloj Slavoniji. Ono Sto je vinarima vazno, jest
razvoj turisticke ponude za 21. stoljeée, za bogat(ij)e i -- u pogledu

mogucée potrosnje vina i drugih autohtonih proizvoda - sofisticiranije



turiste. Takvim ocekivanjima nimalo ne pogoduju dvije stvari: a) spor razvoj
novi(ji)h turistiCkih sadrzaja u okviru Strategije razvoja kontinentalnoga turizma i
b) prespor razvoj elementarne turistiCke infrastrukture, poput smjestaja, vinske
ceste i prateCih sadrzaja, u odnosu na druge, turistiCki razvijenije hrvatske

Zupanije

Tu se postavlja jo§ jedno vazno pitanje: kako razviti pozeSko-slavonsku i/ili
slavonsku turisticku ponudu? Je li to moguce samo suradnjom
vinara/vinogradara i lokalnih institucija (kao Sto su TuristiCka zajednica, razvojna
agencija, struéne sluzbe Zupanije) ili je za takav projekt potreban drugadiji
pristup, s vise kvalificiranih sudionika unutar ali i izvan Zupanijskih granica?
Identificirani projekti od vaznosti za sufinanciranje iz fondova EU-a (prije
svega: projekt  vinske  ceste, pitanje  smjestaja, edukacija
vinara/vinogradara) za sada su iako naznaceni kao vazni, jo$ uvijek
konceptualno i izvedbeno nedoreceni. Njihova promisljena konceptualizacija
I izvedba, kao i moguce inoviranje u pogledu novih sadrzaja i na strani turisticke
ponude i na strani turistiCke potraznje, pretpostavlja ne samo reevaluaciju svih
postojeéih dokumenata o razvoju Zupanije i njezinih turisti¢kih potencijala nego i
snaznu politicku podrSku novim idejama u pogledima na vaznost turizma i

poljoprivrede u razvoju Zupanije kao jedinstvene cjeline.

Gledano s opcenitije stru¢ne strane, pozesko-slavonski vinari i vinogradari
kao trziSni sudionici gube znatan dio svojih godiSnjih prihoda jer u
lokalnim okvirima joS uvijek nema nuzne veze izmedu vinarsko-
vinogradarske ponude i lokalnog turistickog proizvoda. Uslijed trenutacne
gospodarske krize vinogradari i vinari ulazu silnu energiju u konsolidaciju
prihoda i trziSta, zaokupljeni su borbom kako $to bolje ,vatrogasno djelovati®, pa
se Cak ni njihove udruge ne stignu baviti kljuénim ,strukturnim varijablama®,
poput sadrzaja ponude, oblikovanja turistiCke potraznje, sadrzaja lokalnoga
turistiCkog proizvoda. Razgovor o tim posljednjim temama nuzno bi objektivnije
pozicionirao njihove slabosti i kompetencije, ovaj put kao klju¢nih sudionika u

oblikovanju lokalnoga (zasto ne i: slavonskoga) turistiCkoga proizvoda.



Naime, kada se ,turizam vina” sagleda kroz perspektivu ponude i
potraznje postavlja se pitanje njegove sadasnje razvijenosti u cijeloj zemlji, a
onda ukupnih potencijala vinara i vinskih regija potrebnih za ostvarivanje koristi
od tog razvoja. Kolektivni napori turisticke promocije vinskih regija uglavhom su
skromni i neucCinkoviti, a odvijaju se u uvjetima iznimno spore komercijalizacije
turistiCkih proizvoda kontinentalne Hrvatske. Sam proizvod turizma vina, s
iznimkom nekoliko vinarija, bazi€an je i ograni¢en. Udruzenja vinara su lokalna,
organizirana po vinogorjima i uglavnom usmjerena na probleme vinogradarstva

i vinarstva, a manje na promociju, brendiranje i turistiCko poslovanje.

Sa stajalista vinarija, veéina je jos uvijek u pocetnoj fazi razvoja. Velik dio
njih obiljezava obiteljsko vlasnistvo i mali opseg proizvodnje. Njihov
proizvod turizma vina je bazi¢an — uglavhom kusanje u podrumu ili kuSaonica,
tek ponegdje restoran, bez osoblja posebno zaduzenog za posjetitelje. Broj
posjetitelja je skroman, oko tisu¢u godiSnje, pa je i prodaja na pragu skromna.
Vrlo malo investiraju u promociju i za sada ne planiraju znatnije ulagati u
turistiCku stranu poslovanja. NaSi podatci pokazuju da poZesko-slavonske
vinarije pripadaju uglavnom tom tipu vinarija, odnosno navedenoj pocetnoj fazi

razvoja.

Prema nasoj desk-analizi, iako mjere poduzete na razini destinacije mogu
kreirati poticajnu klimu za razvoj turizma vina, dozivljaj posjeta vinskoj
regiji nastaje u vinariji. Stoga je spremnost vinarija da uloZe u proSirenje
posjetiteljske strane poslovanja klju¢na za prelazak iz inicijalne u razvojnu fazu.
Cini se da je kljuéno na razini destinacije identificirati one vinare koji su
spremni investirati u razvoj turistickih proizvoda i usluga te im dati
financijsku, savjetodavnu, edukativhu i marketinsku podrsku za kreiranje
cjelokupnog doZivljaja vinarije i vinske regije. Razmisljamo li u Sirim prostornim
okvirima (cijela Slavonija), vjerojatan je scenarij da ¢e se razviti nekoliko
destinacijskih  vinarija kao primarnih atrakcija destinacija, a vinom
motivirane/vinoljupce te lokalne i regionalne posjetitelie i dalje ¢e priviaditi

lokalne, autentiCne vinarije sa skromnijom infrastrukturom i uslugama. U



pozesSko-slavonskim okvirima vrlo je lako ustanoviti koje vinarije mogu uc¢i medu

.primarne atrakcije”, a koje medu ,autenti¢ne vinarije”.

Na tragu ovih misli ali i prethodne analize, ovdje predlazemo nekoliko op¢ih i
specificnih linija djelovanja u buduéem razdoblju svim sudionicima
vaznim za razvoj vinogradarstva i vinarstva u Pozesko-slavonskoj
zupaniji. Neke od tih aktivnosti mogu osnaziti potencijal prezivljavanja jednog
dijela vinara i vinogradara u sadasnjim kaoticnim druStvenim i ekonomskim
okolnostima, a neke mogu dodatno poboljSati njihovu ekonomsku

konkurentnost u nadolazecem europskom trziSnom krajobrazu.

Prvo, mali vinari i vinogradari (s manje od 3 ha vlastitih i unajmljenih
nasada) trebaju uciniti sve Sto je moguce kako bi sacuvali svoju
dosadasnju proizvodnju i pronasli svoje mjesto na trzistu/trziStima vina.
Misle li i dalje samostalno raditi i poslovati, nuzno je uciniti sve kako bi sto prije
profesionalizirali vodenje svojih obiteljskih gospodarstava, smanijili svoja
financijska dugovanja iz prethodnoga razdoblja i zapazene neracionalnosti u
gospodarenju. Koliko je god to moguce, valja se kloniti prodaje svoje robe ,u
bescijenje”, ali i prodaje robe nepoznatim i nepouzdanim poslovnim partnerima.
U datim okolnostima, ma koliko to bilo teSko u egzistencijalnom smislu, valja
razmotriti i smislenost dosadasnje proizvodnje s postoje¢im asortimanom
proizvoda, pogotovo ako iskustvo iz prethodnih godina upuéuje na
nepremostive teSkoce s otkupom/prodajom takova asortimana na dostupnome

trzistu.

Ukoliko ove zahvate ne mogu izvesti sami, moguci ekonomski slom valja izbjeci
nekim drugim aktivnostima; primjerice: a) ulaskom u sustav kooperacije s nekim
vecim proizvodaCima grozda i vina; b) uvodenjem ,vlasnickih inovacija” — kroz
osnivanje ,su-vlasni¢kih prstenova” i c) osnivanjem zadruge koja bi vodila brigu

0 zajednickim interesima njenih osnivaca.

Drugo, srednje veliki vinari (koji imaju izmedu 4 i 10 ha, Sto vlastitih Sto

unajmljenih nasada) moraju dobro procijeniti koja je od njihovih mogucéih



strategija ,,udubina” (niSa) doista najprimjerenija za trziSno djelovanje u
novim okolnostima, prije svega na domacem trziStu. Moguce je da je to
trziSna strategija temeljena na vrhunskim vinima, koja se - uz primjerene cijena
za takva vina - usmjerava prema elitnim trziSnim segmentima u zemlji i
inozemstvu. Mozda je to strategija kvalitete pod svaku cijenu, temeljena na
rucnoj obradi grozda i na sponzoriranim distribucijskim kanalima — uz pomoc¢
povezanih suvlasnickih i suradni¢kih poduzec¢a? Bilo koju strategija trZzenja da
se odabere, srednje veliki vinari moraju drzati pod velikom kontrolom ukupnu
ekonomicnost poslovanja i pazljivo ulagati u marketing svojih vina. U situaciji
mogucega dodatnog pogorSanja sveopcih uvjeta poslovanja, i oni trebaju
razmiSljati o novim institucionalnim i neformalnim rjeSenjima za spas svojih

gospodarstava poput malih vinara i vinogradara.

Veliki vinari (koji u nasoj klasifikaciji obraduju 10 i viSe hektara nasada
pod grozdem) nalaze se pred posebnim izazovima — gospodarske i uze
gledano negospodarske naravi. S jedne strane, oni nacelno lakSe izdrzavaju
udare krize; s druge strane, od njih se oCekuje vece vodstvo u rjeSavanju
zajednickih problema vinara — putem udruga i drugih nacina kooperativhog
ponasanja. No, nasi podatci pokazuju da su i veliki vinari pred velikim izazovima
opstanka na otvorenome trziStu. Da su oni toga svjesni pokazuju i naSi
prethodni podatci: a) svi Zzele u iduéem razdoblju saCuvati i po mogucénosti i
proSiriti svoj udio prodaje na domacéem trzistu, i b) veéina ih zeli povecati svoj

izvoz na trziSta nama susjednih zemalja.

Na Sirem europskom trZistu ovaj se tip vinara takoder susrece s pitanjem kako
oblikovati vlastitu strategiju trziSnih ,udubina”: samostalno ili u suradnji s
odredenim brojem izvozno orijentiranih velikih vinarskih kuc¢a. S tim u vezi oni
bi kroz postojeéu udrugu vinara, te uz pomoé drugih gospodarskih i
znanstvenih institucija, trebali Sto prije oblikovati i razviti novi model
distribucijskih kanala za plasman vina u inozemstvu i na domaéem trzistu.
Ta bi se tema mogla obraditi projektno ili u obliku dobro pripremljenoga

savjetovanja, ali svakako $to prije jer ona muci vinare u cijeloj zemlji.



Pitanje novih kanala distribucije vina i poljoprivrednih proizvoda posebno je
vazno za kontinentalne (slavonske) Zupanije kao Sto je PozesSko-slavonska
Zupanija. Naime, s obzirom na trziSne veze ove Zupanije s vec¢im urbanim
srediStima, s vec¢im skupinama potroSaca vina u zemlji, kao i s obzirom na
nerazvijenost veza izmedu vinarske proizvodnje i turizma, ona u mnogo¢emu
pati od problema tzv. trziSnih ,strukturnih rupa”. To znaci da vinari kupce za
svoje proizvode, s obzirom na naraslu proizvodnju vina proteklih nekoliko
godina, moraju naj¢eS¢e nalaziti u udaljenim dijelovima zemlje. Na tragu ove
teze, barem kad je rije€ o domacem trzistu, valjalo bi ozbiljno razmisliti o
oshivanju ,,slavonskih kuc¢a hrane i vina” na jadranskoj obali, koje bi mogle
biti novi distribucijski kanal za dio proizvodnje vinara i vinogradara PozeSko-

slavonske Zupanije.

Svi vinari kao jedna proizvodacko-trZziSna zajednica (pojedinacno i putem svojih
udruga) trebali bi Sto prije, uz pomo¢ TuristiCke zajednice i Regionalne razvojne
agencije PozesSko-slavonske Zupanije, te uz pomoc¢ drugih (znanstvenih i
obrazovnih) institucija definirati svoje mjesto i svoj dio ponude u ukupnom
turistickome proizvodu Zupanije. To znadi, s jedne strane, tehnicki zavrsiti
projekt vinskih cesta ,Slavonski puti” u cijeloj Zupaniji, ali i, s druge strane,
ponovno procijeniti mjesto dosadasnjih tradicionalnih manifestacija u
turistickome smislu, razviti sadrZzaje na vinskim cestama, urediti najvecée vinarije
s idejom autohtonosti i posebnosti — kako u nacionalnim tako i u europskim
razmjerima. Posebno bi valjalo definirati Sto pozeSko-slavonski vinari nude
zemljopisno razli€itim tipovima gostiju, poput onih ,domacih” - iz Slavonije, iz
Zagreba i okolice, iz dunavskoga ,turistiCkog kruga” ili pak posjetiteljima

hrvatskoga Jadrana.

Kako bi se potakla daljnja popularizacija vinogradarstva i vinarstva u ovome
kraju, valjalo bi uz jednogodiSnje festivale grasevine uvesti i tro- ili petogodisSnje
okupljanje svih ljubitelja vina/grasevine iz cijele zemlje, a s osloncem na sve
bivSe ucCenike poznatih pozeskih srednjih i visokih Skola (gimnazija,
poljoprivredna, studenti veleucilista). Bio bi to svojevrsni ,vinarski sabor”, koiji bi

posluZio i kao forum za iznoSenje novih ideja o proizvodnji i trzenju grozda i



vina, 0 mjestu vinarstva u turistiCkoj ponudi Slavonije, itd. Tu bi ideju valjalo
svakako osmisliti uz pomo¢ relevantnih predstavnika vinara, znanstveno-

stru¢ne zajednice i politike.

Sa stajaliSta jedinstvenog djelovanja kljuénih sudionika javnog zivota u
obrani razvojnih potencijala Zupanije, ali i zbog $to racionalnijeg odgovora
na izazove novoga (europskoga) konteksta, lokalna politika i poZzesko-slavonski
vinari bi trebali joS jednom razmotriti svrsishodnost postojanja dva
tamburaska festivala u Zupaniji. Formalno gledano, oba su nagelno u funkciji
istoga cilja — to je promocija vina i turizma u Zupaniji. U stvarnosti, organiziranje
dva sli¢na festivala toga tipa u tako siromasnoj Zupaniji prije li¢i na suludo
troSenje ionako ogranicenih resursa nego na osmiSljeno djelovanje u funkciji
turistickoga i gospodarskog razvoja. S druge strane, lokalna politicka
struktura — bez obzira na dosadasnje osobne i druge napetosti izmedu kljuénih
predstavnika razligitih politickih opcija u Zupaniji — trebala bi uginiti sve da pro-
aktivno stane iza predstavnika onih grana Zupanijskoga gospodarstva koje nose
odredene prihode i zaposljavanje i u novim uvjetima poslovanja. Proizvodnja

vina svakako ulazi u takve gospodarske djelatnosti.

Suklado reCenome predstavnici lokalne vlasti i njene stru€ne institucije bi u
idu¢em razdoblju, u suradniji s vinarima ali i predstavnicima PoZesko-slavonske
Zupanije u nacionalnim srediStima moci, trebali posebno aktivno lobirati za
ostvarenje ovih nekoliko ciljeva: a) za operativhu razradu programa razvoja
kontinentalnog turizma i mjesto PozeSko-slavonske Zupanije u njemu; b) za
organizirano promicanje Hrvatske u svijetu kao ,zemlje vina”; c) za kreiranje
posebnog poticajnog programa za poveéanje smjestajnih kapaciteta u Zupaniji
te d) za Sto jednostavniji pristup lokalnih vinara sredstvima iz EU-fondova —

ja¢anjem kompetencija relevantnih Zupanijskih i gradskih institucija.

Osim toga, lokalna bi politika trebala igrati i jednu simboliénu integracijsku
ulogu medu svim sudionicima vinogradarsko-vinarskog sektora, a zbog razvoja
ukupnog turistickog ambijenta Zupanije. Kako? Tako $to bi stalno suocéavala

razliCite tipove vlasnika u podru€ju proizvodnje vina s Cinjenicom da ukupni



turisticki potencijal Zupanije zavisi od svih sudionika toga slozenog mozaika. U
tome smislu, uredenje ve¢ poznatih ali trenutacno posve zapustenih turistiCkih
atrakcija (kao Sto su to, primjerice, Kutjevacki dvorac, posebne zone pojedinih
vinogorja i naselja) i vinarski relevantnog krajolika nije samo zadaca vinara vec i
svih predstavnika vlasti koji Zele dobro vlastitoj Zupaniji. Poznato je, osim toga,
da moderni turisti i ljubitelji vina podjednako cijene dobru kapljicu kao i lijepi i

uredeni krajolik.

Na kraju, ostaje pitanje — kako za pozesSko-slavonske vinare tako i za nas -- Sto
Ciniti za sutra? Parafrazirajmo rije¢i jednoga poznatoga vinara, nasSega
sugovornika: radimo ono Sto radimo najbolje Sto mozemo; nastojmo Sto manje
grijesiti u onome $to radimo; na trziStu ponudimo najbolje $to imamo uz najbolju
mogucu cijenu; suradnjom i slabi mogu postati ja€i; u€¢imo od boljih — i od onih
medu nama i od onih daleko od nas; osigurajmo za svoje ideje podrsku ostalih.
A iznad svega: mijenjajmo se na bolje, jer svijet se odavno promijenio a mi to

jo$ nismo shvatili.



lll. DODATCI



* Prilozi iz intervjua

*k*k

,Sto je bilo dobro kad gledam unazad? Krenuli smo s veéim nasadima i vlastitim vinom
u periodu kada Hrvatska nije imala dovoljno obiteljskih vina; krenuli smo od 1 ha ili
10.000 litara vina do danasnjih 34 ha... i sve to u proteklih 18 godina. Imamo i
kooperaciju, sve to zajedno znaci 100 ha nasada pod grozdem. Dobro je da smo
krenuli u privatni posao. U ondasnjem PPK nisam mogao slijediti svoje zelje i poslovna
razmisljanja, a ovdje sam mogao raditi to sam Zelio i s dosta slobode. Otvorili smo
radna mjesta i za kéerku i za zeta, danas zaposljavamo u pojedinim fazama oko 40
ljudi.

Negativno: nisam na vrijeme osjetio limit jedne obitelji s obzirom na trziSni problem
trazenih koli€ina vina; danas mislim da bi ovakav obiteljski posao ipak trebao imati vise
svojih vina, a manje u kooperaciji. To je minus i to pokuSavamo rijesiti — izgradili smo
novi podrum u gospodarskoj zoni, sa skladistem od 2000 m?. Sad tu poku$avamo raditi
na dvije ‘filozofije'; podrum u gospodarskoj zoni smjera B-liniji proizvodnje, temeljem
grozda iz kooperacije. A-linija proizvodnje ostaje 'familijarna pri¢a'. Jasno, potrajati ¢e
duZe dok se te zamisli i ostvare potpuno... Svi mali vinari imaju ponekog kooperanta,
ima ih ovdje i nekoliko samo sa svojom sirovinom. Tesko je reci §to je sada bolje u
nasim prilikama; mozZda je ipak lakSe balansirati s veéim koliC¢inama, ako imas
koperaciju, tu ipak nisi uloZio tolike novce.

Tesko je reci i koja je optimalna koli¢ina vina danas; nasa je neka filozofija ne i¢i preko
500.000 litara vina, uzevsi sve linije proizvodnje zajedno; A-linija nam doseze do 60%
proizvodnje. Tu je ipak opasnost da ne postanemo ponuda koja ne stvara 'imid2' i rusi
'‘brandiranje’. A danas je posebno teSka situacija: svi traze jeftinija vina, a potro$nja je
slaba. Dok se stanje sa Zivotnim standardom ne popravi, neéemo moci izvrsiti
zami$ljene planove...

Sto se tite rukovodenija, dobro je $to je kéerka preuzela vinsku proizvodnju, a zet se
uklju€io u organizacijsko-tehniCke stvari i tako pomazZe u poslovanju; malo sam se
oslobodio tekucih obveza i bacio se na kontrolu. A sve viSe sam i u inozemstvu; a
obrada stranog trzista je nevjerojatno skupa; trazimo rjeSenja i kroz udruge, interesne
grupe...pogotovo zbog dalekih zemalja kao $to su Kina, Rusija, Indija, SAD...“ (V.
Krauthaker)

»~Jedino §to Zelim jest da ljudi &to prije shvate da individualno ne mogu nista rjeSavati.
MozZemo samo zajedno, ali da tu budemo Sto objektivniji i fleksibilniji. Cijela Slavonija
se mora organizirati u jednom projektu od Save do Dunava, koji ¢e onda sadrzavati i
uvazavati i manje projekte kao $to je Kutjevo... Treba pokrenuti kontinentalni turizam,
od Cega Ce imati koristi i mali vinari, a za tako nesto jo$ uvijek nemamo niti dovoljno
poljoprivrednih proizvoda.” (V. Krauthaker)

*k*k

,Kad je rijeC o naSem obiteljskom gospodarstvu, treba reci da su neki ¢lanovi naSe Sire
obitelji Markota vlasnici kompanije ALCA, Zagreb. ALCA danas zapoS$ljava 900 ljudi,
logisticki je partner mnogim tvrtkama u Republici Hrvatskoj i u zemljama bivSe
Jugoslavije.



Odluku smo donijeli prije desetak godina. Htjeli smo nesto pozitivho napraviti za ovaj
kraj, da mladi ljudi ne odlaze odavde... NaSi su nasadi na dva lokaliteta ovdje u
Pleternici; jedan je Starac, gdje imamo pod nasadima 16 ha, a drugi je Klikun, gdje je
pod nasadima 20 ha. Lokalitet Klikun dobili smo u koncesiju na 40-ak godina. Dakle,
ukupno imamo zasadeno 36 ha vinograda; preko 80% nasada Cine bijele sorte grozda,
a medu njima, jasno, prednjaci grasevina; zatim su tu i pinot sivi, souvignon bijeli, te
crne sorte. Uglavnom, radi kupaza/sljubljivanja razli€itih sorti vina danas svaki veci
vinar ima pod nasadim i bijele i crne sorte groZda...

Jako smo ponosni na ovo $to smo do sada napravili: nakon 40 godina obnovljena je
vinarska tradicija ovoga kraja. U ovome poslu, a on ne ulazi u tzv. 'core biznis' za
ALCA-u, ulazemo puno ljubavi i truda. Za privodenje zemlje svrsi trebalo nam je puno
vremena, ali nadamo se da ¢e to dugorocno biti isplativa investicija. Mislim da
buduénost ne dolazi sama od sebe, ona se stvara. | moja dva sina tu vide svoju
buduénost, vide sebe... Jasno, cijeli projekt bi bilo tedko ostvariti da iz jedne kvalitetne
kompanije kao Sto je ALCA nismo mogli povuéi adekvatna sredstva, i to bez kredita.
Ovo $to smo do sada napravili, to — €ini mi se — lokalni ljudi cijene.“ (M. Markota)

,Grad Pleternica je ipak nesto sufinancirao sadnju viSegodi$njih nasada u vocarstvu i
vinogradarstvu; istodobno, Grad je infrastrukturno ulagao u polja, u brda — izgradnjom
cesta; po svemu sudedi, tu ée se jos$ ulagati... Covjek mora ustrajati u poslu kojega radi
i mora biti optimista. Pojavom nasih vina nita nece biti kao prije. Najvaznije je da time i
mladi ljudi ostaju ovdje, moj sin ée sigurno ostati ovdje, a nadam se da ¢e tako biti i s
mladim sinom...“ (M. Markota)

,Buducnost? Jo§ nismo zaokruzili nasu vinogradarsku cjelinu, posadit éemo jo$ jedno
tri ha nasada zbog crnoga vina, jer uskoro viSe neéemo (nakon ulaska u EU) saditi
nove nasade. Vazne su autohtone sorte; primjerice, Moslavina ima Skrlet. Vjerujem da
¢e nasi buduéi kupci prepoznati i na§ nacin obrade vinograda, rucni rad, selekciju
grozda. Tehnoloski, imamo kontrolu fermentacije... u svijetu ¢ak i na etiketama boca
stoji da je vino dobiveno temeljem ruénoga branja grozda. Smatram da se viSe u tome
slu€aju mora uloziti u marketinSke kanale, i to preko ve¢ postojece ‘prodajne sile’ u
ALCA-i" (M. Markota)

*k*k

,Ovaj podrum je star 100 godina. Moji su dosli ovdje 1953. iz Hercegovine, iz Rakitnog,
to je kod Posusja. Imao sam tada godinu i pol dana, kad sam doSao ovdje — u srediste
hrvatskih vina. ZavrS§io sam gimnaziju, a zatim i Stomatolo$ki fakultet u Sarajevu... Od
pocetka, prije no §to smo krenuli u ozbiljnu sadnju vinograda i proizvodnju grozda, uzor
nam je bio lvan Jambrovi¢, kasnije nam je pomogao i Ilvan Enjingi. Ljubav prema vinu
dosla mi je preko dida, a kasnije i od oca... tako da sam, bez obzira na zavrSeni
fakultet, oduvijek sanjao o vlastitoj proizvodnji vina.

Obrt zbog bavljenja vinarstvom otvorio sam 1995. godine, stomatoloski obrt 1997.
godine. U meduvremenu sam 'pobrao' i odredene medalje za grasevinu, tako da sam
jednom pobijedio i zilavku 'mojih' Hercegovaca. Postao sam, kako kazu, najbolji
stomatolog medu vinarima, i istodobno, najbolji vinar medu stomatolozima...“ (B.
Mihalj)

LAli, graSevinu nema nitko u svijetu, ona je vino s 'kutjevaCkom putovnicom'. A je li
autohtona, to je pitanje legende. Uostalom, i naziv 'Vallis aurea' je pitanje legende. Ne
zna se kada je nastao taj naziv za PozZeSku dolinu, ali se zna kada je nastao naziv



'Vallis honesta' (Casna dolina). Zato na svakoj mojoj boci pi$e i to: Vallis honesta.“ (B.
Mihalj)

*k*k

.Kad je rije€ o odnosima na8ih Zupanija i nas vinara, najdalje je otiSla Istarska
Zupanija... i mozda otok Krk iz Primorsko-goranske zupanije. Slavonija plaéa ceh
politike, poljoprivreda je ostala u zapecku... a svima nam je jasno da ima potencijala: tu
mislim na Belje, Kutjevo te na druge vece vinare, tj. sustave. A naSa Zupanija?
Financijski loSe stojimo, ni Zupanijski poticaji nisu ispla¢eni, ni u vinogradarstvu ni u
vinarstvu. Imamo velike zalihe vina, a ne moze se prodati.

Zalosno je $to Agrokor nije usao kroz pretvorbu u Zupaniju; gdje god je usao, on je u
poljoprivredi nesto napravio. Pretvorba Kutjeva nije nam donijela nista dobra, ni
ratarima ni vinogradarima; svake godine pregovaramo o cijeni grozda, no njihova je
zadnja; sad im je otiSao jo$ jedan enolog, mislim da nije otiSao svojom voljom. To je
neka silazna putanja Kutjeva...Kutjevo je imalo ranije robne sustave za kooperaciju:
njemu se sve prodavalo Sto se je ovdje proizvelo — od pSenice do grozda. Kutjevo je
bilo poznato i po sjemenarstvu, a ne samo po vinarstvu. | sto€arstvo je bilo razvijeno...
Sa pretvorbom se sve raspalo, sela su otupila, Zivot je stao.” (F. Novak)

,=Kad udemo u EU, netko nas mora definitivno posloziti. Nedavno smo bili u Madarskoj,
u gradi¢ima oko Balatona. Jedan od njih ima 5.000 stanovnika, a na raspolaganju im je
30.000 lezajeva. To je moc¢ trziSta EU-a: turistiCki eksploatiraju to jezero, Zive od
turizma takoreci cijele godine. Cijena apartmana je od 50 do 70 eura, a to nije nista
spektakularno. | sve je to vezano uz Balaton. Sto smo vidjeli? Vidjeli smo da Madarska
zbilja ima more... A vinari? Nemaju zaliha vina, ima ih koji imaju i po 30 ha vinograda, a
sve prodaju na domacem trzistu. Mali vinari, s posjedima od 5-10 ha, koriste strojne
prstenove, strojevi idu u krug i tako se smanjuje dio troSkova proizvodnje. A u nas?
Strojni prstenovi se ne rabe... u Slavoniji su i dva vinara jedan pokraj drugoga —
previSe. Svi sve imamo, svi sve radimo - i zato smo ostali tu gdje jesmo. Mi smo jo$
jedini koji nemaju vinsku cestu u funkciji, dok se Stupnika vinska cesta vidi jos s auto-
puta. Da je Kutjevo preuzeo netko drugi, to bi bilo bolje nego ovo §to imamo...

Madarskim vinarima dogodilo se nesto slicno Sto i nama: kod njih se kombinat
raspao 1992. godine; no, nuzda ih je natjerala na slogu. lako su im vina vrlo dobra, i
oni su — kada su bili ovdje kod nas - trazili graSevinu. Mislim da je graSevina ‘vino broj
1’ za S&iri teritorij. GrasSevina je pojam i u Madarskoj, ali od ponosa se ne Zivi...
Temeljem madarskog i ¢eSkog iskustva €ini mi se da se moze reci i ovo: tamo je prije
sedam godina mogao jos$ uvijek opstati vinar sa 5 ha; sada je ta ljestvica dignuta na 10
ha! Dakle, i njima je udruZivanje jedini izlaz, a imaju sreéu da sve uspiju prodati na
domacem trzistu... A na8a ‘GraSevina Croatica’? Tu ponovno nema nasih igraca, osim
Krauthakera; uz to, sjediSte udruge nije u Kutjevu, a Kutjevo je neformalna prijestolnica
grasevine...” (F. Novak)

,U buducnosti treba rijeSiti nekoliko vaznih stvari. Prije svega, treba Sto prije dovrsiti
projekt vinske ceste. Ona se mora osmisliti, u smislu Sto Ce biti njen konacni sadrzaj: tu
nam treba i jedna benzinska pumpa, treba netko tko &e iznajmljivati bicikle, zatim
smijestaj; trebaju nam sirari, medari, hrana, ugostitelji plus razne kuSaonice. Zatim, sve
to treba informatiCki i ugovorno povezati sa svim turistiCkim agencijama Sirom
kontinenta. Ali, veliki je jaz izmedu na8ih Zelja i ostvarenja; kao da nas nema u
Slavoniji, a za to smo prije svega mi sami krivi... Istrani su to odavno napravili, Jakovci¢
je o tim stvarima govorio odmah nakon $to je postao Zupanom tamo.” (F. Novak)



*k*k

,2Kutjevo kao mjesto joS uvijek nije turisticki definirano. Valjalo bi urediti i Kutjevacki
dvorac, no on je vlasnidtvo Euroherca a ne naSe. A on vapi za ulaganjem. Samo pak
Kutjevo vapi za smjestajem, da se dvorac pretvori u tako nesto... Gospodin M. Zeli
razvijati Kutjevo d.d. i kao poljoprivrednu tvrtku, Sto znaci da se ne odustaje od ratarske
proizvodnje; mi imamo i farmu junadi, svinja, imamo silos, mlin; naSa mesna industrija
nije propala, no ona zadovoljava uvjete u okviru sustava...“ (D. Spoljaric)

,Sto o&ekivati? Sami vinari tu neée moéi puno napraviti, borit ée se u iduéem razdoblju
za prezivljavanje. Nema tu neke velike akcije. Unazad dvije-tri godine, nakon silnih
sadnji nasada, cijelo podrucje kutjevackog vinogorja je izuzetno zasi¢eno velikim
koli€inama grozda. Jasno, ima Sanse joS i za nove nasade, ali... Nemamo plasman
vina. Jedino je suSa ucinila da su se zalihe svele u neke normalne okvire. A iduce
godine ako sve bude u redu: ovdje ¢ete imati jedan milijun kg grozda, i sve to bez
kupca. Reéeno drukgije, idealni su to uvjeti za cvjetanje sive ekonomije...” (D. Spoljaric)



* Anketni upitnik

INSTITUT DRUSTVENIH ZNANOSTI IVO PILAR

ZAGREB, MARULICEV TRG 19/I
Istrazivanje VINARI POZESKO-SLAVONSKE ZUPANIJE
2012.

Postovani! PoStovana!

Institut drustvenih znanosti Ivo Pilar iz Zagreba u dogovoru
s udrugama vinara iz Pozesko-slavonske zupanije provodi
istrazivanje kojim zeli prikupiti podatke o razvoju i
problemima vinogradarstva i vinarstva u PSZ uoéi ulaska
Hrvatske u EU.

Anketa pred Vama nacinjena je zbog identifikacije razvojnih
problema i moguéih nacina njihova rjeSavanja. Molimo vas
da u svojim odgovorima budete iskreni. Vasi odgovori nece
se zloupotrijebiti, nego ¢e se koristiti kao skup podataka za
znanstveno-savjetodavnu analizu.

Posve popunjenu anketu vratite u prilozenoj omotnici na
nasu adresu. Na Vasoj suradnji srdacno Vam zahvaljujemo!

Dr. Drago Cengié i suradnici
Tel: 01/4886-808; 098/414-954
Zagreb, lipnja 2012.

A. Grad/Naselje:

B. Datum ispunjavanja ankete:

1. Kojeg ste spola ? 1. muski 2. Zzenski
2, Upisite koliko godina imate !

3. Koliko godina radnog staza imate?

4. UpiSite ime VasSeg poduze¢a / obiteljskog
gospodarstva:
5. Koje je godine Vase sadasnje

poduzece/obiteljsko gospodarstvo pocelo:
1. s uzgojem grozda za proizvodnju vina:

2. s proizvodnjom vina za trziSnu prodaju:

3. bavimo se necim drugim

6. Koliko ¢lanova broji Vasa obitelj?
7. Koliko ¢lanova Vase obitelji radi ovdje?

8. Koliko vlastitog nasada/ zemljiSta imate za uzgoj
grozda? UpiSite! ha

9. Koliko hektara dodatno wunajmljujete za
proizvodnju grozda putem kooperanata? ha

10. Koja je Vasa radna uloga ovdje? Zaokruzite samo
jedan odgovor!

. vlasnik sam

. vlasnik sam i rukovodilac (menadzer)

. vlasnik, menadzer i glavni radnik (sve zajedno)

. ovdje sam samo menadzer

. ovdje radim samo kao radnik

. nesto drugo, 5to?

O WNER

11. Koliko godina ve¢ radite u toj radnoj ulogi?
12. Koja je najviSa Skola koju ste zavrsili?

. srednja tehni¢ka / industrijska i slicna Skola

. gimnazija

. viSa 8kola poljoprivrednog/agronomskog smjera
. viSa 8kola drugih smjerova

. fakultet

. magisterij/doktorat znanosti

. nesto drugo, §to?

~N~NoobhwWwN =

13. Ako ste pohadali fakultet, na kojem ste fakultetu
diplomirali?

1. nisam pohadao fakultet

2. jos uvijek studiram (uz rad)
3. na ekonomskom fakultetu
4. na pravnom fakultetu

5. na fakultetu poljoprivrednog/agronomskog ili sli¢nog profila
6. na nekom drugom fakultetu:
7. nesto drugo, §to?

14. Gdje ste radili
poduzecu/obiteljskom
odgovor!

prije rada u sadaSnjem
gospodarstvu? Samo jedan

1. ovdje radim od pocetka svog radnog vijeka

2. u privatnom poduzeéu

3. u drzavnom/javnom poduzecu

4. u drzavnoj upravi

5. u drugim javnim institucijama (8kolstvo, zdravstvo, kultura,
znanost)

6. prije toga bio sam nezaposlen/na Skolovanju

7. nesto drugo, $to?

15. Koje je bilo (pretezno) zanimanje Vaseg oca?

. poljoprivrednik
. radnik

. obrtnik, ugostitelj, mali poduzetnik

. sluzbenik nizeg ili srednjeg obrazovanja

. stru€njak/sluzbenik viSeg ili visokog obrazovanja

. slobodne profesije (odvjetnik, umjetnik i sl.)

. znanstveni radnik/sveucilini nastavnik

. rukovodilac u gospodarstvu/radnoj organizaciji

. rukovodilac u negospodarskim / javnim organizacijama
10. rukovodilac u organima uprave (drzave)/ politicar

11. neko drugo zanimanje, koje?

OCoONOOAPLWNE

16. Cime se pretezno bavi Vase poduzeée/obiteljsko
gospodarstvo? Samo jedan odgovor!

. uglavnom povrtlarstvom i voéarstvom

. uglavnom vocarstvom i vinogradarstvom

. uglavnom vinogradarstvom

. podjednako vinogradarstvom i vinarstvom
. pretezno se bavimo vinarstvom

. nesto drugo, §to?

OO WNE




17. Od c¢ega ostvarujete preteznu vecinu svojih
godisnjih prihoda? Samo jedan odgovor!

1. od prodaje voca i povrca

2. od prodaje grozda

3. od prodaje vina
4. drugadije, kako?

18. Koji je kapacitet prijema osoba na Vasem imanju?
Navedite: osoba

19. Koje usluge mozete ponuditi gostima u okviru

vaSega imanja/ponude? Zaokruzite kod svake
mogucnosti Da ili Ne!
Da Ne
1. kuSaonica 1 2
2. vodenje degustacije 1 2
3. mogucnost zakuske (bez restorana) 1 2
4. vlastiti restoran 1 2
5. prenociste/smjestaj 1 2
6. nesto drugo, $to?

20. Koju ¢ete novu uslugu mo¢i uskoro ponuditi
gostima na vaSem imanju. Upisite!

1. ponudit éemo
2. ne¢emo imati novih usluga

21. Hoce li i tko od mladih ¢lanova obitelji preuzeti u
dogledno vrijeme Vas posao ovdje?

1. da, preuzeti ¢e ga sin/sinovi

2. da, preuzeti ¢e ga kéer/kceri

3. ne, nece ga nitko preuzeti iz obitelji

4. nesto drugo, §to?

22. Koliko je zaposlenih osoba (ukljucujuci i ¢lanove
Vase obitelji) u Vasem poduzecu/obiteljskom
gospodarstvu:

1. stalno zaposlenih

2. povremeno zaposlenih/sezonaca

23. Navedite redom koje su ftri
najzastupljenije u vasim vinogradima?

sorte grozda

2.
3,

24. S koliko kooperanata suradujete za potrebe
vlastite proizvodnje grozdal/vina?
1. radim sam (bez kooperanata)

2. radim jo§ s kooperanata

25. Koliko ste grozda, ukljucujuc¢i kooperaciju,
proizveli u okviru vaseg obiteljskog gospodarstva
prosjecno u posljednje tri godine? UpisSite! _ tona

26. Koliko ste vina (u hektolitrima) proizveli u okviru
vaseg obiteljskog gospodarstva prosjeéno u
posljednje tri godine? Upisite!

27. Imajuéi u vidu vas ukupni prihod u zadnje tri
godine, procijenite u % koliko je od toga ostvareno
na domaéem, a koliko na inozemnom trzistu!

1. domace trziste %

2. inozemno trziste %

28. Koja su tri glavna problema na koja nailazite danas u
proizvodnji i prodaji grozdalvina u Pozesko-slavonskoj
zupaniji, tj. u Hrvatskoj? OpiSite ih ukratko!

Problem 1.:
Problem 2.:
Problem 3.:

29. Tko bi po vama trebao uglavhom rjesavati te
probleme? Navedite konkretna tijela/osobe!

30. Na kojem trziStu u najveéoj mjeri prodajete svoje vino
u zadnje tri godine? Do dva odgovora!

1. na lokalnom trziStu - u VaSem mjestu

2. na lokalnom trZidtu - u Vasoj Zupaniji

3. na regionalnom trzZistu - u nekoliko Zupanija

4. u cijeloj zemlji

5. u inozemstvu; gdje:

31. Ocijenite jednim odgovorom VasSe poslovanje u
zadnje tri (3) godine!

1. poslujemo s odredenim teSko¢ama/gubicima

2. poslujemo tako da nekako pokrivamo troskove

3. poslujemo jo$ uvijek dobro (s odredenom dobiti)

4. poslujemo u datim prilikama vrlo dobro

5. nesto drugo, sto?

32. Vasi prihodi na inozemnom trzistu u iduce tri godine
¢e se ...? Samo jedan odgovor!

1. smanjivati

2. ostati isti / nepromjenjeni

3. povecavati

33. S obzirom na tipove vlasnika, VaSi
konkurenti... Samo jedan odgovor!

su glavni

1. uglavhom domadi vinari - pojedinci
2. uglavnom domaca poduzeca

3. uglavnom inozemna poduzeca

4. netko drugi, tko?

34. Kako c¢e se ulazak Hrvatske u EU odraziti na vas kao
proizvodaca vina? Samo jedan odgovor!

1. uglavnom negativno
2. ni negativno ni pozitivho
3. uglavnom pozitivho

Zasto? Obrazlozite ukratko!

Zahvaljujemo Vam jo$S jednom na Vasem vremenu i
iskrenim odgovorima.

Molimo Vas popunjenu anketu posaljite na adresu:

Dr. sc. Drago Cengié
Institut Ivo Pilar

Maruli¢ev trg 19/l
10 000 Zagreb



* Zahvala

Ovom prilikom zahvaljulemo se svim vinogradarima, vinarima,
stru€njacima, predstavnicima javne uprave PoZeSko-slavonske zZupanije,
g. Marijanu Aladroviéu kao Zupanu PoZe$ko — slavonske Zupanije, te
Udruzi vinogradara, vinara i vocara Opcine Kaptol i udruzi Kutjevacki
vinari na pomoci i susretljivosti u izvedbi terenskoga rada za potrebe
ovoga projekta.
Voditelj projekta:
Drago Cengi¢




* Podatci o autorima

Dr. sc. Drago Cengié radi u Institutu drustvenih znanosti “lvo Pilar’ u Zagrebu kao
odgovorni istraziva¢ na podrucju privatizacije, poduzetnistva, elita, razvoja, sociologije
organizacije i ekonomskog pona$anja. Voditelj je Centra za istrazivanje poduzetnistva
Instituta Ivo Pilar u Zagrebu. Trenutno rukovodi projektom Nove ekonomske elite,
institucije i prostorna ovisnost strategija razvitka.

Objavio je brojne znanstvene i struéne radove te preko deset knjiga, od Cega je
urednik/koautor u devet knjiga ili zbornika. Autor je knjiga: Manageri i privatizacija:
socioloSki aspekti preuzimanja poduzeca i Vlasnici, menadZeri i kontrola poduzeca.
Drugi vazniji radovi, s urednickom ulogom: Privatizacija i javnost; Upravijacke elite i
modernizacija; Poduzetnistvo, institucije i sociokulturni kapital, Poduzetnistvo u
Medimurju i novi razvojni izazovi;, MenadZersko-poduzetnicka elita i modernizacija:
razvojna ili rentijerska elita?; Poduzeca, rast i izvoz. Socioekonomska anatomija
hrvatskog izvoznog uzmaka; Kapitalizam i socijalna integracija, Institut Pilar, 2008.

Na Hrvatskim studijima Sveudilista u Zagrebu trenutacno predaje Ekonomsku
sociologiju, a na Hrvatskom katolickom sveucilistu kolegij Uvod u analizu modernoga
druStva.

Dr. sc. Renata Tomljenovi¢ je viSa znanstvena suradnica Instituta za turizam, Zagreb.
Doktorirala je na Sveucilistu Griffith u Australiji. Njezini znanstveni interesi ukljucuju
turizam posebnih interesa, osobito, turizam vina, turizam dogadanja i kulturni turizam.
Pomoc¢ni je urednik znanstvenog cCasopisa Turizam, jednog od najstarijih takvih
gasopisa u svijetu. Clan je nekoliko uredivackih odbora medunarodnih znanstvenih
Casopisa, te je objavila preko 40 znanstvenih radova. Pored znanstvenih istraZivanja,
takoder radi na turistiCkom planiranju i razvoju, asistirajuci dionicima privatnog i javnog
sektora u realiziranju njihovih turistiCkih potencijala, $to joj omogucéuje da rezultate
svojih znanstvenih projekata primjenjuje u praksi i obratno. Jedan od takvih projekata je
i projekt o turizmu vina, koji je tek nedavno privukao paznju znanstvenika te koji se, u
praksi, suoCava s mnogim izazovima specificnim za, u vinskoj industriji tzv. Stari svijet.
Prvi takav projekt bio je posveéen benchmarkingu hrvatskog i slovenskog vinskog
turistiCkog proizvoda &to je omogucilo usporedbu s Novim svijetom. Kroz rad na ovom
projektu, postalo je oCito da se europski, osobito, mediteranski vinari suoavaju sa
specificnim problemima. Stoga, zajedno s kolegama iz ostalih zemalja Sredozemlja,
radi na definiranju zajednicke istrazivaCke agende vinskog turizma.

Dr. sc. Snjezana Boranié Zivoder je znanstvena suradnica u Institutu za turizam u
Zagrebu. Doktorirala je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu s temom ,Upravijanje
turistickom destinacijom u funkciji odrzivog razvoja turizma®“, a u Institutu radi od 1999.
godine. Njeno glavno podruCje interesa jesu menadzment i marketing turistickih
destinacija te problematika odrzivosti turisticCkog razvoja. Pored znanstvenih
istrazivanja voditelj je ili suradnik na brojim studijama koje obraduju spomenuta
podrucja. U studijama razvoja i marketinga za turistiCcke destinacije posebno se bavi
razvojem turistiCkih proizvoda i njihovom promocijom. Pored toga, vodi edukacijske
radionice Instituta te predaje na Veleucilistu VERN'. Sudjelovala je na viSe znanstvenih
domacih i medunarodnih konferencija i autorica je brojnih znanstvenih i struénih
radova.
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